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IMPLANTACAO DO INDICE DE EFICIENCIA GLOBAL DOS EQUIPAMENTOS
NO SETOR DE USINAGEM

IMPLEMENTATION OF THE GLOBAL EFFICIENCY EQUIPMENT IN THE
MACHINING SECTOR

Jodo Victor Giavina de Almeida Leite’
Syntia Lemos>
Gislaine Camila Lapasini Leal®

Resumo: O Overall Equipment Effectiveness (OEE) foi desenvolvido com a finalidade de quantificar o
desempenho dos equipamentos e ser uma métrica de melhoria continua. A metodologia empregada foi o estudo
de caso. O artigo relata os resultados obtidos em relagfo a identificagdo, quantificagiio e direcionamento dos
principais problemas que influenciam a eficacia dos equipamentos a partir da implantagdo do OEE em uma
empresa metalmecanica de Maringa-PR.

Palavras-chave: Seis grandes perdas do equipamento. Overall Equipment Effectiveness.

Abstract: The Overall Equipment Effectiveness (OEE) was developed in order to quantify the performance of
the equipment as well as a metric of continuous improvement. The methodology used was the case study. The
paper reports the results obtained in relation to the identification, quantification and direction of the main

problems that influence the effectiveness of the equipment from the implementation of OEE in a metalworking
company in Maringa-PR.

Keywords: Six big losses. Overall Equipment Effectivenes.

1 INTRODUCAO

O uso dos recursos de uma fabrica de forma eficiente tem se apresentado como um dos
maiores desafios das empresas nos tltimos anos. Hansen (2006) denomina como ‘fdbrica
oculta’ todo o potencial da capacidade de produgdo instalado e ndo utilizado pela fabrica por
conta do baixo indice de eficiéncia no uso destes maquindrios. Neste contexto, surge o Overal
Equipment Effectiveness (OEE) como uma ferramenta para medir o desempenho real de um
equipamento, rastreando atividades que ndo agregam valor ao produto, ou seja, geradoras de
custos.

O indice OEE ¢ considerado por Hansen (2006) como um dos indicadores mais
importantes na medigdo do desempenho da fabrica. Este indice mostra a grandeza da “fabrica
oculta” e ¢ facilmente calculado. Ele mede a capacidade produtiva dentro do tempo de
programagio e exclui os tempos no programados.

Hansen (2002) afirma, ainda, que o indicador reflete uma ideia da capacidade da linha
como um todo, podendo analisar detalhadamente os processos de produg@o. Ele pode indicar
o aumento dos lucros da empresa e de produtividade, e, se mostra Util para a analise de
gargalos por toda a linha de fabricagdo.

Neste sentido, este artigo apresenta um estudo de caso da implantagdo do OEE em
uma industria metalmecénica localizada no norte do Parana.

Este texto encontra-se estruturado em seis se¢des, além desta introdutéria. A Segdo 2
apresenta os conceitos fundamentais no estudo do indice de eficacia global do equipamento,
expondo as seis grandes perdas do equipamento ¢ a forma de célculo do OEE. Na Segdo 3

! Graduando em Engenharia de Produgéo, Universidade Estadual de Maringd. jvgaleite@gmail.com
2 Universidade Estadual de Maring4, Departamento de Engenharia de Produg3o. syntialceng@gmail.com
3 Universidade Estadual de Maringa, Departamento de Engenharia de Produgéo. gclleal@uem.br

Revista Tecnolégica — Edicdo Especial 2014 Maringa, p. 163-172, 2015




13NMI

~ ogdnpoid ep ol
~ Op oedewlo) eu selous
9 soyesap isoyuiwes opuju

FaIRIFY I

TVATNIANIS

'3 "9 'IeUORY {1}

-€10Z@WBuAdOD - 97 ZA-SOS BlWelss ojed opelan




Implantagao do OEE: Estudo de Caso no setor de usinagem em uma empresa
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Resumo

O Overall Equipment Effectiveness (OEE) foi desenvolvido com a finalidade de
quantificar o desempenho dos equipamentos e ser uma métrica de melhoria
continua. Este artigo relata os resultados obtidos em relagdo a identificagao,
quantificacdo e direcionamento dos problemas que influenciam a eficacia dos
equipamentos a partir da implantacdo do OEE em uma empresa metaimecanica de
Maringa.

Palavras-Chave: OEE, seis grandes perdas do equipamento, Overall Equipment
Effectiveness

1. Introdugao

O uso dos recursos de uma fabrica de forma eficiente tem se apresentado
como um dos maiores desafios das empresas nos (ltimos anos. Hansen (2006)
denomina como ‘fabrica oculta’ todo o potencial da capacidade de produgao

instalado e nao utilizado pela fabrica por conta do baixo indice de eficiéncia no uso
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