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Considerando a Res. n2 007/2025-CEP, que aprova o Regulamento dos Programas de Pds-
Graduacao Stricto Sensu da UEM.

Considerando o Regulamento do Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo da
Universidade Estadual de Maringa.

Considerando a Resolugdo n2 110/2023, que trata dos critérios do processo seletivo e quotas
para ex-alunos de Graduag¢ao em Administracdo da Universidade Estadual de Maringa.
Considerando a Res. n? 270/2025-PPA, que estabelece o cronograma para todas as fases do
Processo Seletivo.

O Prof. Dr. José Paulo de Souza, coordenador do Programa de Pds-Graduacdao em
Administracdo, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, TORNA PUBLICO o presente
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Edital de inscricdo, que estabelece as instrucdes destinadas a sele¢do de alunos regulares —
MESTRADO - turma 2026 - para candidatos ex-alunos do Curso de Graduagdo em
Administracdo da UEM, no Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao.

1. DO CRONOGRAMA:

O processo de selecdo obedecera ao seguinte calendario*:

Periodo de Inscrigdes:

12 de setembro/2025 a 15/janeiro/2026

Edital de Homologagao das inscrigdes: A homologagdo
da inscricdo sera divulgada no site do PPA apds a andlise
de toda a documenta¢do encaminhada pelo candidato.
Para isso, ndo poderd faltar qualquer documento exigido
para a inscrigao.

23 de janeiro/2026

Edital de convocagao para a realizagao da
Entrevista.

20 de fevereiro/2026

Edital com os nomes dos membros da Comissao de
Selecdo que participarao das entrevistas.

23 de fevereiro/2026

Realizagao das Entrevistas da linha Estudos
Organizacionais e Sociedade

25 de fevereiro/2026

Realizagao das Entrevistas da linha Marketing e
Cadeias Produtivas

26 de fevereiro/2026

Reunido do Conselho Académico, p/ homologagao
do resultado do processo seletivo:

27 de fevereiro/2026

Resultado Final

27 de fevereiro/2026

Recursos (pedidos de reconsideragao)

Até 02 de mar¢o/2026

Resultado da analise de recursos

05 de margo/2026

Matricula (12 Chamada)

09 e 10 de margo/2026

Matricula (Suplentes)

11 de margo/2026

Inicio das aulas:

23 de mar¢o/2026

(*) As datas poderdo ser alteradas pela Comissdo do Processo Seletivo, se necessario, mediante publicagdo prévia no site.

2. DOS REQUISITOS P/ SE INSCREVER:

e Ser ex-aluno do Curso de Graduacdo em Administracdo da Universidade Estadual de
Maringa, com colacdo de grau nos ultimos 3 (trés) anos, ou seja, a partir do ano 2023.

e Ter Média Global, no minimo, 7,0 (sete).

OBS: A inscri¢do é por linha de pesquisa. Apds a inscricdo numa determinada linha, NAO serdo

permitidas permutas entre as linhas.
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3. DA CATALOGAGAO DOS COMPROVANTES DO CURRICULUM LATTES:

O candidato devera escrever no canto superior direito de cada documento comprobatério o
numero do item correspondente ao Curriculum (podera ser relacionado no préprio Curriculum
com caneta esferografica, com o nimero correspondente as folhas de comprovagao), para fins
de conferéncia pela Comissdao do Processo Seletivo;

OBS1: Somente deverdo ser constados no Curriculum cursos ou eventos JA CONCLUIDOS,
mediante comprovacao (certificados ou declaracdes).

OBS2: Serdo consideradas no Curriculum apenas as produc¢des dos ultimos 4 (quatro) anos.
IMPORTANTE: Somente deverdo ser constados no Curriculum Lattes Artigos completos ja
publicados (ndo apenas aceitos para posterior publicacdo) e, também, somente atividades ja
concluidas, mediante comprovacao (certificados ou declarac¢des).

Para a comprovacao de artigos ou outros meios de publicacdo do tipo Livros, Capitulo de Livros,
Periodicos, Anais etc., pede-se encaminhar somente a primeira pagina do documento, incluindo
o Corpo Editorial e o Sumario, em caso de livro e capitulo de livro.

Para a avaliagdo de curriculo, o candidato deve apresentar o curriculo devidamente
documentado conforme a sequéncia dos itens constantes na tabela de pontuacao e atualizado
até o ato da inscricdo; as atualizacdes realizadas posteriormente ndo devem ser pontuadas. [...]
Em hipdétese alguma é admitida juntada de documentos apds o encerramento do prazo de
inscricao.

A Tabela de Pontuacao de que trata o paragrafo anterior encontra-se disponivel no ANEXO Il
deste Edital de Inscricao.

ENCONTRA-SE DISPONIVEL NO LINK DE INSCRICOES, NA HOMEPAGE DO PPA, UM MODELO REAL
DE APRESENTAGAO DO CURRICULUM LATTES, COM NUMERAGAO DOS COMPROVANTES.

4. DOS PROCEDIMENTOS PARA O PAGAMENTO DA TAXA DE INSCRICAO:

A taxa de inscric3o devera ser paga somente através de BOLETO BANCARIO GR-UEM, ou PIX,
disponivel no site do PPA, ndo sendo aceitas outras formas de pagamento, tais como vale
postal, cheque-correio, ordem de pagamento, transferéncias eletrénicas, dentre outros.

Ndo haverd devolucdo da taxa de inscricdo do Processo Seletivo, salvo se: 1) a inscricdo ndo
for homologada; 2) o candidato for servidor da Universidade Estadual de Maringd, cf. Res. n.
579/2004-CAD; 3) Se for doador de sangue, devendo apresentar comprovagdo de que realizou
02 (duas) doacbes dentro do periodo de (12) doze meses anterior a data da publicacdo deste
edital, cf. Lei Estadual n. 19.293/2017, mediante documento oficial expedido pela entidade
coletora promovida a drgdo oficial de saude ou a entidade credenciada pela Unido, pelo
Estado ou pelo municipio. Nesses casos, o candidato devera solicitar o reembolso mediante o
preenchimento do Requerimento de Reembolso da Taxa de Inscricdo destinada a Diretoria de
Contabilidade e Financas da UEM, disponivel no ANEXO Il deste edital.
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5. DAS INSCRIGOES E FORMAS DE ENVIO DA DOCUMENTAGAO:

As inscrigdes poderdo ser realizadas até as 23h59 do ultimo dia do prazo estabelecido neste
edital, exclusivamente pela internet, através do site do Programa www.ppa.uem.br, no menu
EDITAIS DE INSCRICAO / MESTRADO e constara de duas etapas:

Na primeira etapa o(a) candidato(a) fard o cadastramento no Sistema Geral de Inscri¢des
(SGIPQS), através do link disponivel na homepage do PPA.

Ap0s inserir todos os dados solicitados, o(a) candidato(a) deverd gerar a Ficha de Inscricdo e
o boleto para pagamento da taxa;

A segunda etapa constara do preenchimento do Formulario de Inscricdo Complementar do
Google Forms e o envio online da documentacao relacionada no item 6 deste Edital.

Nas duas etapas da inscricdo o(a) candidato(a) deverd, obrigatoriamente, informar endereco
de correio eletronico (e-mail) do dominio “gmail.com” (conta Google). Toda a comunicagao
entre o(a) candidato(a) e a banca de selecio, bem como o acesso as demais fases do
processo seletivo, se dara através desse e-mail.

A inscrigdo s6 sera efetivada ap6s o cumprimento das duas etapas. E de inteira e exclusiva
responsabilidade do(a) candidato(a) as informacGes e documentacdo fornecidas para
inscricdo no processo seletivo e ndo poderdo ser alteradas ou complementadas apds sua
efetivacdo.

6. DOS DOCUMENTOS EXIGIDOS PARA INSCRIGAO:

Na segunda etapa da inscricdo os(as) candidatos(as) deverdo preencher as informacoes
solicitadas no Formulario de Inscrigdo Complementar do Google Forms e enviar os seguintes
documentos:

1) Ficha de inscricdo gerada apds o preenchimento do SIGPOS, devidamente assinada e com
foto;

2) Termo de Autorizagdo p/ gravacao da entrevista - ANEXO | deste Edital.
3) Documento de identidade com foto (frente e verso);

4) CPF (frente e verso);

5) Certiddo de nascimento ou casamento;

6) Diploma de graduacgdo (frente e verso) dos ultimos 3 anos, ou seja, a partir de 2023, ou
documento equivalente fornecido pela DAA, ou pelo coordenador da graduacdo, que
comprove estar o candidato em condi¢cGes de concluir a graduacdo antes de iniciar o de

pds-graduacdo. Para este ultimo caso, o candidato aprovado na selecdo devera no dia da
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matricula apresentar o Diploma (ou documento oficial equivalente), constando "COLOU
GRAU EM...", para que a matricula seja efetivada;

7) Histdrico Escolar do curso de graduacao;

8) Curriculo Lattes da Plataforma CNPq. Deverdao ser anexados em campo especifico,
obrigatoriamente, em arquivo Unico, os comprovantes da producdo arrolada no Curriculo
para os anos de 2022, 2023, 2024 e 2025, que estejam em conformidade com a Tabela de
Pontuagdo disponivel no ANEXO Ill deste Edital. Atividades para as quais ndao sejam
apresentados os devidos comprovantes ndo serdo avaliadas;

9) ANEXO Il — somente para candidata(o)s registrados no CadUnico, ou servidor da UEM, ou
doador de sangue, e que desejarem solicitar reembolso da taxa de inscrigdo.

10) Comprovante de pagamento da taxa de inscri¢do.

Todos os documentos relacionados devem ser enviados em formato PDF, na segunda etapa
da inscrigdo, nos campos especificos disponiveis. O(a) candidato(a) é totalmente responsavel
pela veracidade e digitalizacdo dos mesmos, que deve ser feita de forma cuidadosa, evitando
cortes ou falhas que comprometam a leitura. O documento com mais de uma pagina deve

ser digitalizado em um UuUnico arquivo antes de ser anexado. Serdo desconsiderados

documentos ilegiveis, cortados, com erro de digitalizacdo ou anexados no campo incorreto.

Cada candidato(a) podera se inscrever apenas uma vez. Caso ocorra o envio de mais de uma
inscricdo pelo(a) mesmo(a) candidato(a), somente a primeira sera considerada.

Ndo serdo homologadas as inscricoes que descumprirem os requisitos estabelecidos no
presente item.

O registro definitivo de inscricdo dependerd do atendimento as exigéncias quanto a formacao
académica e apresentacdo integral dos documentos solicitados.

OBS: O PPA nao se responsabilizara por solicitacdo de inscricao ndo concretizada por motivos de
ordem técnica (falhas de comunicacao, congestionamento das linhas de comunica¢do ou outros
diferenciados das instituicdes bancarias para efetivacdo do pagamento), por erros ou atrasos dos
bancos ou entidades conveniadas no que se refere ao processamento do pagamento da taxa de
inscricdo, bem como por outros fatores que impossibilitem a transferéncia de dados.

7. DOS CRITERIOS PARA A SELECAO:

A selecdo se dard da seguinte forma:
a) Média Global;
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A Média Global devera ser de, no minimo, nota 7,0 (sete).

b) Analise da produgdo cientifica, conforme tabela padrdo de selecdo do PPA (ANEXO Ill deste
Edital), classificado com notas de 0,00 (zero) a 10,00 (dez), de acordo com o critério de
ponderacdo adotado pelo Programa;

S6 devem ser apreciados e atribuidos pontos as atividades de formacdo académica, atividades
académicas e experiéncia profissional que forem devidamente comprovadas através da
documentacdo juntada ao curriculo, constantes na tabela de pontuacdo e que se enquadrem,
ndo podendo, em hipdtese alguma, ser acrescido ou suprimido algum item da referida tabela
do ANEXO IlI.

c) Entrevista, sendo classificado o candidato que obtiver nota igual ou superior a 7,00 (sete).

A entrevista sera realizada por uma banca composta por, no minimo, 02 (dois) dois
professores do Programa, quando serdo avaliados os seguintes aspectos: i) capacidade de
organizar e expor suas ideias e posi¢cdes; ii) planejamento do aluno relacionado as dreas de
pesquisa e trabalho a ser desenvolvido no programa; iii) apresentacao e arguicao sobre suas
experiéncias e interesse académico. Cada Membro da comissao de seleg¢ao atribuirda uma nota
de 0,00 (zero) a 10,00 (dez), e o resultado correspondera a média das notas dos professores
avaliadores, sendo eliminado o candidato que obtiver nota inferior a 7,00 (sete).

A entrevista sera gravada em dudio e video, sendo as normas e formato para gravacao
definidas pela comissdo de sele¢do. A gravacdo deve ser arquivada em audios e videos pelo
prazo de (02) dois anos ou enquanto perdurar qualquer solicitacdo de recurso realizada
durante o periodo previsto.

Estardo aprovados os candidatos que obtiverem média final igual ou superior a 7,0 (sete),
obtida pela média simples entre as notas obtidas na média global, curriculo Lattes e
entrevistas, e classificados em ordem decrescente de pontuacdo, dentro do limite de vagas
ofertadas pelo programa.

Os candidatos classificados fora do limite de vagas poderdo ser convocados conforme a
disponibilidade de orientacdo dos docentes do Programa.

A auséncia do candidato em qualquer das ac¢des avaliativas, por qualquer motivo, implica sua
eliminagcdo automatica do processo seletivo.

8. DOS RECURSOS e PRAZOS RECURSAIS

Os pedidos de reconsideracao, de qualquer natureza, ndo produzem efeitos suspensivos para
o processo de selecdo e devem ser instruidos na forma e nos prazos estabelecidos neste edital,
sob pena de preclusdo desse direito e devem ser admitidos uma Unica vez, ndo cabendo
recurso a instancia superior.
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O prazo recursal é de até 48 horas a partir da divulgacdo dos resultados das fases, conforme
cronograma constante nas pdginas 3 e 4 deste Edital).

Os pedidos de reconsideracdo devem ser apresentados a comissao de selecdo, devendo ser
indicado com precisdo o ponto de discordancia sobre o qual versa a solicitacdo, sendo este
devidamente fundamentado.

Os pedidos de reconsideracdo devem ser realizados junto ao e-Protocolo [O PPA ndo se
responsabiliza em fornecer qualquer informagéo/instrucées sobre o preenchimento e envio da
plataforma do e-Protocolo].

N3o serdo aceitos recursos enviados fora do prazo e hordrio divulgados em edital ou por outro
meio que ndo seja o especificado no item anterior.

O candidato que tiver seu pedido de reconsideracdo aceito, deve ter sua posicdo na lista de
classificacdo revista e atualizada.

Ndo cabe pedido de recurso as instancias superiores contra a decisdo da Comissao de Selecao.

Em hipdtese alguma, deve ser disponibilizada a qualquer candidato a gravacao das avaliagGes
de seus concorrentes, devendo seu pedido de reconsiderag¢ao se deter tao e somente aos
pontos de discordancia de sua avaliacdo devidamente justificados e de acordo com a Lei de
Protecdo de Dados (Lei 13.709/2018 e complementacdes desta).

Em caso de recursos referentes a analise de curriculo, o candidato deve se deter tdo e somente
aos pontos de discordancia da avaliagao devidamente justificados, sendo que para isso pode
ser disponibilizada a documentacdao comprobatdria apresentada pelos candidatos no ato da
inscricdo de acordo com a Lei de Protecdo de Dados (Lei 13.709/2018 e complementacgbes
desta).

A impugnacao e reconsideracdo do processo seletivo seguirdo o disposto nos Arts. 23 e 24 da
Res. n2 027/2022-CEP, e os casos omissos sdo resolvidos pelo Conselho Académico do PPA.

9. DAS DISPOSIGOES FINAIS:

E de inteira responsabilidade do candidato acompanhar a publicacdo ou divulgacdo dos atos
pertinentes ao processo seletivo de que trata este Edital. A Secretaria do Programa de Pds-
Gradua¢dao em Administracdo da UEM ndo se compromete a entrar em contato com qualquer
candidato para informar o resultado, os prazos para matricula e o nimero de sobra de vagas,
facultando ao candidato procurar informar-se através do sitio (www.ppa.uem.br) e do e-mail do
PPA: sec-ppa@uem.br

PUBLIQUE-SE.
Maringa, 12 de setembro de 2025
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Prof. Dr. José Paulo de Souza
Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢do em Administracao

A SEGUIR, OS ANEXOS:
ANEXO | - TERMO DE AUTORIZAGAO PARA GRAVACAQ DA ENTREVISTA

ANEXO II - SOLICITAGAO DE REEMBOLSO DE TAXA DE INSCRICAO
ANEXO IIl — TABELA DE PONTUAGAO P/ ANALISE DO CURRICUM LATTES.
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ANEXO |

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO

Av. Colo 0, 5790 - Zona 07 - 87020-900 - Maringa - PR

\ PPA

Programa ¢e Pos-Cradusciio am ASminsiacho Contatos: (44) 3077-5949 - E-ny
Uriverzdade Estadual de Mannga

TERMO DE AUTORIZAGAO PARA GRAVAGAO DA ENTREVISTA

Eu,

CPF n@ ] portador(a) do RG ne

, para fins especificos de atender o Art. 15 da

Resolucdo n? 022/2017-CEP e aderir ao Edital do Processo Seletivo do Programa de Pés-
graduacdo Stricto Sensu em Administracao, da Universidade Estadual de Maringa, em nivel

de (Mestrado/Doutorado), declaro que estou de acordo e

autorizo a gravacao em audio e video de minha participacdo na entrevista, em dia e horario

a serem agendados em edital especifico pela Comissdao do Processo de Sele¢ao do PPA.

Maringa, de de

Assinatura

Processo Seletivo para Alunos Regulares do Programa de Pés-Graduagdo em Administragdo
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ANEXO Il

SOLICITACAO DE REEMBOLSO DE TAXA DE INSCRICAO

Motivo do pedido de Q INSCRICAO NAO-HOMOLOGADA.

reembolso: () SERVIDOR DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA. (%).

D PRETO / PARDO / INDIGENA, com cadastro no CadUnico para
Programas Sociais do Governo Federal e seja membro de familia de baixa renda,
com ganhos de até meio salario minimo por pessoa ou renda total familiar de até
trés saldrios minimos mensais (conforme decreto federal n2 6.135 de 26 de junho
de 2007) (**).

U] Doador de sangue, cf. Lei Estadual 19293/2017.(***)

D OUTROS, com cadastro no CadUnico para Programas Sociais do Governo
Federal e seja membro de familia de baixa renda, com ganhos de até meio salario
minimo por pessoa ou renda total familiar de até trés salarios minimos mensais
(conforme decreto federal n2 6.135 de 26 de junho de 2007)(**).

Nome completo:

N2 da Inscrigdo UEM:

Banco p/ depésito:

N2 da Agéncia:

N2 da Conta Corrente:

Telefone p/ contato:

E-mail p/ contato:

O Programa de P6s-Graduagdao em Administracdo vem solicitar a Diretoria de Contabilidade e Finangas da UEM o
reembolso da Taxa de Inscricdo ao requerente, ref. Processo Seletivo, aberto pelo Edital n2 -PPA,
conforme boleto bancario e comprovante de pagamento em anexo.

Assinatura do requerente:

Assinatura do Coordenador do PPA:

(*) Deverd ser anexado a este requerimento um documento comprobatério de vinculo como servidor da UEM.
(**) Devera ser anexada a este requerimento a folha resumo ATUALIZADA do CadUnico.

(***) Devera anexar a este requerimento a comprovacgdo de que realizou 02 (duas) doagdes dentro do periodo de (12) doze
meses anterior a data da publicagdao deste edital, mediante documento oficial expedido pela entidade coletora promovida
a 6rgdo oficial de saude ou a entidade credenciada pela Unido, pelo Estado ou pelo municipio.

Maringa, /. /

Processo Seletivo para Alunos Regulares do Programa de Pés-Graduagdo em Administragdo
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OBS: Este quadro serd preenchido somente pela Comissdo do Processo Seletivo (apenas serve como demonstragdo dos itens que serdo analisados no
Curriculum Lattes do candidato ). Somente deverdo ser constados no Curriculum artigos cientificos completos ja publicados (ndo apenas aceitos para
posterior publicacdo) e atividades ja concluidas, mediante comprovagao (certificados ou declaragdes). OBS2: Serdo consideradas no Curriculum apenas
as publicagdes dos lltimos 4 (quatro) anos.

DISCRIMINAGAO Pontos
1 Disciplinas cursadas como Aluno N3o-Regular nos ultimos 4 anos (maximo 20 pontos) 20
1.1 Cursou (com aprovagdo) 10
1.2 Cursando (ainda sem nota da avaliagdo) 05
) Atividades de ensino na graduagdo ou pos-graduagdo / ano (maximo 100 pontos,
pontuando-se por semestre em atividade) 100
2.1 Pés-graduacgdo 10
2.2 Graduagao 8
3 Projetos de Extensido / Pesquisa / Iniciagdo Cientifica (maximo 100 pontos, pontuando-se
por projeto) 100
3.1 Coordenador 40
3.2 Participante 30
Artigos completos publicados, nos ultimos quatro anos, em periddicos cientificos
4 especializados com corpo editorial, constantes nas normativas da area do Qualis/Capes em
Administragao
4.1 Estrato indicativo da qualidade Al 100
4.2 Estrato indicativo da qualidade A2 80
4.3 Estrato indicativo da qualidade A3 60
4.4 Estrato indicativo da qualidade A4 40
4.5 Estrato indicativo da qualidade B1 25
4.6 Estrato indicativo da qualidade B2 15
4.7 Estrato indicativo da qualidade B3 / B4 / B5 5
5 Livros (com corpo editorial) (maximo 50 pontos) 50
5.1 Autores de Livros 50
5.2 Autores de Capitulos de Livros (limitado a 01 capitulo por livro) 15
5.3 Traducdo de Livros 30
6 Participagdo em eventos cientificos (maximo 50 pontos) 50
6.1 Trabalhos Completos (igual ou superior a 4 pdginas) publicados em Anais de Congressos 8
' Cientificos Internacionais
6.2 Trabalhos Completos (igual ou superior a 4 pdginas) publicados em Anais de Congressos 5
Cientificos Nacionais
6.3 Sem trabalhos publicados (apenas participagdo) em eventos internacionais. 4
6.4 Sem trabalhos publicados (apenas participagdo) em eventos nacionais. 3
7 Orientagoes concluidas (maximo 50 pontos) 50
7.1 Monografia de Especializagdo 10
7.2 Monografia de graduagao 9
7.3 Iniciagdo cientifica 8
8 Prazo decorrente do ano de conclusao da graduagdo
8.1 De 0 a 12 meses 100
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8.2 De 13 a 24 meses 80
8.3 De 25 a 36 meses 60
8.4 De 37 a 48 meses 50
8.5 De 49 a 60 meses 40
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