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RESUMO

Neste artigo, nos propomos a pensar sobre a raquaetir do paradigma cientifico,
apoiados em referéncias das pesquisas humanasiass spge tratam sobre este tema,
aproximando esta discussdo da area de estudosizagianais. Neste sentido, nosso
problema de pesquisa se constitui em refletir sabseguinte questdo: quais as interfaces
possiveis entre a Industria da morte e os estudgiaacionais? Tivemos como objetivo
apresentar possiveis relagdes entre a industrimaite e os estudos organizacionais. Para
tanto, fizemos um resgate historico sobre as viedespistemoldgicas e paradigmaticas que
sustentaram a construcdo do sentido de morte @asias sociais e humanas, sobretudo nas
interfaces da morte com os estudos organizaciopela,construcéo e significacdo da morte
na sociedade contemporanea. Quanto aos procedsnergtndoldgicos, trata-se de uma
pesquisa qualitativa, configurando-se num estudwicts fundamentado em pesquisas
bibliograficas sobre a tematica da morte, naquile ge relaciona com a area dos estudos
organizacionais. Concluimos que a pesquisa sobrerg, e a Industria da morte, € possivel
de ser realizada, a partir de diversos e difererggectos e olhares nos Estudos

organizacionais.

Palavras chave:Morte. Industria da morte. Pesquisa. Estudos Qzgaionais.
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1 INTRODUCAO

A partir da vinculagéo ao projeto de pesquisa inmstitucional (CARRIERI, 2014)
gue tem como objeto de estudo o tema da mortedeade negdcios articuladas ao seu redor,
a chamada Industria da Morte, com foco na discussdwe as identidades e praticas
estratégicas cotidianas neste contexto, consteumligeia de pesquisar sobre a morte. Neste
grande projeto, cada instituicdo, dada as caratiter$ empiricas, cotidianas, interesses e
particularidades de sua regido, se encarregoutdeéaggais realidades. Para nds, despertou-se
o interesse em estudar a realidade da col6nia ¢gpgmais especificamente, sobre os rituais
budistas na trama da morte. Porém, neste momerdoatesemos a discutir sobre as
possibilidades de pesquisa da morte, de forma amptnsequentemente da industria da
morte, nos Estudos Organizacionais.

O desafio que se apresentou foi tamanho, porémmeathum momento recuamos!
Talvez, o mais facil seria ficar na chamada zoneoédorto, ja que admitimos que a pesquisa
sobre a morte nao se trata do tema mais suave@a@esquisar, ja gue acreditamos que exista
uma memodria discursivanos moldes pechéutianos, de interdicdo e opagjdambre o que
seja a morte. Romper com preconceitos, permiticaehecer uma realidade diferente,
descobrir novas sendas e desvendar essa reali#taderta forma nos seduziu e nos desafiou,
ja que vimos nesta oportunidade de pesquisa a pesdibilidade de apresentar uma
importante contribuicdo aos Estudos Organizacionais

Porém, tratar sobre a morte, mais especificamsoibee a Industria da Morte nos
Estudos Organizacionais, se constitui de fato nesafib. A resisténcia que se apresenta, aos
poucos vai sendo diminuida, sendo este um procesdgimuo e cotidiano, um arduo exercicio
gue tem que ser praticado a todo instante, de pewsas possibilidades, tanto tedricas,
quanto metodolégicas ou empiricas, da pesquisa dmimstracdo. Nos Estudos
Organizacionais, principalmente nas pesquisaspirgitivas, as abordagens socioculturais,
que exijam um olhar mais sensivel da realidaderesatto a partir da perspectiva
antropolégica, temas inovadores e que fujam dorlagmum sdo bem recebidos, como por
exemplo, estudos que abordem o cotidiano e a stdonforme Barros e Carrieri (2015).

L A partir da visdo de Pécheux, a memoria discursivinterdiscurso se refere ao conjunto de dizgfesitos,
mas que sustentam e tornam possivel todo dizetupimdo seus efeitos através da ideologia e dmsuiente.
Para Orlandi (2012), esse interdiscurso constitmiaonjunto de formulagfes ja feitas e esquecidas, que
determinam o nosso dizer. Para Pé&cheux (2009)emttdes se constituem no encontro da atualidade a&om
memodria.
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Acreditamos que as pesquisas sobre a morte no catopoEstudos Organizacionais
brasileiros se inserem neste contexto.

Desta forma, nos propomos a pensar sobre a mquégtia do paradigma cientifico,
apoiados em referéncias das pesquisas humanasiass spge tratam sobre este tema,
aproximando esta discussdo da area de estudosizagianais. Neste sentido, nosso
problema de pesquisa se constitui em refletir sabseguinte questdo: quais as interfaces
possiveis entre a Industria da morte e os estugasiaacionais? Desta forma, nosso objetivo
neste artigo € apresentar possiveis relacbes antmedlstria da morte e os estudos
organizacionais. Para tanto, faremos um resgai@rieis sobre as vertentes epistemoldgicas e
paradigmaticas que sustentaram a constru¢cdo dalsetd morte nas ciéncias sociais e
humanas, sobretudo nas interfaces da morte corstwdos organizacionais, pela construcao
e significacdo da morte na sociedade contemporaf@aanto aos procedimentos
metodoldgicos, trata-se de uma pesquisa qualitatwafigurando-se num estudo tedrico,
fundamentado em pesquisas bibliograficas sobmmatiga da morte, naquilo que se relaciona
com a area dos estudos organizacionais.

Além desta introducéo, que abre a discussédo sobematica proposta, apresentando
as questdes da pesquisa, justificativas, metodolegibjetivos, nosso artigo se estrutura nas
seguintes se¢des: na segunda secao, apresentaprracdo do sentido histérico de morte,
a partir da contribuicdo de autores da pesquisaahare social; na terceira se¢éo, buscamos
as relacbes entre a morte, enquanto objeto/fenbndenpesquisa, e a area de estudos

organizacionais; na quarta sec¢ao, por fim, fazemssas consideracoes finais.

2 A CONSTRUCAO HISTORICA DO SENTIDO DE MORTE

Considerando o ineditismo da abordagem sobreunl@stessa chamada Industria da
morte nos estudos organizacionais, conforme Cai(2€x14), a0 menos a partir de nossa
perspectiva epistemoldgica e paradigmatica, bussaeferéncias da histéria, da sociologia,
da antropologia, da filosofia, para suportar eggaussdo, ou ao menos, para fazer interfaces
que tornem possivel pensar nesta tematica da neomtenosso campo de pesquisa. As
abordagens que fazemos, obviamente, ndo esgotam, tnatam de forma sucinta da
construcdo historica do sentido da morte da sodeedaedieval ao periodo contemporaneo.
De forma paralela, trato sobre como a vida foitéd esendo tratada ao longo deste periodo,

abordando inclusive a perspectiva sobre o moribuddo sobre os mortos e a morte,
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abordando sobre os rituais de morte, os funergisaticas de luto, da idade média até a
sociedade pds-moderna.

Para Bellato e Carvalho (2005), os rituais de edisia representam essa forma
simbdlica de se negociar com a morte, sendo o dlrercelebracdo publica do fim da
identidade social do individuo biologicamente moNa visdo dos autores, ndo existe povo,
por mais primitivo que seja, que abandona seusosi@gm algum tipo de ritual. No entanto,
para Ariés (1977), que analisa a atitude do homamsatiedade ocidental cristd perante a
morte, desde o periodo medieval até o final dols&¢X, se observa uma forma diversa de se
lidar com os mortos ao longo da historia confornsei@ condi¢cdo, quer seja social, quer seja
econdmica.

A perspectiva historica e sociologica apresentadids (1977) evidencia distingdes
no tratamento com os mortos. Aos que morriam dedoindigna, como os adulteros e os
condenados, era permitido que fossem abandonadoglados sem pompas fanebres, ou
mesmo que nao tivessem direito ao sacramento daaiéacéo; aos guerreiros que morriam
em ordem de batalha, todas as honrarias eram dign@®sicdo social e econdmica do
defunto influia no sepultamento: nas grandes foasa®u aberto, os corpos daqueles que nao
conseguiam pagar os elevados custos de inumacam amontoados; nas igrejas, se
sepultavam os nobres, enquanto no cemitério ser@vdaen os pobres.

Na Antiguidade, em razdo do medo, 0s povos sartistvam dos cemitérios. Para
Ariés (1977), com o passar do tempo, as pessoaarpas a compartilhar os mesmos espacos
com os sepultados, estabelecendo bairros e coméociaedor dos cemitérios. Na Idade
Média, a convivéncia com a morte era cotidianatarah Citando Rodrigues, Combinato e
Queiroz (2006) argumentam que as pessoas convataredor das valas comuns abertas, e
neste espaco, faziam festas macabras associadat@pagdo, como forma de deboche as
estruturas dominantes de poder. Neste periodofi@ passa, a sua maneira, ser cotidiana.

Nessa aproximagdo da morte a vida cotidiana, wbspre a forma de se lidar com a
morte foi se modificando ao longo da histéria. Anigterditada, passa a ser aceita, ja que a
morte “planejada” é preferivel a morte clandesti@s. veldrios tornaram-se cerimonias
sociais, onde temia-se menos a morte do que odatmorrer sozinho. De dramatica e
individual no século XlI, a visdo romantica da reonb llumismo, passando pela revolugcéo
higienista, no século XIX, chegando a segunda reetladséculo XX, onde a morte passa a
ser camuflada, acontecendo nas instituicbes htmgsaespecializadas. Na visdo de Ariés, a

concepc¢ao da morte como um evento publico, soc#, faz sentido hoje, dada a grande
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possibilidade de se morrer solitario em um hosplibalge da familia, ja que “hoje banimos a
morte da vida quotidiana” (ARIES, 1977, p. 20).

Sobre esse afastamento da morte da vida quotidiatexsua camuflacdo, abordada
por Aries (1977) , sobretudo da morte ambientaddespitais, dependente de conhecimento
especializado, Michel de Certeau (2002) apresamacentribuicdo. O autor fala sobre os
moribundos e a morte ambientada nos hospitaisita ga questado do corpo e sua submissao
a determinados codigos, dentre estes, os intesedsscapital e do trabalho. Chama a morte
de inominavel, tratada de forma velada e discurada em cddigos, onde o moribundo €&
tratado como morto ainda em vida, huma espécieautte dntecipado, que esconde a real
condi¢cdo do doente; na verdade, tal prética furciom cotidiano dos hospitais como uma
espécie de protecao dos vivos perante a iminéacmaalte.

Para Certeau (2002), no contexto apresentado ribumdo é ocioso, ndo produz, ndo
contribui para a sociedade, € uma contradicdo, eswiol num ambiente — o hospital — que
zela pela vida, tornando-se um empecilho; além &te produzir, impede que os que lhe
prestam cuidados produzam! A morte se torna umggolpara resolver esse impasse, ja que
o doente prestes a morrer € o lapso deste disqoog®,a familia fica refém no processo,
inerte, perante os procedimentos adotadas pel#uig&b especializada, que cuida mais da
doenca do que do doente em si. Essa forma deagecbdh a morte e com aquele que esta na
iminéncia de morrer, sobretudo a partir da otica fdmiliares, retrata a liquidez das relagfes
na sociedade pds-moderna, a partir das demandasasrdeste tempo. Se ndo existe tempo
para o doente, muito menos gasta-se tempo comdeamuesja morreu.

Sobre essa submissdo do corpo ao capital e tmgb@ltmbinato e Queiroz (2006)
discutem que, ja na modernidade, o0 mundo burgu#@ssformou o corpo humano em
instrumento de producéo e trabalho, ja que “a gelempregado é o pergaminho onde a méo
do patrdo escreve” (CERTEAU, 2002, p. 231), penspecsuportada no conceito de
biopolitica apresentado por Foucault (2008). NaukeXVIIl, os mortos, que nao serviam
para a producdo capitalista, deveriam ser separddesvivos e da sociedade, sendo
equiparados ao lixo. Ficar doente, neste contesignificava deixar de produzir, uma
vergonha que deveria ser oculta do mundo socigidénse a adocdo de um conhecimento
especializado associado a uma disciplina instinagioaplicados a diferentes tipos de
fendmenos.

No século XIX, com a revolucdo higienista, talia¢do se agrava, na medida em que
tal separacdo extirpa definititamente do meio do®sv os perigos de contaminagcdo e

doencas, representado pelos mortos. Assim, esste moe passa a ter como cenario o
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hospital, solitaria, deixando de ser domésticapmiigurando o cotidiano da morte na
sociedade pds-moderna, sob a justificativa da agsséphigiene, mas, que na verdade, pode
tratar-se de uma pratica conveniente, conformesppetiva apresentada por Certeau, Giard e
Mayol (1998). Notamos que essa conveniéncia preseatpds-modernidade também se
aplica aos funerais, que na contemporaneidadesesa@m casas funerarias.

Nesta morte ambientada em hospitais, Certeau J20di@ite que se cuida mais da
doenca do que do individuo em si. Por sua vez, eariblias (2001) reconheca o discurso de
bem-estar difundido por tais organiza¢cfes, tambémedéda que se cuida mais dos 6rgaos do
moribundo do que doente em si. Na visdo de Eli@81R essa mudanga do cenario da morte,
saindo do ambiente doméstico para locais espemiliz como o hospital, retrata a
impessoalidade em relacdo a morte, pratica que osgou comum na sociedade
contemporanea (MENEZES, 2004), sendo uma expeai@xiremamente segregadora para
os velhos, os moribundos e os mortos (AGRA DO @820Para Elias (2001), aquele que se
aproxima da morte, quando percebe que nado temsigaificado para 0s outros, encontra-se
na soliddo, num isolamento tacito da comunidadewilass. Nesta condi¢cdo, penso que o
individuo se encontra biologicamente vivo e soc@té morto, fadado ao isolamento e a
impessoalidade.

Para Elias (2001) sentimentos e expressOes qaantooribundo e a morte alheia
também se modificaram no decorrer da historiaificestio pelo processo de individualizagcéo
dos sujeitos, ja que, de fato cotidiano e domésticnorte passa a se esconder nos bastidores
da vida social. Das antigas expressoes clarasreaabas manifestacbes de sentimentos dos
individuos passam a obedecer a uma estrutura denatidade que se transforma conforme a
organizacdo social onde estao inseridos. As exjgesde sentimentos, como o choro, dao
lugar a um processo de formalizacdo, em meio aisitesvaziados de sentimentos e
significados. Pela individualizacdo, o homem intege separa do mundo exterior, dando
lugar aohomo claususfigura iluséria dotada de autonomia e autocontrotgle o individuo
se isola, recalca sentimentos e bloqueia emoc¢obsa gustificativa de criar um significado
exclusivamente particular de manifestacdo de sentms e emocdo (ELIAS, 2001,
MENEZES, 2004).

A partir da compreensio de Elias (1990; 2001)aAdp O (2008) acredita que essa
transformacao social do relacionamento com a mpdky individualizagéo, racionalizacgéo,
formalidade e impessoalidade, é resultado do psocegilizador, onde, por exemplo, o
homem apresenta cada vez maior dependéncia de egpéaializada para viver e morrer,

tendo sua autonomia sequestrada por padrdes tdus i@cionais, que se configuram de fato
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em mecanismos de manutengcdo das estruturas hiegggle poder e assimetrias sociais.

Desse processo civilizador, recalca-se a ideia aktempensa-se nesta como um problema do
outro, quando na verdade, Elias (2001) argumengaagoorte € um problema dos vivos, ja

gue os mortos nao tém problemas. Apesar de entarglezstdo da morte como um problema
social, Elias (2001), entende que tratar deste teora desafio, pois o0s vivos tém dificuldade

em identificar-se com o moribundo, com 0 outro sjoiee.

Essa morte solitaria e individual, que ocorre lgeeate em hospitais, representa uma
mudanca cultural em seu sentido, ritos e praticasno fruto das transformacdes da
sociedade. Tanto a morte, como os funerais, s agbrriam em casa, com o moribundo se
despedindo dos familiares, obedecendo a certosurnest e rituais, hoje ocorre em
organizacdes especializadas. Para Bellato e Carab05), mesmo nestes locais como 0s
hospitais, espaco permitido para morrer, escongereserte. Essa demanda por especialistas
para fazer viver e morrer, faz como se ressigrefigdorma de morrer, na mesma medida que
se ressignificam as cerimonias funeréarias. Os ial0gue antes ocorriam em casa, também
ocorrem em organizacfes especializadas, como atasaportuarias, ambientes assépticos e
frios. Na visdo de Combinato e Queiroz (2006), @amplo, a cremacao € cada vez mais
utilizada, por atender tanto a perspectiva ambliestaéptica e higiénica, bem como esconder
a propria morte. Percebe-se que, cada vez maista mo morrer dependem de especialistas,
sendo atos solitérios e individuais.

A partir da perspectiva de Certeau (2002) e HR301) compreendemos que o
moribundo vive uma espécie de exilio na morte etla,vsendo que a morte passa a ser um
outro lugar, ainda tendo o seu discurso interditadlomorte se disfarca, se recalca, se
esconde. Os vivos buscam afastar a morte, da @@iaiscurso, mesmo que ela se insinue
em nosso cotidiano, embore tentemos mascara-laeNbstanciamento em relacdo a morte,
na imagem do moribundo este espaco heterotopicatérializado, ja que metamorfoseamos
a morte no outro. Em nosso cotidiano, associamm®rée com o moribundo, com 0 outro,
nos excluimos da cena da morte. Porém, para Cef2®82) mesmo na tentativa de nos
afastarmos da morte, o proprio corpo € o instaatadh e da morte.

Para Roberto DaMatta (1997), essa questao dadodiidade € um traco marcante da
sociedade moderna. Partindo da perspectiva deogas ais sociedades tem que dar conta da
morte e de seus mortos, acredita que existem sistgoe se preocupam com a morte e outros
com o morto. Nas sociedades individualistas, aigarate descartar o morto e seus rastros

deve ser desconsiderada, jA que, para 0 autor,rdensbmorto € assumir um tipo de
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sociabilidade patolégica. Nas artes e na litetatdiscutir sobre a morte € uma atitude
moderna; ja discutir sobre o morto, € mérbido.

Da Matta (1997, p. 136) acredita que, de fatato € demais relacbes com os mortos
nao exista na sociedade moderna, pois, apoiadograiicidade e na individualidade,
sustentados pela ideologia do progresso e do cansusrsujeitos contemporaneos invocam
como palavra de ordem o ditado “deixai que os nsogtterrem seus mortos”, ja que néo se
existe tempo nem espaco para esse tipo de relag&ioos mortos. Ja nas sociedades
tradicionais, como as tribais, os rituais sdo me&tos, como forma de preservacdo da
continuidade do sujeito social, sendo este lembeadomenageado. Defende que existe uma
correlagéo entre sociedades individualistas e neeatre sociedades relacionais e o morto.
Nas sociedades individualistas, a familia se diséado defunto, pela despersonalizacdo das
praticas de velorio, tipicas das casas funerais.

No Brasil, se destaca mais a relacdo com maidogue com a morte, guardando
certa contradi¢do, ja que desta forma sutil, negainorte e estende-se a memaria do morto,
dando ao morto, uma forma de realidade. Guardarseralacdo com os mortos, a partir de
um realidade complementar, desde as estériastegela diversas formas de contatos com o0s
mortos, dos sonhos as assombragfes e outras équekksrealismo fantastico, aos dias de se
rezar pelos mortos e datas memoriais. Ou seja,steatacbes permanentes com 0S mortos,
desde as comunicagfes até as obrigacdes, j& queBrasil a morte mata, mas 0s mortos ndo
morrem” (DAMATTA, 1997, p. 158).

Retomando a discussdo sobre a relacdo da morte modrer como um espaco
heterotépico, que se projeta no outro, a discuss@ioe alteridade proposta por Levinas é
pertinente. Filosofo judeu que viveu tempos sonshribmmanuel Levinas teve sua vida
marcada pelo horror, pela morte e pela barbar@gocionados pela guerra e pelo 6dio ao
diferente, perdendo parte de sua familia dizimad@smazistas. Neste periodo que vivenciou,
atesta que a humanidade e a sociedade ficaramasex@tie ameacadas, ja que a vida das
pessoas — do outro — foi reduzida ao nada. Da m&sma, acredito que o simbolismo sobre
a morte e rituais decorrentes tém seus significagloporariamente suspensos nesta terrivel
pagina da histéria da humanidade. Levinas percabecessidade de cuidado com o outro, a
partir da alteridade, sendo que a base filosofécaedl pensamento consiste nesta relacdo com
o outro (HADDOCK-LOBO, 2006).

Levinas acredita que as relagbes entre os semanos sdo complexas, existindo no
emaranhado de relacbes entre estes, uma espéexestincia plural. Diferente do cotidiano

de &dio ao diferente que viveu nos tempos de gueialocausto, de desprestigio da vida
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humana e cultura de morte, a ética da alteridade pyjapde se encarrega de abrir-se ao
diferente que o outro me proporciona, respeitarglaiferencas e sem qualquer forma de
tratamento discriminatorio. Com a defesa da étma © outro ser humano, diferente da
posicdo de Heidegger, que considera o outro conemaagpum elemento de uma massa,
impossivel de compaixdo individual, Levinas apogtee se as intera¢cfes sociais ndo se
pautaram em relacfes éticas com o outro, corremnsési@risco de ndo reconhecer no outro a
humanidade, como ocorreu no Holocausto, onde @ @aissa a ser apenas um rosto sem face
na multiddo, alguém cuja vida ou morte, passa a ser para mim, um problema indiferente
(HADDOCK-LOBO, 2008).

A individualidade e indiferenca para com o0 outém spontadas por Levinas como
sérios problemas da sociedade contemporanea, spred@a alteridade € uma necessidade
emergente neste contexto. Essa individualidadesegtdve origem no ideal de emancipacao
da modernidade, sustentando no tripé “Liberdadeliade, fraternidade”, que se espalhou
pelo ocidente, sobretudo (COSTA e CAETANO, 20140 Bome do desenvolvimento
tecnoldgico e cientifico, admite-se a morte e &wicia; em razdo do capitalismo, o homem &
escravizado pelo consumismo; e o individualismo eegwismo s&o legitimados pela
competitividade exacerbada.

Levinas (1997) pensa a alteridade na morte, quareflete que a morte é a
impossibilidade da fuga, o que escapa ao nossaotenfoge de nosso alcance, sendo
impossivel de apropriacdo e entendimento. Na ndwteutro, sou colocado em xeque, na
medida em que me torno cumplice, uma espécie despmnsabilidade. Esse humanismo do
outro homem inaugurado por Levinas - diferente desgectiva humanista tradicional, o
humanismo do Eu, que admite todos como iguais -, amleca numa condicdo de
impossibilidade de ser indiferente a diferenca dsco(RODRIGUES, 2012). Diferente da
perspectiva ddasein proposta por Heidegger, para Levinas, a provaesu da liberdade
ndo é a morte, mas sim o sofrimento, manifestada m®mMpaixdo expressa no
compartilhamento do sofrimento do outro, numa asBunde responsabilidade, frente a
vulnerabilidade do outro (RODRIGUES, 2012).

3 RELACOES ENTRE A MORTE E OS ESTUDOS ORGANIZACIONA IS

Acredito que para compreender a relacao entrereerecos estudos organizacionais,
antes, precisamos esclarecer a compreensao sahce s deu a construcdo do sentido de

morte, das antigas sociedades as contemporaneesn @ a construcdo historica e cultural
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do sentido de morte e sua relacdo com os Estudggn(2acionais trata-se de um tema amplo
e ambicioso por demais para ser tratado em unoaftig entanto, nossa intencao ao abordar
o tema da morte € buscar compreender como se deurewimento do sentido da morte na
historia, bem como quando essa discussdo de alfpmma perpassou as ciéncias sociais,
mais especificamente, os Estudos Organizaciongsofdndar cada uma das perspectivas
apresentadas ndo é minha intencao, ja que, alér@alse tratar do tema central deste artigo,
tal empreitada seria inviavel.

De forma ampla, a tanatologia — estudo da morieicia-se em outras searas do
conhecimento. Em nivel mundial, Osler, Feifel e KKtRoss, do final do século XIX a
meados do século XX, publicaram estudos sobre a;temBrasil, as precursoras sdo Wilma
Torres (FGV), Maria Helena Pereira Franco (PUC-®@PMaria Julia Kovacs (USP)
(COMBINATO; QUEIROZ, 2006; KOVACS, 2008). Tais amts destacam a perspectiva
simbdlica da morte, considerando as condi¢cdesridagde caracteristicas culturais de cada
povo. Partindo de uma pesquisa ampla, incluindaégens de outras areas, encontrei
algumas contribuicdes especificas para este prajatoquais destaco alguns.

Valentine (2013) discute as questdes de identigaddacionamentos pos-morte em
narrativas de britanicos e japoneses enlutadogniak (2010) aborda as regras e tradicoes
ancestrais de luto e funeral empregadas na atamdsale japonesa; Woodthorpe, Rumble e
Valentine (2013) discutem as politicas sociais dgosge funerario na sociedade
contemporanea do Reino Unido; Chen, Komaromy e nfiale (2014) pesquisam sobre
doentes terminais e a experiéncia de final de dedalosos chineses com estagio avancado de
cancer, abordando suas visdes sobre a morte eapgpeA PhD em sociologia Christine
Valentine, do Departamento de Ciéncias Politic&Soeiais da Universidade dgath no
Reino Unido, é uma das principais referéncias etmdes sobre a morte, a dor, o luto e o
funeral, com trabalhados fortemente fundados nareujaponesa e em seus rituais de morte.

Especificamente no universo dos Estudos Orgammzaid, principalmente nas
pesquisas interpretativas, que apresentam uma ag®rd sociocultural sobre a realidade,
neste caso, dos estudos sobre o cotidiano e dolssmio, que demandam um olhar mais
sensivel dos fenbmenos e objetos, principalmengardr do viés antropoldgico, temas
inovadores sdo bem recebidos. Neste sentido, assupte fujam do lugar comum, do
mainstreamgdas pesquisas positivistas e quantitativas,atpeedem novas visdes de mundo,
ganham espaco na pesquisa contemporanea deste eampepecial, como por exemplo,

estudos que considerem o cotidiano e a histériaocapontam Barros e Carrieri (2015).
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Acreditamos que as pesquisas sobre a morte no catopoEstudos Organizacionais
brasileiros se inserem neste escopo.

A discusséao sobre a morte e a teia de relacbea queolve, tendo como referéncia a
perspectiva da organizacao trata-se de tema poxgglorado. Para Reedy e Learmonth
(2011), a relacao entre morte, mortalidade e orgg@o ndo tem sido devidamente explorada,
com a atencdo que merece, sendo negligenciada [nglos Organizacionais. Nas
pesquisas que realizei nos periodicos académicoaretm de administracdo focados nos
estudos organizacionais, especialme@eganization Studiese Administrative Science
Quarterly, notei a escassez de trabalhos que tenham a owrte elemento de discusséao.
Busquei nestas pesquisas por elementos que sdaassot a tematica da morte e diversas
combinagbes, como industria da morte, setor fuigrduto, dentre outras variacoes.
Constatei a existéncia de alguns trabalhos quedaboia teméatica da morte em periddicos
internacionais da area de Estudos Organizaciopaigm em perspectivas distintas da que
pretendo especificamente abordar nesta pesquisgn &areferéncia a algumas destas
pesquisas.

Glaser e Strauss (1961) pesquisaram 0s niveisodeci€éncia de moribundos e o
processo de comunicacdo com o doente, existinddedescientes que ndo querem saber
sobre seu estado de quase morte, bem como o disfiatcio, ndo se deixando o outro saber o
que ja se sabe; a relacdo principal que se fazacadministracéo, € que ocorre num ambiente
de uma organizacdo hospitalar. A partir da teors&itucional, Anteby (2000) estuda o
mercado, a moral e as praticas de mercado no candcadaveres humanos para escolas
médicas; neste estudo, o comércio de cadaveresniosnp@de uma relacdo paralela com a
industria da morte, a partir da perspectivaldik sidedas organizacoes.

Laurence e Dover (2015) estudam a questdo do @&pdg lugar em instituices de
cuidados médicos, também a partir da perspectstitunional, bem como dentro de uma
organizacdo hospitalar; Sob o aspecto as relac@esarias, Barsade e O’neill (2014)
relacionam o comportamento dos empregados em aeygdiEs que prestam cuidados a
pessoas doentes, ndo abordando especificamentestdguda morte, mas sobretudo, a
perspectiva das relacdes humanas. Reedy e Learrg&irth) abordam a questdo da morte e
organizacdo a partir do pensamento de Heideggee sada e morte nas organizacdes; Marti
e Fernandez (2013) abordam a questdo do trabahituaional de opresséo e resisténcia nas
organizacdes a partir do aprendizado de licbesaloddusto.

Dentre estas referéncias, uma despertou meussgepmara um olhar mais cuidadoso.

Banerjee (2008) desenvolve o conceito de necraiegoito, que apresenta certa proximidade
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com a abordagem deste projeto de pesquisa, porém payspectivas epistemoldgicas
diferentes. Penso que esta pesquisa pode ser a&plonais detidamente, quando da
construcdo da tese no que se refere a configurag@oconsistente do que seja a Industria da
Morte, sobretudo quanto nos aproximarmos do comod#t Biopolitica apresentado por
Foucault. O que Banerjee (2008) chama de necradigpio se refere as formas
contemporaneas presentes no capitalismo de atudgdorganizacbes que envolvem a
desapropriacdo e a subjugacdo da vida pelo podemaoe, pressupostos teodricos
desenvolvidos a partir da contribuicio de Mbemi@032. O pesquisador examina como
diferentes formas de poder imperialista — instdoal, material e discursivo — operam na
politica econdmica, na violéncia e na desapropoiaigévida, a partir do poder da morte.

Para Banerjee (2008), a partir do conceito dedesla excecao e da figura romana do
homo sacer o sujeito sem direitos e que poderia ser mortpumemente sem que iSSO
representasse um problema para quem o matasseertpdn por Agamben (1998, 2005),
atesta que as modernas praticas colonialistacadas pelo exercicio do poder imperialista
recriam este estado de excecdo, pelo exercicioedoocapitalismo, quando os direitos
democraticos sédo confinados a uma esfera polé@mganto, sob outros dominios, continua a
exploragdo, a dominagdo e a violéncia. Algumas &srroontemporaneas de acumulagao
organizacional que envolve desapropriacdo e moddermqp ser chamadas de préticas
necrocapitalistas, como o aumento do investimergoorganizacdo e gerenciamento da
violéncia em escala global, bem como o aumentordatizacdo da industria militar, sem
esquecer os conflitos entre corporacdes transraisiercomunidades indigenas, por exemplo.
A relacdo entre interesses econdmicos e militarperamn fortemente no projeto
contemporaneo neoliberal, consolidando as basés clesmado necrocapitalismo.

A compreensdo de Banerjee (2008) sobre os mecasismecrocapitalistas de
exploracdo, dominacao e violéncia, por meio damtepaiacdo e a subjugacdo da vida pelo
poder da morte, possibilitada pela relacdo entpwaer econdmico e militar, faz interface
com o0 conceito de biopolitica proposto por Micheu€ault. Apés o terror do holocausto,
Foucault discute sobre as novas formas de cordodiee a vida humana na modernidade, a
partir da definicAo do conceito de biopolitica, &976. Para Foucault (2008), com a
politizacdo da vida moderna, permite-se deixar aeroer descartar, bem como fazer viver e
explorar, pelo aumento da vida util. A critica dmu€ault (2006) € que houve essa politizagédo
da vida humana, o que acarretou uma série de msdadontrole sobre a vida, no entanto,
para Huning (2014), ndo um controle de cuidado, smas um controle pautado no uso, no

descarte e na morte.
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Duarte (s.d), por sua vez, a partir da proposieadca de Foucault, analisa a morte
como um fator biopolitico. Segundo o autor, na m&dm que a vida se constitui como
elemento politico, ndo se percebeu uma diminuigdei@éncia, mas sim, a morte em massa
de outros em detrimento do cuidado de alguns. Cfestaa, ndo existe “contradicdo entre
poder de geréncia e incremento da vida e o podenatar aos milhfes para garantir as
melhores condi¢gBes vitais possiveis: toda biopalité também, intrinsecamente, uma
tanatopolitica” (DUARTE, s.d.). Ou seja, para quada de alguns seja garantida, a morte de
outros € permitida. Os recentes conflitos de ing@oana Europa, de refugiados que buscam
fugir das garras da morte e do terror da guerteataen de certa forma, essas contradigbes
inerentes a biopolitica. Para Duarte (s.d.), sobralicdo do biopoder, o fato de incrementar
a vida da populacdo ndo se desvincula da produg@tinoa da morte, fato expresso em
comunidades homogéneas, onde se legitima a mogeelds que representam um risco
bioldgico aos demais (FOUCAULT, 1993).

No livro O nascimento da biopolitica partir do curso dado no College de France,
entre 1978-1979, Foucault clarifica sua visdo saldsepolitica. A partir das praticas nazistas
e socialistas, prospecta como ocorrerao as novam$ode controle biopolitico, ndo mais sob
o comando rigido do poder soberano, mas de fortileesilexivel, tipicas das economias de
mercado, influenciadas pelo neoliberalismo econémic partir desta perspectiva, Foucault
compreende que o homem trata-se de um agente ewondue responde aos sinais do
mercado, ohomo economicuyssendo 0 mercado esta instancia suprema da foomdea

“ A

verdade no mundo contemporaneo (DUARTE, s.d.)u@j§ que “é necessario governar para
0 mercado, em vez de governar por causa do mer¢e@JCAULT, 2008, p. 165).

Neste sentido, a discussao realizada por Duadg (& morte como fator biopolitico,
em associacao analoga ao conceito de necrocapitadipresentado por Banerjee (2008), nos
permite associar tais abordagens a perspectivandizsttia da Morte, conforme conceito
abordado por Carrieiri (2014), ja que, apesar de & a exploracdo da vida pelo uso e
descarte, pela apropriacdo da mao-de-obra, pormgenmem a subjugacao e desapropriacéo
da vida pelo poder da morte, trata-se do assujeittorhumano as entidades especialistas que
se encarregam de cuidar da vida e morte do hometermaporaneo, tendo controle desde o
nascer ao morrer. No caso da morte, essa exploegpidmica da vida em seu ultimo estagio
extrapola o limite da vida, passando a tratar @aemmo continuidade dessa exploracao que
ja ocorria em vida. Pela oferta de uma variada gdmarodutos e servicos proprios das
celebracdes destes rituais funerarios, a InduskaiaMorte, constituida por seus agentes

especializados, controla e define, desde produteEngcos que serdo consumidos, j4 que o
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consumidor ou cliente, tratando-se de agente ecoodwoue responde as vontades do

mercado, apenas cumpre seu papel nesta cadeidipaadiu setor funerario.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Nossa inten¢cdo neste artigo ndo é esgotar a d&Tisobre esse tema, muito menos
fechar questbes a respeito. Ao contrario, estaradsinio da discussao sobre a tematica da
morte, buscando clarificar nossas concepcdes, gdimlcacademicamente sobre essa
abordagem n&o usual na administracdo. Pensamosaqpestir de nossas perspectivas
epistemoldgicas, ontoldgicas e paradigmaticasdenas por discussbes paralelas com nossos
pares, conjuntamente com os membros do projetoedgusa (CARRIERI, 2014) que
fazemos parte, que estuda sobre a “Industria déefmoias teias de relacbes que se fazem ao
redor desta, possamos contribuir com a aberturastoslos organizacionais, da pesquisa em
administragdo, para novas vertentes de pesquiesaas retodologias, novas abordagens, a
atencdo a outros objetos e fendbmenos de pesquisas olhares, sobre a realidade.

Percebemos a escassez de trabalhos académicabaydem a tematica da morte na
area de Estudos Organizacionais, ao menos na pgvspgue definimos para producgéo deste
artigo. A caréncia em nivel internacional de trabalacadémicos sobre o tema, mesmo que
ainda apresentando algumas contribuicées correlgies seja ao tema, quer seja ao N0Sso
campo de pesquisa, ainda € maior quando pesquisamosna nacional dos Estudos
Organizacionais que tenham a morte como elementoate

Tal fato, talvez se justifique pelo preconceito gabalhar com temas excluidos do
mainstreambem como pelo receio ou aversao a abordar som@t&, que tem seu discurso
interditado, silenciado ou apagado, sobretudo meate, mesmo que a morte faca parte do
cotidiano, mesmo no meio académico, quanto maia@sso campo ampliado de estudos, da
administracdo e das ciéncias sociais aplicadageSzssa possivel aversdo, acreditamos que
pensar sobre temas n&o usuais permite a Admiréisirago campo dos Estudos
Organizacionais, quebrar com esses preconceitasgtar destes temas diferentes, ampliando
seus horizontes de pesquisa.

Grosso modo, de forma ampla, o sentido de morteganodificando ao longo da
histéria. De forma geral, 0s povos buscam celetinalbolicamente seus mortos, respeitando a
cultura de cada povo. O que se percebe também,eéexigte uma distincdo social e
econbmica, registrada na historia, desde o acessai@s funerais como o destino dos

corpos, conforme a época e sociedade; talvez, comperiodo medieval, tal fato possa se
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repetir na sociedade contemporanea, salvo as depiagorcdes. A morte, de doméstica
passa a ser ambientada em hospital, instituicGesciedizadas que tratam mais dos corpos e
dos orgaos do que do morto em si; depende-se asamta, vez mais de conhecimentos
especializados para morrer.

Tal fato, de esconder a morte, tanto no hospitahtp no veloério, que ndo acontece
mais em casa, representa um recalcamento sobret@ o distanciamento para o morto, ja
gque se da mais valor a morte do que o morto, pgiahdo a comodidade e a conveniéncia,
pautada na individualidade e no ritmo aceleraduidiz da sociedade pos-moderna, onde néo
se admite perder tempo, parar para celebrar ososmolt morte passa a ser planejada, no
periodo contemporaneo, porém camuflada. Esconderserto, a morte e as emoc¢des. Nao
permite-se chorar, expressar sentimentos publicemecdes, em razdo dessa indiferenca,
resultado do processo civilizador, tipico destacampe vivemos.

Quanto ao ineditismo sobre a pesquisa da negartir da perspectiva da Industria da
Morte, na area de Estudos organizacionais, estes@ma essa quebra de paradigma, na
busca por desvendar novas possibilidades de pasdos que ndo pesquisar sobre a morte?
Quais interdicbes existem para silenciar o discwdare tematicas que fujam do discurso
hegemonico? Interessante é observar que, no cudidia vida académica, percebemos que
cresce 0 interesse por abordar a tematica da mowsmo que sob outros olhares e
perspectivas. O fato de fomentar um tema inovadastigante por natureza, abre
possibilidades para outras abordagens de pesauida & morte como elemento central. A
pesquisa sobre a Industria da Morte, representa @serface, com muitas outras
possibilidades, de atrair a atengao sob diverdwaed, de diferentes perspectivas, de diversas

areas de administracéo, dos Estudos Organizacjonais
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