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RESUMO

O objetivo geral deste trabalho foi descrever o ajustamento intercultural no
processo de expatriacdo dos estudantes da UEM provenientes de Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) por meio do Programa de Estudantes-
Convénio de Graduacao (PEC-G). A pesquisa analisa as dinamicas de adaptacao nas
fases de pré-partida (ajustamento antecipado) e de permanéncia no pais de destino.
Metodologicamente, adotou-se uma abordagem qualitativa e descritiva, utilizando
entrevistas semiestruturadas com seis estudantes de diferentes nacionalidades. O
corpus documental foi submetido a analise de contetdo, fundamentada na proposta
metodoldgica de Bardin, contando com o suporte do software ATLAS.ti para as etapas
de organizacéo, codificacao e categorizacédo dos dados. Os resultados revelam que o
ajustamento antecipado € marcado por processos burocraticos nos quais a auséncia
de padronizacéo e de suporte institucional obriga o estudante a mobilizar estratégias
individuais e redes informais. No pais de destino, identificou-se um ajustamento
assimétrico: embora haja alto desempenho e valorizagdo do ambito académico
(ensino, pesquisa e extensao), observa-se acentuada vulnerabilidade socioemocional
e financeira. Barreiras como o racismo estrutural, a estigmatizacdo higienista e a
identidade racial no Sul do Brasil emergem como desafios criticos a saide mental e a
integracao plena. Conclui-se que a expatriagdo na UEM, embora eficaz na dimensé&o
pedagdgica, transfere a responsabilidade da permanéncia ao esforco individual e a
solidariedade panafricana. O estudo aponta para a urgéncia de politicas de
acolhimento integral que transcendam o rito burocratico, contemplando suporte

habitacional, financeiro e ac6es de combate efetivo as micro agressdes raciais.

Palavras-Chaves: Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP);
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP); Programa de Estudantes-
Convénio de Graduacdo (PEC-G); Internacionalizacdo do Ensino Superior;

Expatriacao; Ajustamento Intercultural.



ABSTRACT

The primary objective of this study was to describe the intercultural adjustment process
experienced by UEM students from Portuguese-speaking African countries (PALOP)
participating in the Undergraduate Student Exchange Program (PEC-G). The research
analyzes the dynamics of adaptation during the pre-departure phase (early
adjustment) and the stay in the host country. Methodologically, a qualitative and
descriptive approach was employed, utilizing semi-structured interviews with six
students from diverse nationalities. The collected data underwent content analysis
based on Bardin's methodological framework, with assistance from ATLAS.ti software
for data organization, coding, and categorization. The findings indicate that early
adjustment is affected by bureaucratic processes. The lack of standardization and
institutional support forces students to rely on personal strategies and informal
networks. In the host country, an asymmetrical adjustment was observed. Although
students perform well academically—excelling in teaching, research, and outreach—
they face considerable socio-emotional and financial vulnerabilities. Challenges such
as structural racism, stigmatization related to hygiene, and issues surrounding racial
identity in Southern Brazil emerge as critical barriers to mental health and full social
integration. The conclusion drawn from this study is that while expatriation at UEM
proves effective educationally, it places the onus of successful adaptation on individual
effort and Pan-African solidarity. The research highlights the urgent need for
comprehensive reception policies that go beyond bureaucratic procedures. These
should include support for housing and financial assistance, along with initiatives

aimed at effectively combating racial microaggressions.

Keywords: Portuguese-speaking African Countries (PALOP); Community of
Portuguese-speaking Countries (CPLP); Undergraduate Exchange Program (PEC-G);
Internationalisation of Higher Education. Expatriation. Intercultural Adjustment.
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1 INTRODUCAO

A globalizacdo e o processo de internacionalizacdo da educacédo tém, nas
tltimas décadas, moldado dindmicas complexas e multifacetadas no ensino superior.
A expansao das fronteiras econémicas, politicas e culturais possibilitou também a
abertura de espacos educacionais, promovendo uma relacao direta entre globalizacao
e internacionalizacao das Instituicbes de Ensino Superior (IES), como apontam Rojo
e Finardi (2022).

Esse movimento tem impulsionado o crescimento da mobilidade académica
internacional, com destaque para o aumento do fluxo de estudantes oriundos de
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) em direcdo a instituicoes
brasileiras de ensino superior. Nesse cenario, observa-se um interesse crescente
tanto académico quanto politico, pelas experiéncias vividas por esses estudantes no
contexto da educagéao superior no Brasil.

A presenca de estudantes africanos em universidades brasileiras € viabilizada
primordialmente pelo Programa de Estudantes-Convénio de Graduacgédo (PEC-G).
Criado em 1965, o programa consolidou-se como um dos mais antigos e estratégicos
instrumentos de politica externa do Brasil, sendo fundamental para o apoio a
internacionalizacdo das Instituicbes de Educacdo Superior (IES), essa mobilidade
revela ndo apenas a ampliacdo de oportunidades de formacgdo superior nas
universidades Brasileiras, mas também os desafios enfrentados no processo de

insercao e adaptacdo em um novo ambiente académico, social, politico e cultural.

De acordo com Marginson e Sawir (2011), a mobilidade académica
internacional vai além da simples troca de saberes, exigindo um complexo processo
de ajustamento intercultural que envolve transformagdes pessoais, institucionais e
epistemoldgicas. Complementando essa visédo, Zhang e Rentz (1996) aprofundam a
dimensao individual desse processo ao conceitua-lo como a capacidade de adaptacao
funcional e emocional a um ambiente distinto, visando um nivel de integragéo analogo
ao da cultura de origem. Contudo, essa busca por integracdo nao é isenta de tensdes

politicas; Stein (2019), Santos (2007) e Tikly (2004), alertam que a internacionalizacéo



do ensino superior, quando guiada por paradigmas eurocéntricos, pode reproduzir
desigualdades historicas e negligenciar as especificidades culturais dos paises do Sul
Global. Nesse sentido, a experiéncia dos estudantes africanos no Brasil,
especialmente no contexto de programas como o PEC-G, constitui um campo
privilegiado para se investigar as tensfes e possibilidades de uma cooperacdo Sul-

Sul que se pretende mais justa, inclusiva e culturalmente sensivel.

Ao evidenciar suas experiéncias, esta pesquisa busca oferecer subsidios para
0 aprimoramento de préaticas académicas que promovam a equidade, a incluséo, o
respeito e a valorizacdo das singularidades culturais, aspectos fundamentais para o
fortalecimento das relacGes educacionais no ambito da cooperacdo Sul-Sul. Diante
desse cenario, define-se o seguinte problema de pesquisa: Como ocorre 0
ajustamento intercultural no processo de expatriagdo dos estudantes da
Universidade Estadual de Maringa (UEM) provenientes de Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP) por meio do Programa de Estudantes-Convénio de
Graduacao (PEC-G)?

1.1 Objetivos geral e especificos

Portanto, o objetivo geral deste trabalho é descrever o ajustamento
intercultural no processo de expatriagcdo dos estudantes da UEM provenientes de
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) por meio do Programa de

Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-G).

Para exequibilidade do objetivo geral proposto, foram elaborados seguintes

objetivos especificos:

Caracterizar os estudantes da UEM provenientes de Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP) por meio do programa de estudantes-convénio de
graduacéo (PEC-G).



Descrever o ajustamento antecipado dos estudantes da UEM provenientes de
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) por meio do programa de

estudantes-convénio de graduacédo (PEC-G).

Descrever 0 ajustamento no pais destino dos estudantes da UEM provenientes de
Paises Africanos de lingua oficial Portuguesa (PALOP) por meio do programa de

estudantes-convénio de graduacédo (PEC-G).

1.2 Justificativas tedricas, empiricas, pessoal e pratica

Na literatura especializada, hd uma variedade de estudos que abordam o
fendmeno da expatriacdo de estudantes, com destaque para autores como Adler
(1975), Lysgaard (1955), Ward, Bochner e Furnham (2001), Searle e Ward (1990),
cujos trabalhos contribuiram significativamente para a compreensdo dos processos
de ajustamento intercultural, adaptacdo psicolégica e integracdo sociocultural em
contextos de mobilidade académica.

De maneira mais especifica, diversos autores tém se debrucado sobre a
experiéncia de estudantes africanos em processos de expatriacdo, incluindo
Ballestero (2013), Cunha (2004), Muller e Silva (2016), Maringe e Ojo (2017), Miguel
(2010), Nganga (2021), Ribeiro e Silva (2019), e Santos (2005). Esses estudos tém
ressaltado tanto os desafios da insercdo académica e social quanto as estratégias de
resisténcia e adaptacao desses estudantes em contextos do Sul Global, como o Brasil,

a China e outros paises emergentes.

No contexto brasileiro, algumas pesquisas tém se dedicado a analisar a
realidade dos estudantes oriundos de paises africanos de lingua oficial portuguesa
(PALOP), como evidenciam os trabalhos De Gusméo (2012), Morais e Silva (2011),
Fonseca (2009), Zamberlam et al., (2009), Hirsch (2009), Mourédo (2008), Subuhana
(2008), Mungoi (2007) e Desidério (2006). Tais estudos investigam aspectos como
integracéo académica, relacdes interculturais, desigualdades estruturais e o papel das



politicas de cooperacao internacional, especialmente no ambito do Programa de

Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-G).

Entretanto, no que se refere especificamente a expatriacdo de estudantes
provenientes dos PALOP em universidades localizadas no estado do Parana, nédo
foram encontrados estudos sistematizados ou publicac6es académicas que explorem
essa realidade especifica. O racismo estrutural, a estigmatizacéo de viés higienista e
os conflitos de identidade racial no Sul do Brasil configuram-se como desafios criticos
a saude mental e a integracdo plena de estudantes africanos. Esse cenario de
vulnerabilidade € corroborado por dados do Anuario Brasileiro de Seguranca Publica
(2024), que destaca o Paranad como o 3° estado com maior volume de registros de
racismo no pais, evidenciando uma alta incidéncia que compromete a seguranca e o
bem-estar da populacdo negra e imigrante. Essa auséncia configura uma lacuna
importante na producdo cientifica sobre mobilidade estudantil Sul-Sul no Brasil,

justificando a relevancia e a originalidade da presente pesquisa.

O processo seletivo de 2026 estabeleceu um marco historico para o Programa
de Estudantes-Convénio de Graduacédo (PEC-G), ao selecionar 1.947 candidatos para
ingresso no hiénio 2026-2027. Esse expressivo volume superou o recorde anterior,
estabelecido em 2025, de 1.397 selecionados (Brasil, 2026). Com a adeséo de mais
de uma centena de Instituicbes de Educacao Superior (IES) e um histérico de mais de
10 mil beneficiarios, o programa consolidou sua importancia diplomatica ao formar
liderancas internacionais, como o atual presidente de Cabo Verde, José Maria Neves,
egresso do curso de Administracdo da Fundacéo Getulio Vargas na década de 1980
(Brasil, 2026).

by

No gue tange a cooperacao internacional, o programa abrange 74 paises
signatarios de acordos culturais ou educacionais, dos quais 29 sdo nacoes africanas
(Brasil, 2021a). Embora o Ministério das Rela¢des Exteriores ndo estabeleca um
ranking percentual fixo por edital, dado que a selecédo prioriza o mérito académico e a
disponibilidade de vagas nas universidades, relatérios de gestdo da SESU/MEC e
estudos das Instituicdes de Ensino Superior (IES) parceiras confirmam que os Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) detém o maior fluxo de estudantes,

com destaque para Angola, Cabo Verde e Guiné-Bissau (Brasil, 2021b).



No ambito pessoal, esta pesquisa fundamenta-se na trajetoria sociocultural do
pesquisador: Africano, natural da Guiné-Bissau, falante de lingua portuguesa e
estudante vinculado ao PEC-G na Universidade Estadual de Maringa (UEM). Essa
condicao de ‘pesquisador nativo’ permite uma insergdo singular no centro do objeto
de estudo. A vivéncia direta das dinamicas de mobilidade suscita a necessidade de
uma compreensdo sistematica sobre o ajustamento intercultural, conferindo a
pesquisa uma perspectiva Unica e maior densidade analitica ao unir a experiéncia

empirica a problematizagéo cientifica.

Em termos praticos, o estudo justifica-se pela necessidade premente de
aprimorar as politicas de acolhimento e integracdo nas Instituicbes de Educacdo
Superior (IES) Paranaenses. A pesquisa busca subsidiar estratégias que transcendam
a simples mobilidade fisica, promovendo uma internacionalizacdo humanizada e um

intercambio intercultural genuino.

Ao dar visibilidade as especificidades desses estudantes, o trabalho contribui
para a desconstrucdo de esteredtipos e para a promocéo de um ambiente académico
mais justo, equitativo e sensivel a diversidade. Dessa forma, a internacionalizacéo é
compreendida ndo apenas como formacao académica, mas como um instrumento de

fortalecimento das relacdes entre o Brasil e as nagfes africanas de lingua portuguesa.

Por fim, espera-se que os resultados desta investigacdo possam orientar
praticas institucionais mais sensiveis a diversidade cultural e as especificidades
desses sujeitos, promovendo um ambiente académico mais justo, equitativo e

acolhedor.



2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, sdo explorados os eixos tedricos centrais da investigacdo. O
referencial divide-se em trés momentos: (i) o contexto institucional e geopolitico,
abrangendo o PALOP a CPLP, e o PEC-G; (ii) o cenario educacional, focado na
Internacionalizacéo das IES; e (iii) a dimenséo psicossocial e identitaria, que analisa
o fendmeno da expatriacdo sob a 6tica do ajustamento intercultural, do luto migratério

e dos impactos do racismo estrutural na integracao dos estudantes.

2.1 CONTEXTO INSTITUCIONAL E GEOPOLITICO PALOP CPLP E O PEC-G

O inicio da cooperacdo regional entre os paises africanos de lingua oficial
portuguesa ocorreu no campo politico, com a criacdo da Frente Revolucionéaria
Africana para a Independéncia Nacional das Col6nias Portuguesas (FRAIN), em
janeiro de 1960. Posteriormente, em 18 de abril de 1961, a FRAIN transformou-se na
Conferéncia das OrganizacGes Nacionalistas das Colonias Portuguesas (CONCP),
ampliando sua representatividade com a adesdo dos movimentos de Mocambique e

S&o Tomé e Principe.

Apbs a conclusao do processo de descolonizacdo das coldnias portuguesas
no continente africano, a CONCP foi sucedida por um grupo de cooperacao politica,
econbmica e cultural denominado Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(PALOP). A expressdo PALOP designa, portanto, uma iniciativa de integragcao
regional que reune os paises africanos que tém o portugués como lingua oficial. Esse
grupo é composto, inicialmente, por cinco membros fundadores: Angola, Cabo Verde,
Guiné-Bissau, Mocambique e S&o Tomé e Principe, além da Guiné Equatorial, que
aderiu posteriormente, oficializando igualmente o portugués como idioma (Camdes, I.
P., 2024).



O objetivo central da PALOP é aprofundar os lagos de cooperacao por meio da
melhoria da governanca, da promocao da economia, da geracdo de emprego e da
digitalizacao dos servigos publicos. Além disso, o termo PALOP pode estar associado
a iniciativas especificas de desenvolvimento, voltadas, por exemplo, a saude da
mulher e da crianca, ao uso de dados para politicas publicas e a valorizacdo da

educacao e da formacéao profissional (Camdes, I. P., 2023).

No contexto de fortalecimento das relacdes entre paises que compartilham a
lingua portuguesa, surge a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)
oficialmente criada em 17 de julho de 1996, em Lisboa, durante o encontro de chefes
de Estado e de Governo. Inicialmente, a Comunidade reunia Angola, Brasil, Cabo
Verde, Guiné-Bissau, Mocambique, Portugal e Sdo Tomé e Principe. Posteriormente,
em 20 de maio de 2002, com a conquista de sua independéncia, Timor-Leste tornou-
se o0 oitavo pais-membro. Ap6s um processo de adesdo mais extenso, em 2014, a
Guiné Equatorial integrou-se a CPLP como o nono Estado de pleno direito (CPLP,
2025).

A CPLP tem como objetivos centrais o entendimento politico e a cooperagao
nos dominios social, cultural e econémico. Para alcancar tais metas, promove a
coordenacao sistematica de atividades entre instituicbes publicas e entidades
privadas comprometidas com o fortalecimento das relacdes entre os paises-membros
(CPLP, 2025).

E importante, contudo, estabelecer a distingdo entre os Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e a Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP). Enquanto a CPLP configura-se como uma organizacao
internacional de carater mais amplo, que congrega paises situados em diferentes
continentes que adotam o portugués como lingua oficial, os PALOP referem-se
especificamente aos paises do continente africano que possuem o portugués como
idioma oficial (EURO DICAS, 2024).

Nesse cenario de intensificagcdo da cooperacédo internacional, em especial no
campo educacional, destaca-se o Programa de Estudantes-Convénio de Graduacéo
(PEC-G). Criado oficialmente pelo governo brasileiro em 1965, por meio do Decreto

n° 55.613, o programa consolidou-se como uma das iniciativas mais antigas e



relevantes de internacionalizacdo da educacdo superior no Brasil. A época de sua
criacdo, o numero de estudantes estrangeiros no pais estava em expansdo, com
predominéncia de discentes oriundos das Américas, embora ja se verificasse a
presenca de estudantes africanos (Brasil, 2024).

O PEC-G surgiu como uma iniciativa para uniformizar as condicdes de acesso
de estudantes estrangeiros ao ensino superior brasileiro. De acordo com o Ministério
das RelagGes Exteriores (Brasil, 2024), seus principais objetivos sé&o: (i) fortalecer os
lacos de amizade com os paises parceiros; (ii) contribuir para a formacao de recursos
humanos qualificados nos paises participantes; (iii) promover a internacionalizacdo do
ensino superior brasileiro; e (iv) ampliar o horizonte cultural dos estudantes brasileiros

por meio da convivéncia académica intercultural.

Os estudantes participantes do programa tém direito a beneficios que incluem:
matricula gratuita em cursos de graduacdo, acesso a assisténcia médica,
odontolégica e farmacéutica pelo Sistema Unico de Saude (SUS); fornecimento
gratuito dos documentos académicos finais (diploma, histérico escolar e ementas),
devidamente legalizados ou apostilados pela embaixada ou consulado brasileiro em
gue ocorreu a inscricdo para o PEC-G; além da possibilidade de receber bolsas do
Ministério da Educacao (MEC) e do Ministério das Relacbes Exteriores (MRE), bem
como auxilios eventualmente ofertados pelas Instituicbes de Ensino Superior (IES)
(Brasil, 2024).

O processo seletivo € gratuito e realizado anualmente nas embaixadas e
consulados brasileiros dos paises participantes. Todos os candidatos devem
comprovar proficiéncia em lingua portuguesa como requisito de ingresso, sendo o
exame Celpe-Bras a principal forma de certificagdo, aplicado em diversos paises,
incluindo o Brasil. Atualmente, participam do PEC-G 29 paises africanos, conforme o0s

dados divulgados pelo Brasil (2024).



2.2 INTERNACIONALIZACAO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

A globalizacdo e as transformacgdes politicas e econémicas das Uultimas
décadas impactaram profundamente ndo apenas os campos econdmico e social, mas
também a educacdo, em especial o ensino superior. As universidades, enquanto
espacos de producdo e disseminacdo do conhecimento, passaram a desempenhar
papel relevante nas transformacdes tecnoldgicas, contribuindo para a melhoria das
comunicacdes e para 0 aumento da velocidade de circulagdo das informagdes no
mundo globalizado. Esse cenario favoreceu a aproximacdo entre oS povos e

impulsionou um acelerado processo de internacionalizacao (Pessoni; Pessoni, 2021).

As pesquisas sobre internacionalizagcdo da educacdo superior tém se
intensificado nos dltimos anos, com importantes contribuicdes no cenario
internacional, como as de Altbach e Knight (2007), Gacel-Avila (2005), Knight (2003,
2005, 2012) e Wilkins e Huisman (2012). No Brasil, diversos autores também se
dedicaram ao tema, entre eles: Carvalho e Maia (2014), Dias Sobrinho (2010), Lima e
Contel (2011), Lima e Maranhao (2009, 2011), Miura (2006), Morosini (2006, 2014),
Silva (2018) e Stallivieri (2009, 2017), entre outros.

A internacionalizacdo do ensino superior tem se consolidado como pauta
central nas discussfes académicas e organizacionais, dada sua relevancia para o
desenvolvimento cientifico, social e econémico. Historicamente, esse processo é
liderado pela pés-graduacao, que assume um papel estratégico devido ao seu carater
de fomento a pesquisa (Antoniazzl, 2014; Kaetsu; Chagas; Verdu, 2022; Ramos,
2018). No entanto, torna-se imperativo transpor esse debate para a graduacao, visto
que é nesse estagio inicial que se constroem as bases para a mobilidade e a
cooperacao cientifica. Diante disso, este estudo delimita seu foco nos estudantes de
graduacéo, compreendendo-os como atores fundamentais na sustentabilidade desse

fluxo internacional.

Knight (2004, p. 1) observa que “a internacionalizacdo estd a mudar o mundo
do ensino superior e a globalizagdo estd a mudar o mundo da internacionalizagao”.
Para a autora, a internacionalizagcdo configura-se como um conceito amplamente

utilizado para discutir a dimenséao internacional do ensino superior. Em seus trabalhos
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Knight (2003, 2004) define internacionalizagdo como um processo que ocorre em nivel
nacional, setorial e institucional, no qual se integra uma dimensao internacional,

intercultural ou global aos propdsitos, funcdes e oferta de educacéo.

Van der Wende (1997, p. 18) amplia esse entendimento ao propor que a
internacionalizagao deve ser compreendida como “qualquer esforgo sistematico que
visa tornar o ensino superior capaz de responder as exigéncias e desafios
relacionados a globalizacdo das sociedades, da economia e dos mercados de

trabalho”.

Segundo Knight e De Wit (1995), a internacionalizacdo das instituicdes de
ensino superior envolve diferentes préaticas académicas. Apds os anos 2000, essas
praticas passaram a ser categorizadas em duas dimensdes principais:
internacionalizagdo em casa (ou no campus) e internacionalizagcao no exterior (ou

educacao transfronteirica) (Beelen; Jones, 2015; Knight, 2008).

Apesar de sua importancia, a internacionalizacdo ndo é acessivel a todos os
estudantes, em razdo de barreiras pessoais, familiares, logisticas e financeiras
(Brooks; Waters, 2011). Diante dessa limitacdo, consolidou-se o conceito de
internacionalizacdo em casa (leC), cujo objetivo é reduzir desigualdades e ampliar os
beneficios da internacionalizacdo para aqueles que nao podem participar da

mobilidade fisica.

A leC é definida como a “integracéo proposital de dimensdes internacionais e
interculturais no curriculo formal e informal para todos os estudantes, em ambientes
domésticos de aprendizagem” (Beelen; Jones, 2015, p. 8). Sob essa perspectiva,
busca-se proporcionar experiéncias de aprendizagem com enfoque internacional em

contextos locais (Crowther et al., 2001).

Entre as principais estratégias da leC destacam-se: internacionalizagdo do
curriculo, considerada por Leask (2009) como elemento central do processo;
aprendizagem intercultural no campus, possibilitada pela convivéncia com estudantes
estrangeiros; mobilidade virtual e projetos de COIL (Collaborative Online International
Learning), que viabilizam cooperacdo académica mediada por tecnologias digitais

(Garcés; O’dowd, 2020); atividades extracurriculares e eventos internacionais no



11

campus, como semanas tematicas, palestras e clubes culturais; ensino de linguas
estrangeiras e oferta de disciplinas em outros idiomas, visando ao desenvolvimento
de competéncias linguisticas e interculturais. Essas praticas, amplamente discutidas
na literatura (Beelen; Jones, 2015; Leask, 2009; Nilsson, 2003; Jones; Reiffenrath,
2018; Garces; O’'dowd, 2020), consolidam a internacionalizagdo em casa como um

complemento fundamental a mobilidade fisica.

Por sua vez, a internacionalizacdo no exterior (InE) refere-se a mobilidade
fisica de estudantes, professores, programas e instituices para além das fronteiras
nacionais, abrangendo experiéncias como estudar no exterior, participar de
intercambios e obter dupla titulagéo (Knight, 2004). Trata-se da forma mais tradicional
de internacionalizacdo. Para Mittelmeier et al., (2021), a InE implica deslocamento
geografico, seja para cursar uma graduacao completa, realizar intercambio académico
ou parte dos estudos em outro pais. Além disso, contempla a mobilidade de
instituicdes (como a criacao de filiais e polos educacionais) e de programas (por meio

da oferta conjunta de cursos e atividades).

No ambito da InE, destacam-se estratégias como: mobilidade internacional de
estudantes e docentes; acordos de cooperacdo académica; programas de pesquisa e
pos-doutorado; participacdo em eventos cientificos internacionais; capacitacao
docente em instituicdes estrangeiras; além da formacdo de redes e consorcios
académicos (Knight, 2004; Altbach; Knight, 2007; De wit, 2020; Qiang, 2003).

Segundo Kaetsu, Chagas e Verdu (2022), a mobilidade académica
internacional tem se consolidado como uma das principais estratégias de
internacionalizacdo no exterior, frequentemente associada a iniciativas de cooperacao
institucional. Para Castro e Cabral Neto (2012), a mobilidade estudantil € a prética

mais citada e aplicada na literatura especializada.

Além de sua centralidade no debate académico, a mobilidade estudantil é
descrita como uma experiéncia enriguecedora, pois permite ao estudante vivenciar
diferentes contextos culturais e académicos, contribuindo para sua formagéo integral
e para o desenvolvimento de competéncias interculturais e profissionais (Leal; Ramos,
2023).
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Dados da OCDE (2024) evidenciam a expansao dessa mobilidade: o niumero
de estudantes estrangeiros no mundo saltou de 2 milhées em 1998 para 5,3 milhdes
em 2017. No Brasil, o Censo da Educacéo Superior (INEP, 2024) aponta a presenca
de aproximadamente 20.811 estudantes estrangeiros na graduacao em 2023, sendo
21,6% oriundos do continente africano, com destaque para Angola, Guiné-Bissau,
Mocambique e Cabo Verde. Apesar disso, esse contingente representa apenas 0,2%
do total de matriculados no pais, indicando uma internacionaliza¢do ainda incipiente
(OCDE, 2025).

Contudo, a mobilidade néo implica apenas deslocamento geogréfico, ou seja,
expatriacdo, mas processos complexos de adaptacédo. Schartner e Young (2016,
2020) demonstram que a experiéncia envolve dimensfes académicas, sociais e
emocionais interligadas. Estudos recentes, como os de Fox et al. (2025), revelam que
a transicdo nado é linear, sendo atravessada por oscilagcbes emocionais mesmo
quando hé integracdo social aparente. Assim, a literatura refor¢ca a necessidade de
politicas institucionais de acolhimento e suporte emocional (Schartner; Young, 2020).

2.3 EXPATRIACAO

A relacdo entre mobilidade internacional estudantil e expatriacéo esta centrada
na experiéncia de deslocamento e de adaptacdo a um novo contexto cultural, social e
académico. Os dois fendmenos estao interligados, uma vez que o estudante que
participa de um programa de mobilidade internacional também vivencia um processo

de expatriacéo.

A expatriacdo configura-se como um fenémeno cada vez mais recorrente em
um mundo globalizado, abrangendo contextos organizacionais, académicos e
pessoais. Trata-se de um processo complexo que ultrapassa a dimensao profissional,

alcancando também aspectos culturais, emocionais e identitarios (Caligiuri, 2000).

Suutari (2003) amplia esse entendimento ao afirmar que a expatriacdo nao se
restringe ao desenvolvimento da carreira, mas pode estar igualmente orientada ao

autodesenvolvimento pessoal. Nessa mesma linha, Altman e Baruch (2012) ressaltam
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que a vivéncia internacional oferece, além de oportunidades profissionais,

possibilidades de crescimento individual e de ampliacédo da visdo de mundo.

Do ponto de vista juridico e politico, Shephard (apud Pereira; PimenteL; Kato,
2005) define o expatriado como o individuo que nao possui cidadania no pais em que
esta designado para trabalhar ou estudar. Ja& Machado e Hernandes (2004, p. 56)
conceituam expatriagdo como “ir residir em pais estrangeiro”, em uma acepgao mais
abrangente, que contempla tanto contextos académicos quanto profissionais.
Hutchings (2023) ratifica essa visao ao descrever expatriados como individuos que se
deslocam por iniciativa propria ou designacdo organizacional, por periodos
determinados ou indeterminados, atuando em diversos setores, desde empresas e

orgaos governamentais até ONGs.

Em ambos os casos, os expatriados enfrentam desafios em duas frentes
principais: a adaptacdo as exigéncias da funcdo ou do ambiente de estudo e a
integracdo a cultura local. Sebben (2009) aprofunda a compreenséo do fenémeno da
expatriagdo ao descrevé-lo como multifatorial, abrangendo dimensfes economicas,
politicas especialmente no que tange as politicas migratorias e trabalhistas, além de

fatores psicoldgicos, familiares e socioculturais.

Assim, a expatriacdo ndo deve ser compreendida apenas como deslocamento
fisico ou profissional, mas como uma vivéncia multidimensional que pode gerar
mudancas profundas na forma como os individuos percebem o mundo (Fonseca,
2009).

A literatura classifica a expatriacdo em dois modelos principais: expatriacdo
organizacional e expatriacdo voluntaria (Aradjo et al.,, 2012). A Expatriacdo
organizacional refere-se ao profissional transferido por uma organizagdo para
desempenhar determinada fungéo no exterior, mantendo vinculo empregaticio com a
instituicdo de origem e alinhando suas atividades aos interesses corporativos (Araujo
et al., 2012; Peltokorpi; Froese, 2009). Certo (1997) define esses expatriados como
membros de uma organizacdo que vivem e trabalham em um pais no qual nao
possuem cidadania, sendo a transferéncia de conhecimentos um dos principais
objetivos desse modelo (Sebben, 2009). Nessa perspectiva, Caligiuri (2000), enfatiza

o carater planejado e temporario da experiéncia, uma vez que se trata de uma
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designacéao previamente acordada com a instituicdo. A expatriacdo voluntaria (ou auto
expatriacdo) ocorre quando o individuo decide, por iniciativa prépria, mudar-se para
outro pais, sem o apoio direto de uma organizacdo. Nesse grupo incluem-se
estudantes, professores e profissionais que buscam experiéncias académicas,
culturais ou de desenvolvimento pessoal (Jokinen; Brewster; Suutari, 2008; Araujo et
al., 2012).

Em sintese, a principal diferenca entre expatriagdo organizacional e voluntaria
esta nos motivos e objetivos da mobilidade: enquanto a primeira € guiada por
estratégias corporativas e institucionais, a segunda ocorre por iniciativa propria,
geralmente associada a interesses académicos, culturais ou sociais (Andresen;
Biemann; Pattie, 2012). Brewster, Shoemaker e Waxin (2021) denominam esses
individuos como Self-Initiated Expatriates (SIEs), ressaltando que eles buscam

oportunidades no pais de destino por conta prépria.

A literatura diferencia a expatriacdo de imigracdo. Enquanto a primeira €
caracterizada por sua natureza temporaria, muitas vezes vinculada a designactes
académicas ou profissionais com prazo definido (Andresen et al., 2012), a imigracao
refere-se a uma mobilidade de carater permanente, com intencao de fixacdo definitiva

e integracao plena na sociedade de destino (Sayad, 1998).

Doherty, Richardson e Thorn (2013) utilizam o termo expatriado voluntario para
reforcar essa diferenciacdo, destacando trés pontos centrais: (1) distinguem-se dos
expatriados organizacionais, pois ndo sao enviados por instituicdes; (2) diferenciam-
se dos imigrantes, ja que sua mobilidade é temporaria; e (3) ndo se confundem com
0 conceito genérico de estrangeiro, pois sua decisdo de mobilidade envolve motivacéo

especifica e carater temporal.

Os fatores motivadores da expatriacéo voluntaria séo diversos, incluindo desde
a busca por capacitacdo técnica e profissional até o interesse por lazer, turismo e
experiéncias interculturais. Independentemente da motivacao inicial, espera-se que
as competéncias adquiridas sejam valorizadas e reconhecidas no retorno ao pais de

origem (Doherty; Richardson; Thorn, 2013).
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Estudos recentes ampliam a compreensao psicossocial desse processo,
evidenciando que estudantes internacionais vivenciam desafios semelhantes aos
expatriados corporativos: distanciamento familiar, ruptura de redes sociais e
reconstrucdo identitaria (Chien, 2016). Schartner e Young (2016) destacam que a
expatriacdo académica envolve oscilagbes emocionais intensas, como incerteza e

solidao.

Especificamente em trajetorias Sul-Sul, como a de estudantes africanos no
Brasil, a expatriagdo apresenta complexidades adicionais, incluindo barreiras
linguisticas, diferencas pedagodgicas, racismo e desigualdades socioecondémicas
(Schartner; Young, 2020). Fox et al. (2025) confirmam que essa adapta¢do ndo ocorre

em linha reta, exigindo apoio institucional continuo.

A repatriacao corresponde ao retorno do individuo ao seu pais de origem apés
uma experiéncia internacional. Chiang et al. (2017, p. 192) definem a repatriacdo
como “a fase final de uma missao internacional prolongada que ocorre quando o
cessionario internacional (repatriado) retorna para casa, para sua organizacdo-méae

ou inicial, juntamente com familiares acompanhantes, se houver”.

A repatriacdo constitui-se, portanto, em uma etapa critica do processo de
expatriacdo, cuja efetividade depende do planejamento organizacional voltado ao
aproveitamento das competéncias adquiridas no exterior. Nesse contexto, a literatura
reforca que expectativas realistas e estratégias de suporte adequadas influenciam
diretamente o bem-estar psicoldgico, social e profissional do individuo retornado
(Pereira, 2022; Geeraert; Ward; Hanel, 2022).

Sob essa Otica, a repatriacdo ndo deve ser compreendida apenas como um
retorno fisico, mas como um processo multidimensional. De acordo com Geeraert,
Ward e Hanel (2022), o fendbmeno exige que o sujeito lide com as mudancgas pessoais
advindas da vivéncia internacional, ao mesmo tempo em que se adapta as
transformacdes ocorridas na sociedade e na organizagcdo de origem durante sua
auséncia. Por ser uma etapa téo relevante e desafiadora quanto a propria expatriacao,
torna-se fundamental a adocdo de politicas institucionais que favorecam a
reintegragdo do repatriado, valorizando seu capital simbdlico e técnico para promover

0 reengajamento académico, profissional e social.
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Ressalta-se que, embora a repatriacdo de expatriados voluntarios seja um
topico relevante na literatura, este trabalho delimita-se a analise do fluxo académico,
nao contemplando a referida categoria profissional por extrapolar os objetivos da

pesquisa.

2. 4. AJUSTAMENTO INTERCULTURAL NO PROCESSO DE EXPATRIACAO

O ajustamento intercultural constitui-se um processo fundamental para a
compreensao da experiéncia de expatriacdo. De acordo com Brewster (1995), trata-
se de um processo continuo de modificacdo comportamental, por meio do qual o
expatriado adapta atitudes e agdes a fim de lidar de modo eficaz com as exigéncias
do novo contexto cultural. Na mesma linha tedrica, Zhang e Rentz (1996) o conceituam
como a capacidade do individuo de adaptar-se funcional e emocionalmente a um
ambiente distinto, alcancando um nivel de conforto e integracdo semelhante ao

vivenciado em sua cultura de origem.

Oberg (1960) entende o ajustamento cultural como o grau de conforto
psicolégico experimentado pelo individuo em relacéo aos diferentes aspectos do pais
anfitrido. Winkelman (1994) complementa essa concepcdo ao associar o conforto
psicolégico ao bem-estar, sustentaculo da autoestima e da satisfacdo com a vida. No
ambito da expatriagcdo, a auséncia desse conforto pode intensificar as dificuldades de

adaptacao, comprometendo a experiéncia internacional.

O ajustamento intercultural corresponde, portanto, a resposta dos individuos
a um novo ambiente sociocultural apés uma mudanca significativa, como a vivéncia
em outro pais. Esse processo envolve transformagdes cognitivas, emocionais e
comportamentais que permitem ao expatriado enfrentar desafios e atuar de modo
eficaz em sua nova realidade (Black; Mendenhall; Oddou, 1991). Os autores
distinguem dois momentos nesse processo: 0 ajustamento antecipado e o
ajustamento no pais de destino. Joly (1996) amplia essa visdo ao acrescentar uma

terceira dimensao: o ajustamento no pais de origem (choque cultural de volta).
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O primeiro ocorre ainda no pais de origem e refere-se a preparacao prévia para
a experiéncia internacional, que pode incluir treinamentos interculturais e a obtencéo
de informacgdes sobre o pais anfitrido (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Kubo; Braga,
2013). Essa fase inicial, vivenciada antes da partida, contribui para reduzir incertezas
e facilitar a futura adaptacéo, integracdo e ajustamento intercultural (Souza, 2015;
Joly, 1996).

O ajustamento no pais de destino abrange trés componentes principais: (1)
0 ajustamento geral, relacionado a fatores cotidianos como alimentacéo, clima e
condicBes de vida; (2) o ajustamento no trabalho, vinculado as exigéncias do cargo e
ao desempenho profissional; e (3) o ajustamento social, ligado ao relacionamento com
individuos externos ao ambiente de trabalho (Black; Mendenhall; Oddou, 1991). Esse
processo inclui dimensdes psicoldgicas, socioculturais e psicossociais, pois implica
reconstrucdo identitaria e desenvolvimento de competéncias interculturais, como
empatia cultural, tolerancia a ambiguidade e comunicacdo eficaz (Ward; Bochner;
Furnham, 2001; Ting-Toomey, 1999).

Chien (2016) destaca que a abertura do expatriado para aprender, enfrentar
novos desafios e adaptar-se a realidades distintas é determinante para o sucesso da
experiéncia internacional. Entretanto, deixar a terra natal, a familia, os amigos e a rede
de apoio para viver em ambiente desconhecido constitui uma decisédo dificil e
emocionalmente desafiadora (Black; Mendenhall; Oddou, 1991). A mudanga envolve
lidar com normas culturais desconhecidas, praticas sociais e institucionais distintas,
novos sistemas politicos, condi¢cdes de vida, habitos cotidianos e, frequentemente,

uma nova lingua.

Diversos modelos tedricos buscam explicar as fases do ajustamento
intercultural. De maneira integrada, o processo de expatriacdo pode ser compreendido
em cinco fases principais (1) Lua de mel (Encantamento); (2) Choque cultural
(Negativismo extremo); (3) Adaptacdo (Guardar distancia ou integrar-se); (4)
Dominio; e (5) Choque cultural de volta (Repatriacdo) (Black; Mendenhall; Oddou,
1991; Joly, 1996).

A Lua de mel ocorre no inicio da experiéncia internacional e caracteriza-se por

sentimentos semelhantes aos vivenciados por um turista em um novo destino. Sua
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duracéo pode variar de algumas semanas a alguns meses, dependendo do perfil do
expatriado. Nesse periodo, o pais anfitrido tende a ser percebido de maneira positiva,
despertando entusiasmo, curiosidade e interesse pelas diferencas culturais. Os efeitos
do choque cultural ainda ndo se manifestam de maneira significativa (black;
Mendenhall; oddou, 1991). Segundo Joly (1996), esta fase ocorre logo no inicio da
expatriacdo, o expatriado se depara com muitas coisas novas, descobre o novo pais,
cultura, aspectos que nunca havia imaginado, tudo € novidade. Ha fascinio,

curiosidade, uma curiosa mistura de alegria e expectativa.

O Choque cultural ocorre quando a interagdo com aspectos da cultura local,
muitas vezes marcados por comportamentos considerados incomuns ou
imprevisiveis, desencadeia reacbes de rejeicdo em relacdo ao novo contexto. O
expatriado passa a perceber de maneira mais intensa as dificuldades de
comunicacado, as diferencas de valores e as especificidades das praticas sociais,
académicas e profissionais do pais anfitrido. O impacto tende a ser mais acentuado
guanto maior for a distancia cultural entre a sociedade de origem e a de destino. Essa
discrepancia pode gerar frustracdo, sentimentos de solidao, desconforto, desiluséo,
ansiedade, isolamento e estresse, configurando-se como a fase mais critica do
processo de ajustamento intercultural. Aqueles que conseguem superar esse estagio,
em geral, estdo mais preparados para avancar rumo a fase de adaptacdo (Black;
Mendenhall; Oddou, 1991). De acordo com Joly (1996) esta fase surge quando as
diferencas culturais, de idioma, e praticas do dia a dia comecam a se mostrar
complicadas. E uma fase de frustracéo, de confronto com a realidade, de entender
que nem tudo é tdo bonito quanto parecia (Joly, 1996).

A adaptacdo ocorre quando o expatriado comeca a desenvolver estratégias
de enfrentamento mais eficazes, aprendendo a lidar melhor com a cultura local e a
compreender suas normas sociais e linguisticas. Trata-se do periodo em que passa a
sentir-se mais confortavel e gradualmente a aceitar a nova cultura, entendendo melhor
0 comportamento das pessoas. O sentimento de isolamento tende a diminuir, ao
mesmo tempo em que aumenta a familiaridade com os costumes locais. Nesse
processo, a sensacao de controle e competéncia também se fortalecem, indicando
um avanco significativo no ajustamento intercultural (Black; Mendenhall; Oddou,

1991). Segundo Joly (1996), nesta fase 0 expatriado toma uma decisdo entre se
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afastar (manter distancia, rejeitar a nova cultura, ficar em grupos com pessoas
semelhantes) ou de fato se integrar. Quem opta por se integrar adota novos
comportamentos culturais, aprende o idioma ou costumes, estabelece relacbes com

locais. Quem n&o opta por se integrar, tende a se isolar ou evitar imersao total.

O dominio ocorre quando o expatriado atinge maior familiaridade com o
contexto anfitrido e alcanca estabilidade emocional. Nesse estagio, a cultura local
passa a ser apreciada, e as rotinas diarias tornam-se mais faceis de conduzir. O
individuo consegue equilibrar sua identidade cultural de origem com as exigéncias do
novo ambiente, percebendo de modo mais claro os aspectos positivos da cultura
anfitrida. Surge, assim, um sentimento de pertencimento, indicando que o choque
cultural foi superado e que a vida cotidiana se tornou mais estavel e satisfatoria (Black;
Mendenhall; Oddou, 1991).

O choque cultural de volta ocorre quando o expatriado retorna ao pais de
origem. O expatriado percebe que sua visdo, seus habitos, suas percepcdes, e sua
identidade mudaram. A volta ndo € retorno ao mesmo. O choque da volta pode
envolver dificuldades de reinsercdo, desajustes a cultura original, tanto no ambito
pessoal quanto profissional (Joly, 1993 e 1996). O retorno ao pais de origem, longe
de ser um simples reencontro com a familiaridade, envolve lidar com profundas
transformacdes. De modo que o processo de retorno exige enfrentar mudancgas no
ambiente familiar, nas praticas sociais, no acesso a novas tecnologias e nas dinamicas
culturais e institucionais (Harvey, 1989; Tung, 1988; Lee; Lee, 2024). Nesse contexto,
instaura-se uma nova etapa de ajustamento intercultural, marcada por possiveis
conflitos entre a identidade transformada do individuo e as expectativas do meio de
origem (Arthur, 2003; Gaw, 2000; Sussman, 2000; Young, 2014). Embora, a primeira
vista, a repatriacdo possa ser percebida como um processo natural e relativamente
simples, na pratica revela-se complexa e desafiadora. Geeraert, Ward e Hanel (2022)
a caracterizam como uma segunda transic¢ao cultural, pois, assim como a expatriacao,
requer a construcdo de novas estratégias de adaptacdo. Dessa forma, o retorno ao
pais natal pode suscitar sentimentos de estranhamento, distanciamento e dificuldades

de readaptacédo, sobretudo quando as expectativas do repatriado ndo se confirmam
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diante da realidade local. O Quadro 1 sintetiza as fases de ajustamento segundo as

principais perspectivas tedricas abordadas.

Quadro 1. Fases de ajustamento cultural.

FASES DO BLACK; MENDENHALL,; JOLY (1996)

PROCESSO ODDOU (1991)

Ajustamento Fase de preparacao prévia Fase de preparacao prévia
Antecipado

Ajustamento no Pais

de Destino

Lua de mel

Choque cultural

Adaptacédo

Dominio

Encantamento

Negativismo Extremo

Guardar distancia ou
integrar-se

Ajustamento no Pais

de Origem

Choque cultural de volta

(Repatriacéo)

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Black; Mendenhall; Oddou (1991); Joly
(1996); Chiang et al., (2017); Pereira (2022); Geeraert, Ward e Hanel (2022); Lee e

Lee (2024)

Pesquisas recentes tém aprofundado o entendimento sobre o ajustamento

cultural, enfatizando sua natureza dindmica e nao linear. Schartner e Young (2016)

demonstram que o ajustamento emocional € a base sobre a qual se sustentam o0s

aspectos académicos e sociais. E comum que estudantes internacionais enfrentam

variacbes de humor, ansiedade e periodos de isolamento, especialmente nos
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primeiros meses. Chien (2016) acrescenta que a flexibilidade cognitiva e a disposi¢ao
para aprender influenciam o ritmo do ajustamento. Estudantes mais receptivos tendem

a desenvolver maior resiliéncia emocional e melhor adaptag&o psicossocial.

No que tange aos modelos tedricos, a revisdo contemporanea da "Curva em
U" (2024-2025) aponta que as fases classicas (lua de mel, choque, adaptacéo,
dominio) ndo ocorrem de maneira uniforme para todos. A literatura recente sugere
trajetdrias alternativas, com multiplos ciclos de queda e recuperacdo emocional, ou
mesmo a auséncia de certas fases tradicionais. Tais achados dialogam com

pesquisas qualitativas que revelam experiéncias altamente individualizadas.

Corroborando essa visdo, Fox et al. (2025), ao investigarem estudantes de
esporte em universidades inglesas, observaram que, embora haja evidéncia das fases
da Curva em U, muitos estudantes transitam entre elas em ritmos desconectados da
estrutura tedrica original. Segundo o estudo, fatores como rede de apoio, dominio
linguistico, pertencimento ao grupo e qualidade das interacdes académicas tiveram

peso maior na adaptacédo do que o tempo cronoldgico de permanéncia.

Além das fases classicas, a literatura contemporanea enfatiza que a adaptacao
socioemocional depende fortemente de: (i) suporte social percebido; (ii) relacdes de
amizade com pares locais e internacionais; (iii) qualidade da relagdo com docentes;
(iv) sensacédo de pertencimento; e (v) seguranca psicolégica no campus (Schartner;
Young, 2016; Fox et al., 2025).

Finalmente, a etapa de repatriacdo também tem sido revisitada. Novos estudos
sobre a "Curva em U invertida" ou do retorno (2024-2025) indicam que o choque
cultural de volta pode ser tdo intenso quanto o choque inicial. Muitas vezes, estudantes
retornam transformados e encontram familiares, instituicdes e contextos sociais
igualmente modificados, gerando conflito entre a identidade adquirida no exterior e a

identidade esperada no pais de origem.
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2.5 Luto Migratdrio, Racismo Estrutural e Redes de Apoio

Para além dos modelos classicos de ajustamento, a literatura contemporanea
e 0s estudos pos-coloniais sugerem que a expatriacado de individuos do Sul Global
para contextos de heranca colonial exige uma abordagem tridimensional, que

considere as dimensdes psicossocial, sécio-histérica e coletiva.

2.5.1 Luto Migratorio

O ajustamento intercultural € atravessado pelo que Achotegui (2005) denomina
de Luto Migratdrio. Diferente do luto convencional, este processo é caracterizado por
ser parcial, recorrente e maltiplo. E parcial porque o objeto do luto (a patria, a familia)
ndo desapareceu, mas esta distante; é recorrente porque é reativado por datas,
cheiros ou noticias; e € multiplo porque envolve a perda da lingua, da cultura, da
paisagem e do status social. Segundo o autor, 0 manejo desse luto é o que sustenta

a saude mental e o sucesso do ajustamento emocional do expatriado.

2.5.2 Racismo Estrutural

No contexto brasileiro, o ajustamento ndo pode ser dissociado do Racismo
Estrutural. Conforme Almeida (2019), o racismo ndo € um ato individual, mas um
processo histérico e politico que molda as instituicbes. Para estudantes africanos, o
ajustamento é impactado pelo "Mito da Democracia Racial" (Munanga, 2008), que

mascara as hierarquias existentes.

Nessa perspectiva, o contexto importa: o territério de destino ndo € neutro.
Regibes marcadas por uma formacdo socio-historica de coloniza¢do europeia e um

ideario de branquitude, como € o caso do Sul do Brasil, tendem a ser mais

conservadoras e a manifestar o racismo de forma mais acentuada. O ajustamento,
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portanto, € condicionado pela permeabilidade desse tecido social, que pode criar

barreiras de exclusao simbdlica e vigilancia sobre corpos racializados.

2.5.3 Redes de Apoio

Por fim, o ajustamento deixa de ser um esforgo puramente individual quando
mediado pelas Redes de Apoio. A literatura aponta que a formacgéao de comunidades,
no caso dos estudantes africanos (comunidade pan-africana) funciona como uma
estratégia de resisténcia e sobrevivéncia coletiva. Essas redes atuam como
‘tradutores culturais’ e suprem lacunas institucionais (como moradia e acolhimento
emocional), permitindo que o estudante transforme o espaco universitario em um

territério de pertencimento.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apés o delineamento da fundamentagdo tedrica, apresentado no capitulo
anterior, 0 objetivo dessa secéo, € a apresentacao do referencial metodoldgico.

O presente estudo adotou uma abordagem qualitativa, de carater descritivo.
Segundo Flick (2004), a pesquisa qualitativa busca compreender as experiéncias
vividas pelos individuos, possibilitando ao pesquisador uma imersao no contexto
investigado e uma aproximagdo mais aprofundada com os significados atribuidos
pelos participantes. Nessa mesma diregao, Godoy (1995, p. 63) afirma que, “quando
o estudo é de carater descritivo e o que se busca é o entendimento do fenbmeno como
um todo, na sua complexidade, € possivel que uma andlise qualitativa seja a mais

indicada”.

A técnica de coleta de dados foi a entrevista semiestruturada, a qual,
conforme Trivifios (2012), parte de um roteiro (apéndice) elaborado a partir de
pressupostos tedricos e hipéteses iniciais, mas que mantém flexibilidade, permitindo
a inclusdo de novas questdes emergentes durante o desenvolvimento das respostas

dos entrevistados.

O locus empirico desta investigacdo é a Universidade Estadual de Maringa
(UEM), autarquia estadual de ensino superior sediada no municipio de Maringa, regiao
norte do Parana. A instituicdo integra o Programa de Estudantes-Convénio de
Graduacdo (PEC-G), consolidando sua atuacdo nas politicas de cooperacao
educacional internacional e promovendo o acolhimento de académicos oriundos de

diversas nacdes e continentes

Os participantes desta pesquisa séo estudantes africanos oriundos dos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), regularmente matriculados em
cursos de graduacdo da Universidade Estadual de Maringa (UEM), integrantes do
Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G), com residéncia em
Maringa ha pelo menos seis meses. A definicdo desse perfil visa assegurar que os
estudantes ja tenham vivenciado experiéncias significativas de ajustamento

intercultural no contexto académico e social brasileiro.
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A investigacdo contou com a participacdo de seis estudantes estrangeiros,
representando a diversidade das nacbes que compdem os PALOP: Angola, Guiné-
Bissau, Guiné Equatorial, Cabo Verde, Mocambique e Sdo Tomé e Principe. As
entrevistas semiestruturadas tiveram uma duracado média de 35 minutos sendo a mais
extensa de 46 minutos e foram realizadas majoritariamente de forma presencial na
Biblioteca Central da UEM (BCE). A escolha do local justificou-se por sua centralidade
e familiaridade para os académicos. Devido a incompatibilidades de agenda, uma das
entrevistas foi realizada em ambiente virtual, respeitando o horério de descanso da
participante em seu local de estagio. As interacdes foram norteadas pelo roteiro
constante no apéndice, focando nas dimensdes da expatriacdo e nas vivéncias

subjetivas dos estudantes.

Apresenta-se, a seguir, um quadro que sistematiza as informacodes referentes
as entrevistas realizadas. Esta sintese detalha metodologias essenciais para

assegurar a transparéncia e o rigor cientifico da pesquisa.

Quadro 2. Desenvolvimento da entrevista

Data Presencial ou | Local ou Duracdo | Gravada | Transcrita | paginas

Entrevistado online Ferramenta

El 09/01/25 | Presencial UEM/BCE 46m31s | Sim Sim 25
sala 4

E2 11/10/25 | Presencial UEM/BCE 30m31s | Sim Sim 11
sala 4

E3 15/10,25 | Presencial UEM/BCE 26m57s | Sim Sim 14
sala 4

E4 20/10/25 | Presencial UEM/BCE 36m2s Sim Sim 23
sala 4

E5 28/10/25 | Online Google Meet | 44m4s | Sim Sim 21

E6 28/10/25 | Presencial UEM/BCE 45m7s Sim Sim 25
sala 4

Fonte: Elaborado pelo autor.

As entrevistas foram conduzidas em estrita observancia aos preceitos éticos da

pesquisa cientifica, mediante o consentimento livre e esclarecido dos participantes.
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As sessdes foram gravadas e posteriormente transcritas integralmente para analise,
assegurando-se o anonimato e a confidencialidade das informacdes. Para
salvaguardar a identidade dos sujeitos, adotou-se um sistema de codificacéo
alfanumérica (E1, E2, ... En).

3.1 Técnica de Analise dos dados

Para a andlise dos dados, foi utilizada a técnica de analise de conteudo
tematica. Segundo Bardin (1977), a analise de conteddo é um conjunto de técnicas
de analise de comunicacdo que permite inferir, de maneira objetiva e sistematica,
mensagens explicitas e implicitas de um documento ou conjunto de dados. A
abordagem tematica, especificamente, concentra-se na identificacédo e categorizacao
de temas ou topicos recorrentes no material, buscando compreender os significados
subjacentes. Ou seja, em vez de apenas contar palavras, busca-se captar ideias

centrais e a relevancia de conceitos presentes no contetdo.

Conforme Bardin (1977), as etapas de analise de conteludo estao estruturadas
em trés principais: (1) Pré-analise — fase de organizacao inicial do material empirico,
envolvendo a escuta das gravacfes, a transcricao integral das entrevistas e a leitura
flutuante dos dados; (2) Exploracdo do material (ou descricdo analitica) — etapa em
que os dados sédo submetidos a exame detalhado, orientado pelo referencial teérico
da pesquisa. Nessa fase, as unidades de significado séo codificadas e agrupadas em
categorias tematicas definidas com base na literatura; (3) Tratamento dos resultados
e interpretacdo — fase de inferéncia e interpretacdo dos dados, na qual se busca
compreender os sentidos subjacentes ao discurso dos participantes, estabelecendo

relacbes com os objetivos do estudo e com o aporte teodrico adotado.

O processo de andlise contou com o suporte do software ATLAS.ti,
disponibilizado pelo Programa de Poés-Graduagdo (PPA) da UEM. Esse recurso
permitiu sistematizar, codificar e interpretar os dados qualitativos de maneira mais
abrangente, garantindo maior consisténcia, transparéncia e integracdo ao processo

analitico.
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A fim de contextualizar as trajetorias analisadas, apresenta-se no Quadro 3 a

caracterizacdo dos sujeitos da pesquisa. Este perfil detalhado é fundamental para a

compreensao das subjetividades e das diferentes estratégias de ajustamento (Black,
Mendenhall e Oddou, 1991; Joly 1996) adotadas por cada estudante. Os dados

sintetizam varidveis sociodemograficas, académicas e periodo de chegada no Brasil,

elementos que atuam como condicionantes no processo de integracao e na percepgao

das barreiras culturais e institucionais vivenciadas no contexto da UEM.

Quadro 3 — Perfil dos entrevistados

Entrevistado | Idade | Género Pais de | Curso Ano da | Experiéncia
origem Chegada | internacional
antes do Brasil
E1l 24 Masculino | Angola Engenharia 2024 Nao
elétrica
E2 24 Masculino | Guiné- Enfermagem 2025 Néao
Bissau
E3 22 Masculino | Mogcambique | Contabilidade | 2025 Sim
E4 29 Masculino | Guiné- Contabilidade | 2020 N&o
Equatorial
ES5 26 Feminino | S&o Tomé E | Enfermagem | 2021 Sim
Principe
E6 21 Feminino | Cabo Verde Biomedicina 2025 Sim

Fonte: Elaborado pelo autor.

A selecdo dos participantes pautou-se em critérios de conveniéncia e

acessibilidade, favorecida pela insercdo do pesquisador no campo de estudo na
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condicdo de estudante internacional oriundo de Guiné-Bissau (PALOP). Como
requisitos de inclusdo, estabeleceu-se: (i) estar regularmente matriculado em um
curso de graduacao na UEM,; (ii) ser nacional de um dos Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP); e (iii) possuir, no minimo, seis meses de permanéncia
no Brasil, periodo considerado suficiente para que o estudante tenha vivenciado as

etapas iniciais do processo de adaptacao.

3.3 Categoria de Andlise

A fundamentacdo analitica repousa sobre o referencial tedrico de Black,
Mendenhall e Oddou (1991); Joly (1996). Utilizou-se a técnica de andlise de
contetdo de Bardin (1977), operacionalizada com suporte do software ATLAS.ti para
a codificacdo e organizacdo das unidades de registro. As categorias emergentes
foram organizadas em dois eixos principais, acompanhando a evolug¢ao da “Curva em
u”.

Ajustamento Antecipado compreende as expectativas e preparativos prévios a

chegada ao Brasil.

Ajustamento no Pais de Destino engloba as vivéncias em solo brasileiro,
subdivididas em: (1) Lua de Mel; fase inicial de fascinio e novidade; (2) Choque
Cultural; enfrentamento de barreiras, crises e estranhamentos. (3) Adaptacao;
desenvolvimento de estratégias nas esferas pessoal, académica e profissional; (4)

Dominio; estagio de funcionalidade plena e integracéo critica.

Na sequéncia, apresenta-se a caracteriza¢do detalhada dos sujeitos e a analise

individual das narrativas dos participantes a luz da teoria proposta.


http://atlas.ti/
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Esta se¢do dedica-se a apresentacédo e a discusséo dos dados coletados, com
0 proposito de cumprir 0 objetivo geral desta pesquisa; descrever o ajustamento
intercultural no processo de expatriacdo dos estudantes da UEM provenientes de
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) por meio do Programa de

Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-G).

4.1 Caracterizagdo do Perfil dos Estudantes Investigados

Os académicos oriundos de Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Guiné
Equatorial, Mocambique e Sdo Tomé e Principe ingressam na instituicdo via PEC-G,
instrumento de cooperacdo educacional internacional Brasileira voltado a formacéao
de recursos humanos de na¢gdes em desenvolvimento, especificamente do Sul Global
(Brasil, 2013). O programa articula dimensdes diplomaticas e pedagdgicas, inserindo-
se nas estratégias de internacionalizacdo da educacao superior, embora permanecam
assimetrias inerentes a relacdo entre os paises de origem e o pais de destino
(Morosini, 2006; De Wit; Brandenburg, 2017).

Quanto ao perfil sociodemogréafico, observa-se que os académicos sao,
predominantemente, jovens adultos com idades entre 18 e 25 anos no ato do ingresso.
No que tange aos pré-requisitos, todos concluiram o ensino secundario em seus
paises de origem e comprovaram proficiéncia em lingua portuguesa, atendendo as
exigéncias normativas. A escolha pelo Brasil e, especificamente, pela UEM,
fundamenta-se na afinidade linguistica, na imagem positiva do ensino publico
brasileiro e na localizagdo estratégica da universidade, que figura entre as cinco
melhores estaduais do pais (Times Higher Education, 2024). Ademais, as redes de
informacédo formadas por egressos, familiares e instituicbes mediadoras emergem

como vetores determinantes para a vinda a Maringa.
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No ambito institucional, os estudantes encontram-se distribuidos em diversas
areas do conhecimento, com destaque para as Ciéncias Sociais Aplicadas
(Contabilidade); Engenharias (Engenharia Elétrica); Ciéncias da Saude (Enfermagem
e Biomedicina). Conforme as normas do programa, no momento da inscricdo, o
estudante indica duas opc¢fes de curso, escolha esta perpassada por expectativas
familiares e pelo desejo de contribuir para o desenvolvimento socioeconémico de suas

nacoes.

Apesar da lingua portuguesa ser o idioma oficial de todos os PALOP, os
estudantes apresentam uma diversidade linguistica e cultural expressiva. Em seus
paises, 0 portugués coexiste com mudltiplas linguas nacionais, crioulos e dialetos
étnicos. Esta pluralidade repercute diretamente no ajustamento académico,
especialmente no que tange as variacdes linguisticas, metodologias de ensino e
processos avaliativos. Conforme Schartner e Young (2016), a proximidade linguistica
nao elimina desafios interculturais, podendo, inclusive, torna-los invisiveis perante a

instituicao.

Sob a 6tica regulatéria, o PEC-G impde diretrizes rigorosas aos estudantes, tais
como: a exigéncia de dedicacdo exclusiva, a proibicdo de atividades remuneradas
formal e a manutencdo do desempenho académico; sendo a reprovacdo em mais de
duas disciplinas por semestre passivel de desligamento (jubilamento). Ademais, o
programa estabelece a obrigatoriedade do retorno ao pais de origem imediatamente
apos a graduacdo. Tais exigéncias, aliadas a limitada cobertura de politicas de
assisténcia estudantil, configuram um cenario de vulnerabilidade socioecondémica.
Somam-se a isso desafios subjetivos como o0 sentimento de ndo pertencimento, a

solidéo e o enfrentamento de episédios de racismo e discriminagéao.

Contudo, as estratégias de enfrentamento séo vigorosas. A formacéo de redes
de solidariedade entre compatriotas, 0 engajamento em grupos religiosos, esportivos
e coletivos culturais funcionam como mecanismos centrais de suporte emocional
(Schartner; Young, 2020). Em ultima analise, a presenca desses estudantes contribui
para a ‘colorizagao’ e pluralizagao da vida académica na UEM, demandando praticas

institucionais mais sensiveis a rigueza étnico-cultural que aportam a universidade.
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Este delineamento permite ndo apenas compreender o perfil sociocultural,
académico e institucional dos sujeitos, mas também situar suas trajetérias sob a égide
do Programa de Estudantes-Convénio de Graduacéo (PEC-G). Tal fundamentacao é
basilar para a analise dos processos de ajustamento intercultural vivenciados durante

a estada no Brasil.

4.2 Descri¢ao do ajustamento antecipado e no pais do destino

A seguir apresentam-se 0s ajustamentos individuais.

4.2.1 Entrevistado 1

Quanto ao Ajustamento Antecipado (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly
1996), no periodo pré-expatriagdo, o entrevistado relatou a auséncia de suporte
institucional formal em seu pais de origem. Diante dessa auséncia, sua preparacao
deu-se de modo autodidata e digital, por meio de plataformas de compartilhamento de
video (YouTube), com o intuito de prospectar o cotidiano estudantil no Brasil. Apés a
confirmacédo da vaga, o académico direcionou suas buscas a cidade de Maringa,
desenvolvendo uma percepc¢ao ambivalente; por um lado, o deslumbramento com o
planejamento urbano e a arborizacdo da cidade; por outro, a apreensao diante do
elevado custo de vida e, fundamentalmente, da consciéncia prévia sobre a existéncia

de racismo e preconceito no contexto Brasileiro.

A busca por informac¢des sobre racismo e custo de vida demonstra uma
tentativa de reduzir as incertezas. Além disso, o estudante utilizou critérios de
exceléncia académica para validar sua escolha pela UEM, fundamentando seu

ajustamento antecipado em dados de qualidade institucional.
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O entrevistado apresentava expectativas alinhadas a realidade, fruto de sua
base sdlida em exatas. Segundo ele, o aprendizado de derivadas e limites durante o
ensino médio em Angola foi fundamental para o seu desempenho inicial no curso. Ele
também desenvolveu competéncias domésticas antecipadamente: “As minhas irmas
me prepararam para um requisito, cozinhar’ (ENTREVISTADO 1, 2025). No modelo
de Black et al. (1991) e Joly (1996), o ajustamento antecipado € facilitado quando as
expectativas coincidem com a realidade do destino, contudo, as tensdes sociais como

(estranhamento e racismo) intensificaram o impacto das fases seguintes.

Quanto ao ajustamento no pais destino (Black; Mendenhall; Oddou, 1991;
Joly 1996), o entrevistado passou por 4 fases. A primeira Lua de Mel (Black;
Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996) foi caracterizada pelo deslumbramento com a
infraestrutura fisica e a recepc¢do institucional. Ao percorrer o campus universitario, o
entrevistado manifestou surpresa e curiosidade diante da densa arborizacao,
chegando a questionar a finalidade de tamanha preservacdo ambiental no espaco
académico. Esse periodo de otimismo refletiu-se também em sua experiéncia
sensorial e gastrondmica. O entrevistado destacou a satisfacdo com as refei¢cdes do
Restaurante Universitario (RU), enfatizando o entusiasmo ao provar a combinacao de

arroz e feijao pela primeira vez, o que contribuiu para seu bem-estar geral.

A segunda Choque Cultural (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), o
deslumbramento inicial foi paulatinamente substituido pelo estranhamento diante da
liberdade de costumes no contexto brasileiro. O entrevistado manifestou dificuldades
em processar as dinamicas de diversidade sexual e a informalidade das vestimentas
no ambiente académico, elementos percebidos como contrastantes em relacdo ao
conservadorismo de sua cultura de procedéncia. Contudo, o impacto mais profundo
ocorreu no ambito das relagbes raciais, manifestando-se por meio do que o
entrevistado denominou ‘olhar de repulsa’ por parte dos colegas no inicio do primeiro
semestre. Essa hostilidade traduzia-se na exclusdo sistematica em atividades em
grupo, fundamentada na desconfianca sobre sua capacidade contributiva. Tal
fendmeno de estigmatizacdo € um reflexo direto do racismo estrutural, que opera

subestimando a competéncia cognitiva do académico negro.

A dissonancia linguistica emergiu como um fator adicional de estresse e

constrangimento interpessoal. Um exemplo emblematico foi o uso do termo ‘mulato’,
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gue, embora possua carga descritiva e neutra em seu pais de origem, € carregado de
conotacdes histéricas pejorativas no Brasil. Para além dos entraves semanticos,
surgiram barreiras fonéticas: a dificuldade de ser compreendido devido ao sotaque
gerou sentimentos de invisibilidade e exclusdo. Como estratégia de ajuste, o
académico adotou uma modulacdo vocal deliberada, emulando o sotaque local ou
reduzindo drasticamente o ritmo da fala. Segundo o entrevistado, essa necessidade
de inutilizar a propria identidade fonética para ser compreendido intensificou seu

isolamento social

A experiéncia de choque cultural extravasa os muros da universidade,
manifestando-se em episddios de violéncia simbdlica no cotidiano. O entrevistado
relatou ter sofrido discriminacdo em um estabelecimento comercial, onde o
atendimento lhe foi negado de forma velada e o manuseio de produtos lhe foi cerceado
em razdo de sua cor de pele. Esse cenario de hostilidade é corroborado pelos dados
do Anuario Brasileiro de Seguranca Publica (2024), que posiciona o Parana como o
3° estado com maior volume de registros de racismo no pais, evidenciando uma alta
incidéncia que compromete a seguranca e 0 bem-estar da populacdo negra e
imigrante. Tal episddio funcionou como um evento de confirmacédo de expectativas
negativas construidas no ajustamento antecipado, validando as pesquisas prévias do

estudante sobre o racismo no Brasil.

Crucialmente, essa hostilidade desencadeou um processo de ressignificacao
identitaria. Ao afirmar que comecou a entender no Brasil, de que ele é realmente
negro. O estudante sugere que a consciéncia da propria negritude no Brasil surge
como uma resposta a exclusdo, uma vez que, em seu pais de origem, sua identidade
étnica ndo era objeto de conflito ou reflexdo constante. Essa descoberta da negritude
como marca de alteridade surge como um marco identitario, corroborando as
perspectivas de Morais e Silva (2011); Hirch e Fonseca (2009) sobre a reconstrucao

da identidade africana em solo Brasileiro.

A terceira Adaptacao (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), transicéo
para adaptacdo ocorreu em trés niveis: pessoal, académica e profissional. Na
Adaptacéo Pessoal (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), as estratégias de
enfrentamento manifestaram-se tanto na esfera publica quanto na privada.

Socialmente, 0 académico optou pela amenizacao do sotaque nativo como uma tatica
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de acomodacdo linguistica para facilitar a aceitacéo e reduzir o estigma na interacao
com nacionais. Paralelamente, o ambiente domeéstico foi ressignificado como um
territorio de resisténcia e reflgio cultural. Ao reproduzir a culinaria tipica de Angola
como o preparo do funiji, técnica que aprendeu com suas irmas, o estudante mobilizou
saberes ancestrais e familiares. Essa pratica serviu tanto para preservar sua

identidade étnica quanto para mitigar subjetivamente a distancia geogréfica.

Para além das praticas gastrondmicas, o enfrentamento do ‘luto migratorio’
caracterizado pela saudade intensa da familia manifestou-se na necessidade de
contatos constantes pelo whatsapp e outros meios com o0s parentes. Esse cenario
demandou a busca por suporte em redes sociais externas, visando atenuar o impacto
emocional da distancia. Nesse cenario, a religiosidade emergiu como um pilar de
sustentacdo emocional e espiritual, operando como um mecanismo de substituicdo
simbdlica do nucleo familiar ausente. Segundo relatado, ao procurar uma insercéo
imediata em uma comunidade religiosa catdlica, permitiu preencher a lacuna da
auséncia familiar, convertendo o espaco da igreja em um novo nucleo de sociabilidade
e pertencimento. Assim, a inser¢gdo na comunidade religiosa ndo apenas proveu
conforto espiritual, mas também possibilitou a constru¢cdo de um novo capital social,

essencial para a estabilidade psiquica durante a fase de adaptacao.

Na Adaptacdo Académica (Black; Mendenhall;, Oddou, 1991; Joly 1996), o
entrevistado operou uma transicdo significativa. A conversdao do estigma de
‘estrangeiro incapaz’ percepc¢ao inicial de seus pares manifestada pelo supracitado
‘olhar de repulsa’ em prestigio e respeito. Essa mudanca de status foi conquistada por
meio da demonstracao de competéncia técnica e do bom desempenho em avaliacdes
e trabalhos préaticos. Ao consolidar seu desempenho académico, o estudante impds
uma reconfiguragdo nas relacdes de poder em sala de aula, confrontando o
preconceito racial por meio do reconhecimento de sua competéncia. Segundo seu
relato, ao demonstrar alto rendimento e participacao ativa a ponto de receber elogios
publicos dos docentes, ele passou a ser respeitado e integrado pelos colegas, que

anteriormente o subestimaram.

Na Adaptacéao Profissional (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), por
sua vez, foi potencializada por um ingresso precoce no mercado de trabalho técnico.

Com o suporte do Escritério de Cooperacgéao Internacional (ECI), o académico obteve
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um estagio na Prefeitura do Campus (PCU) ainda no segundo semestre do primeiro

ano, antecipando o cronograma regular previsto no regulamento interno.

Essa insercdo prematura no mercado de trabalho constituiu um ‘divisor de
aguas’ em sua trajetdria, consolidando o bindmio teoria-pratica e antecipando
competéncias essenciais a engenharia. O estagio funcionou como um laboratorio de
identidade profissional, permitindo que o estudante transcendesse a condicdo de
discente estrangeiro para se tornar um técnico em formacdo. Durante essa
experiéncia, ele desenvolveu habilidades praticas fundamentais, como a elaboragéo
de projetos, a execucdo de instalacdes elétricas e o dimensionamento luminotécnico

na UEM, intervindo diretamente na realidade material.

Quarta Dominio (Black; Mendenhall; Oddou, 1991), o estudante atinge
funcionalidade plena e estabilidade emocional, transcendendo a mera adaptacao para
assumir uma postura de agente politico e critico. Nesta fase, ele deixa de ser um
sujeito passivo sob as diretrizes do PEC-G e passa a atuar como um interlocutor que

guestiona e propde melhorias institucionais.

A andlise critica de sua integracdo permitiu identificar lacunas nas politicas de
acolhimento da UEM, com destaque para a caréncia de moradia estudantil, a
necessidade de associacfes representativas por parte dos estudantes estrangeiros e
a ampliacdo do suporte financeiro. Segundo o entrevistado, a instituicdo carece de
maior transparéncia na difusdo de informacdes, especialmente no que tange aos
editais de auxilios e bolsas de mérito. A auséncia de uma residéncia universitaria foi
enfatizada pelo estudante como um dos principais obstaculos a permanéncia
estudantil, especialmente diante do mercado imobiliario local, caracterizado por

aluguéis de alto custo e processos excessivamente burocraticos.

O ciclo de ajustamento no pais de destino continua, mas com a projecao do
ajustamento de retorno. O entrevistado manifesta o desejo de regressar a Angola, nédo
apenas por lacos afetivos, mas com o propésito estratégico de atuar como um quadro
técnico qualificado. O conhecimento técnico-cientifico adquirido no Brasil é
ressignificado como uma ferramenta para ajudar no desenvolvimento soberano de seu

pais de origem, cumprindo, assim, um dos objetivos precipuos do PEC-G.
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Esta etapa final demonstra que, embora barreiras sociais e estruturais
persistam, o académico desenvolveu competéncias e habitos funcionais que lhe
permitem navegar com autonomia e sucesso no ambiente anfitrido, consolidando sua

trajetoria de expatriagéo.

4.2.2 Entrevistado 2

Quanto ao Ajustamento Antecipado (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly
(1996)), a percepcéo prévia do entrevistado 2 sobre o pais anfitrido foi construida a
partir de um mosaico de fontes informais e consumos midiaticos. As informacdes
derivam, em grande parte, de programas televisivos e produgdes de entretenimento
(como Balanco Geral e a série DNA do Crime), que consolidaram um imaginério
ambivalente; por um lado, a estigmatizacao do Brasil como um territdrio violento e, por
outro, uma visdo positiva da estética urbana da cidade de Maringd. Esse cenario
resultou em uma preparacao limitada para as demandas e as dificuldades reais do

cotidiano académico e migratorio.

A decisdo de aderir ao programa foi impulsionada pelo incentivo de um
amigo de seu irmao, egresso de outra instituicao federal Brasileira (UFSC). Esse relato
de sucesso serviu como um vetor de credibilidade, reforcando a imagem do Brasil
como detentor de um sistema de ensino superior robusto e um destino académico

desejavel.

O estagio pré-expatriacdo foi permeado por uma acentuada angustia
financeira. A viabilizacdo da viagem né&o foi um ato individual, mas o resultado do
esforco financeiro de seu irmao mais velho (funcionario publico em seu pais de
origem). Este fato evidencia que a expatriacdo, neste caso, ndo € apenas um plano
de estudos pessoal, mas sim, um projeto familiar de ascensao social, onde o sucesso
do estudante representa o retorno de um investimento coletivo realizado pela rede de

parentesco.
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Quanto ao ajustamento no pais destino (Black; Mendenhall; Oddou, 1991;
Joly 1996), o entrevistado passou por 4 fases. A primeira Lua de Mel (Black;
Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), a experiéncia do entrevistado foi viabilizada por
uma rede de apoio externa a instituicdo de ensino, fundamentada no suporte religioso.
A recepcéao por um pastor da igreja evangélica em Maringa, da mesma denominacgao
religiosa a qual o entrevistado ja pertencia em seu pais de origem configurou uma
continuidade institucional decisiva em Maringa. Essa rede de apoio transnacional
atuou como um fator de protecdo psicossocial, mitigando o impacto emocional da
auséncia familiar e provendo a estabilidade psiquica necesséaria na fase critica da

chegada.

O 4pice desta fase, contudo, ocorreu no contato com a infraestrutura
universitaria da UEM. O entrevistado relatou um profundo encantamento com o
aparato académico, destacando especificamente os laboratérios de anatomia e a
possibilidade de manuseio de cadaveres reais para o estudo pratico, recurso
inexistente em sua realidade educacional prévia. Esse choque tecnoldgico positivo e
0 acesso a metodologias de ensino avancadas superaram significativamente suas
expectativas iniciais, consolidando uma percepcao de prestigio sobre a formacéo que

estava iniciando e fortalecendo seu vinculo motivacional com o curso.

A segunda Choque Cultural (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996),
a experiéncia do entrevistado manifestou-se de forma aguda na transicéo da rede de
protecdo inicial para a autonomia compulsoria. A principal barreira identificada foi o
distanciamento afetivo de sua rede de origem (familia); ele descreve o ajustamento
como um processo de elevada penuria emocional, caracterizado por uma percepgao
de isolamento em um territério onde, segundo seu relato, ‘ndo tem ninguém que seja
familia’, a excecdo dos lacos de fraternidade construidos com seus pares

panafricanos.

O ponto de inflexdo critica ocorreu na transicdo da residéncia do pastor
evangeélico ao qual o entrevistado é vinculado onde residiu por trés meses, para uma
moradia independente. A necessidade de arcar com o custo de vida Brasileiro, em
profunda assimetria com o poder de compra da moeda de Guiné-Bissau, gerou um

estresse financeiro severo. A insuficiéncia dos recursos enviados pela familia, que
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"ndo chegavam para nada" (Entrevistado 2, 2025) transformou a sobrevivéncia

econdbmica na maior fonte de ansiedade deste estagio.

Curiosamente, o entrevistado ndo reportou episodios diretos ou explicitos de
racismo ou discriminacao, o que sugere uma estratégia de blindagem psicoldgica. Ele
descreve sua postura como um processo de ‘filtragem’ cultural, no qual seleciona
apenas os elementos do cotidiano Brasileiro que contribuem para o seu bem-estar,
mantendo uma vida social reservada e tranquila como mecanismo de

autopreservacdo e manutengdo da saude mental.

A terceira Adaptacdo (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996),
transicdo para adaptacdo ocorreu em trés niveis: pessoal, académica e profissional.
Na Adaptacédo Pessoal (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), a principal
estratégia de sobrevivéncia e integracdo do Entrevistado 2 baseou-se no
fortalecimento dos lacos com a comunidade de estudantes africanos, abrangendo
tanto calouros quanto, primordialmente, veteranos. Ele utiliza o capital social dessa
rede como um ‘manual de sobrevivéncia’ compartilhado, convertendo as experiéncias
e dificuldades enfrentadas por seus pares em aprendizado preventivo. Essa troca de
saberes geracionais entre os estudantes funciona como um mecanismo de protecao
gue acelera seu processo de ambientacdo e reduz a margem de erro no novo contexto

social.

Na Adaptacao Académica (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), o
choque inicial com o elevado volume de conteldos programaticos foi superado por
uma rigorosa autodisciplina. O académico desenvolveu um método de estudo
continuo e sistematico, pautado na dedicacdo diaria, 0 que resultou em um
desempenho de exceléncia. Em que o académico conseguiu obter aprovacao direta,
sem necessidade de exames finais em diversas disciplinas, demonstra um
ajustamento funcional acelerado e uma alta capacidade de resposta as exigéncias do

ensino superior Brasileiro.

Na Adaptacédo Profissional (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996),
0 contato precoce com 0 ambiente hospitalar e a pratica clinica consolidaram sua
identidade vocacional. O Entrevistado 2 valoriza a estrutura hierarquica e a dinamica

de trabalho em equipe observadas na enfermagem Brasileira, identificando-as como
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modelos de gestdo e cuidado que pretende transpor para sua realidade profissional
futura ao retornar para casa. Essa visdo demonstra que o ajustamento profissional do
estudante ndo € apenas técnico, mas também pautado na absor¢cdo de valores

organizacionais que ele considera exemplares.

Quarta o Dominio (Black; Mendenhall; Oddou, 1991), o Entrevistado 2
demonstra uma percepcdo amadurecida e realista da experiéncia migratéria. Ele
opera uma desmitificacdo midiatica; o Brasil, outrora imaginado através da televiséo
como um cenario de facilidades (‘leite com pao’ ou saburra), é ressignificado como um
‘campo de batalha’ que exige esforgo sistematico e resiliéncia. Nesse estagio, o
académico transita da adaptacao passiva para a reivindicacéo consciente, apontando
que a auséncia de uma Casa Estudantil e de um auxilio financeiro institucional pelo
Governo do Estado do Parand ou pela UEM constitui o principal gargalo para o

sucesso e a permanéncia do estudante internacional.

O entrevistado conclui que a jornada no Brasil configura uma preparacao
rigorosa para a cidadania global. Ao afirmar que "se vocé viver 20 anos na Guing, vive
em qualquer parte do mundo” (Entrevistado 2, 2025), ele estabelece uma correlagéo
entre a sua resiliéncia de origem e a capacidade de enfrentar as adversidades em solo
Brasileiro. Sua visdo € pautada por uma rendncia migratoria; ele encara as privacoes
e o sofrimento do presente como um investimento necessario, 0 ‘preco a pagar’ para

alcancar a ascensao profissional e o éxito em breve.

O caso do entrevistado 2 € emblematico para discutir a Precarizacao do
Estudante Internacional. Ele demonstra que, embora o ensino da UEM seja de
exceléncia (lado académico), a sustentabilidade da vida do estudante (lado

pessoal/financeiro) é fragil e dependente de redes informais (igrejas e veteranos).

4.2.3 Entrevistado 3

Quanto ao Ajustamento Antecipado (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly
1996), a motivacdo do entrevistado 3 ancora-se na realizacdo de um sonho de
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infancia; estudar no Brasil. Sua preparacéo informativa deu-se por meio de redes de
contato com egressos do programa PEC-G, dos quais recebeu orientacdes
pragmaticas sobre o cotidiano Brasileiro. Apesar disso, 0 processo pré-chegada foi

marcado por severas barreiras burocraticas.

A escolha por Maringa foi deliberada, pautada pela busca por um clima
favoravel, tranquilidade e seguranca, visando distanciar-se do esteredtipo de um pais
violento. Adicionalmente, a similaridade entre a sigla da instituicdo Brasileira (UEM) e
a UEM de Mogambique (Universidade Eduardo Mondlane) estabeleceu uma conexao

simbdlica positiva que facilitou sua identificacdo com o destino.

Entretanto, as constantes alteracdes nas exigéncias documentais da
Embaixada do Brasil em Mocambique elevaram o nivel de estresse pré-chegada.
Segundo o relato, a falta de padronizacdo nos processos obrigava-o a lidar com
informacdes divergentes a cada ida, incluindo a exigéncia de documentos que nao
foram solicitados a outros candidatos. Por fim, um diferencial importante em sua
trajetdria foi a experiéncia prévia no Egito e na Africa do Sul, o que lhe conferiu um
‘estatuto de viajante’, facilitando a desmistificacdo do novo ambiente e a adaptagao

cultural.

Quanto ao ajustamento no pais destino (Black; Mendenhall; Oddou, 1991;
Joly 1996), o entrevistado passou por 4 fases. A primeira Lua de Mel (Black;
Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), foi vivenciada com acentuada autonomia.
Diferente de outros estudantes, o entrevistado ndo contou com uma recepc¢ao formal
em Sao Paulo, tendo que se deslocar por conta propria até Maringa. No ambiente
académico, ele relatou uma surpresa positiva com a informalidade brasileira quanto
as vestimentas, o que contrasta fortemente com a rigidez institucional observada em

seu pais de origem.

No entanto, o estudante destacou a auséncia de acolhida institucional por
parte do Escritério de Cooperacdo Internacional (ECI) ou de outros 6rgdos da
universidade. Um ponto critico de seu relato foi a mengéo ao tutor designado, o
entrevistado afirmou nunca ter visto ele até a data desta entrevista. Essa lacuna no

suporte oficial foi suprida pela rede informal de estudantes africanos, cuja mobilizacao
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garantiu estabilidade na chegada e no alojamento, preservando, assim, o0 seu

entusiasmo inicial com o novo contexto.

A segunda Choque Cultural (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996),
0 entrevistado relatou ter enfrentado questionamentos carregados de estigmas e
preconceitos, como indaga¢des sobre se ‘dormia com ongas e ledes’ ou ‘se veio de
barco para o Brasil’. Contudo, demonstrou notavel resiliéncia emocional ao classificar
tais episodios como ‘tabus’ decorrentes da desinformacédo ou falta da informacao,

tratando-os como obstaculos passageiros em sua adaptacao.

O choque mais significativo, entretanto, foi a auséncia de suporte
institucional. O estudante reiterou que jamais conheceu o tutor que Ihe foi designado
e descreveu o Escritério de Cooperagao Internacional (ECI) como ‘muito distante’ no
periodo inicial. Esse relato evidencia uma lacuna critica entre as diretrizes do

programa oficial e a pratica efetiva de acolhimento universitario.

Somado a isso, a complexidade e a morosidade na obtencdo do Registro
Nacional Migratério (RNM) junto a Policia Federal foram apontadas como a principal
fonte de inseguranga. O medo de circular sem a documentacgéo regular exigida pela
legislacdo brasileira gerou um estado de alerta constante, levando o entrevistado a
portar o passaporte ininterruptamente como salvaguarda em eventuais abordagens

policiais.

A terceira Adaptacdo (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996),
transicdo para adaptacdo ocorreu em trés niveis: pessoal, académica e profissional.
Na Adaptacdo Pessoal (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), o entrevistado
3 define sua trajetoria pela busca em preservar sua esséncia e autenticidade. O
aspecto mais sensivel de sua vivéncia é a saudade da familia, intensificada por seu
perfil ‘caseiro’ e pelos fortes lagos afetivos. Embora a tecnologia atue como mediadora
para mitigar essa distancia, a auséncia fisica ainda é percebida como uma barreira
emocional significativa. Vale ressaltar que sua rede de apoio social permanece quase

exclusivamente panafricana, indicando um reflgio identitario entre pares.

Na Adaptacdo Académica (Black; Mendenhall; Oddou, 1991), o relato

aponta para uma transicéo rapida e positiva. O estudante elogiou a flexibilidade da
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carga horaria brasileira e, sobretudo, a metodologia pedagogica dos docentes da
UEM. Em sua percepcéao, o foco na construcéo e transmissdo do conhecimento indo
além da simples entrega de contetdos prontos confere ao ensino uma qualidade

superior a experiéncia académica em seu pais de origem.

Na Adaptacédo Profissional (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996),
o entrevistado apresenta um desempenho de destaque ao participar de dois projetos
de pesquisa e extensdo com elevado impacto social; um voltado ao auxilio no Imposto
de Renda para idosos e outro sobre financas para criancas autistas. Essa insergéo
precoce e qualificada em projetos de extensdo demonstra que o estudante ja atingiu
um elevado nivel de competéncia funcional e integracdo técnica dentro da

universidade.

Quarto Dominio (Black; Mendenhall; Oddou, 1991), entrevistado 3
demonstra plena funcionalidade, mas mantém uma postura critica sobre o sistema.
Ele identifica uma falha de coordenacéo entre o ECI e os coordenadores de curso no
recebimento dos alunos. Ele traz uma reflexdo profunda sobre a precariedade
financeira de muitos colegas africanos. Sugere que a universidade ou o programa
deveriam garantir o ‘minimo de dignidade’ para quem depende do cambio
desfavoravel, vendo o estudante ndo apenas como um beneficiario, mas como um

motor de desenvolvimento econémico para o Brasil.

O entrevistado € o exemplo do ‘Ajustamento Autbnomo’. Ele mostra que,
diante da falha dos mecanismos oficiais de acolhimento (tutor ausente, ECI distante),
0 estudante recorre a sua bagagem internacional prévia, a rede de apoio entre 0s
préprios africanos ‘dar-se as maos’. Serve para mostrar que a insergao em projetos
de pesquisa € um dos caminhos mais rapidos para o dominio e a adaptacéo

profissional, mesmo quando o acolhimento social institucional falha.
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4.2.4 Entrevistado 4

Ajustamento Antecipado (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), a
motivagcado do Entrevistado 4 revelou um carater marcadamente pragmético. A busca
por mobilidade internacional foi impulsionada pela necessidade estratégica de
dominio do idioma portugués como diferencial competitivo, visto que seu pais de
origem foi o Ultimo a integrar os PALOP, tendo adotado o portugués como terceira

lingua oficial apenas recentemente.

Sua preparacao, contudo, foi permeada por uma ‘cegueira geografica’ tipica de
fluxos migratorios transnacionais. O académico carecia de informacgdes prévias sobre
a UEM ou sobre o estado do Parana, concentrando suas expectativas iniciais em Sao
Paulo e na Bahia, opc¢des assinaladas no ato de inscri¢ao.

A imagem prévia do Brasil era mediada pelo consumo de produtos midiaticos
(futebol e diversidade cultural), embora o entrevistado manifestasse uma postura
critica frente a esteredtipos, como a folclorizacdo do Carnaval. Um diferencial
relevante em sua trajetoria pré-partida foram as barreiras burocraticas enfrentadas
ainda no pais de origem, como a precificacdo arbitraria para a traducdo de
documentos. Tais obstaculos evidenciam que as dificuldades da expatriacdo se

manifestam antes mesmo do embarque, no campo das burocracias estatais.

Por outro lado, o Entrevistado 4 contou com um suporte institucional especifico;
devido ao contexto linguistico de sua nacao, ele participou de aulas de portugués
oferecidas pela embaixada Brasileira no pais de origem. Esse suporte configurou-se
como um mecanismo de ajustamento linguistico pré-partida, fundamental para reduzir
a barreira comunicacional e facilitar sua posterior inser¢gdo no exigente ambiente

académico Brasileiro.

Quanto ao ajustamento no pais destino (Black; Mendenhall; Oddou, 1991;
Joly 1996), o entrevistado 4 passou por 3 fases. Diferente do modelo classico de
ajustamento, o Entrevistado 4 ndo vivenciou a fase de Lua de Mel. Sua chegada ao
Brasil foi descrita como ‘dificil’ e ‘cadtica’, marcada por uma ruptura abrupta de sua

rede de apoio e por severas falhas logisticas. A separacao dos colegas em Séo Paulo,
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somada as barreiras linguisticas e a complexidade do sistema de transportes, gerou
um estado de alerta e 0 medo paralisante de ‘perder-se’ no sistema. A desorientagao
no aeroporto de Guarulhos durante a conexao foi tdo acentuada que o académico
cogitou, momentaneamente, solicitar aos pais o custeio de sua passagem de retorno,

configurando uma crise de desisténcia precoce.

Ao chegar em seu primeiro destino (Salvador), a auséncia de um protocolo de
recepgao institucional agravou a situagao. Sem suporte oficial no desembarque, o
estudante foi orientado por telefone a deslocar-se por conta propria até o campus,
onde novamente encontrou um cenario de desassisténcia. Sua integracao inicial s6
foi possivel gracas ao acolhimento informal de outro estudante africano, que o abrigou

em sua residéncia até que as providéncias administrativas pudessem ser tomadas.

Posteriormente, ao ser remanejado para Maringa, apdés a obtencdo do
certificado de proficiéncia em lingua portuguesa, o cenario de vulnerabilidade
persistiu. O entrevistado enfrentou a precariedade de moradias compartilhadas e
situacdes de exploracdo financeira, caracterizadas por cobrancas de diarias abusivas
e auséncia de infraestrutura basica (como utensilios domésticos). O entrevistado
descreve gue o contato com o tutor, cuja funcdo precipua seria mediar sua integracao
inicial, limitou-se a uma Unica interacao telefénica. Na ocasido, o tutor justificou sua
auséncia alegando sobrecarga de atividades, prometendo um suporte presencial

futuro que, conforme o depoimento, jamais se concretizou.

Esse inicio hostil forcou 0 académico a um ajustamento reativo e pragmatico,
onde a energia que deveria ser canalizada para os estudos foi integralmente

consumida pela urgéncia da sobrevivéncia e da estabilizacédo habitacional.

Na fase Choque Cultural (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), a
experiéncia do Entrevistado 4 manifestou-se por meio de contrastes profundos entre
a seguranca fisica e a liberdade intelectual. Diferente de outros relatos, o racismo ndo
foi percebido de forma consciente ou direta, fato que o académico atribui a uma
postura subjetiva de distanciamento emocional (‘ndo ligar’). Contudo, ele enfrentou
um episodio de violéncia interpessoal extrema; uma ameaca de morte com uso de

arma de fogo, motivada por ciimes ap6s uma interagdo social. Esse evento traumatico



45

comprometeu severamente sua mobilidade urbana e satde mental, resultando em um

periodo de isolamento em domicilio por receio de vitimizacéo.

Outra situacdo de choque cultural revelou-se de forma positiva através do
liberalismo do sistema de ensino Brasileiro. Vindo de uma cultura educacional
caracterizada pela rigidez e pelo autoritarismo, 0 estudante surpreendeu-se com a
horizontalidade nas relacfes de poder dentro da UEM. Ele destaca a acessibilidade
dos docentes e a liberdade dos discentes em questionar o conhecimento, contrapondo
essa realidade a uma percepgéo de ‘retencao de saber’ (pedagogia do medo) comum

em seu contexto de origem.

A trajetoria do Entrevistado 4 é marcada por um fenémeno de duplo choque
cultural, decorrente de sua vivéncia em duas regides distintas do Brasil: o0 Nordeste
(Salvador) e o Sul (Maringa). Essa transi¢do geografica interna e social moldou uma
percepcdo comparativa e profunda sobre a diversidade Brasileira, impactando

diretamente seu processo de adaptacéo.

A fase Adaptacéo (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), ocorreu em
trés niveis: pessoal, académica e profissional. Na Adaptacdo Pessoal (Black;
Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), a estratégia do Entrevistado 4 é pautada pelo
pragmatismo e pela cautela social. Ele evita aglomeracdes e eventos de massa,
associando tais ambientes a probabilidade de conflitos. Sua integracdo ocorre por
meio de uma observagcdo analitica dos costumes locais, adotando padrdes de
comportamento que considera produtivos e descartando os negativos. Essa postura
reservada e seletiva é atribuida pelo académico a sua maturidade (29 anos), o que o
diferencia de estudantes mais jovens em termos de prioridades e gestdo de riscos

sociais.

Quanto a Adaptacdo Académica (Black; Mendenhall; Oddou, 1991), o
entrevistado descreve um desempenho que considera agquém de seu potencial
intelectual. Embora tenha obtido aprovagdao nas disciplinas, ele admite que seu
rendimento foi afetado por uma diminuicdo do interesse e por episodios de
absenteismo “fiquei fraco” (ENTREVISTADO 4, 2025), especialmente no terceiro ano
do curso. Paradoxalmente, ele reitera que a estrutura pedagdgica Brasileira é

facilitadora: "A diferenca da Africa e aqui € que sdo muito liberais [...]. Na Africa, o
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professor esconde matéria s6 para te ferrar [...]. Aqui 0 sistema é estruturado e
compreensivo” (Entrevistado 4, 2025). Essa percepcdo sugere que, embora o
ambiente institucional seja favoravel, fatores intrinsecos de motivacdo impactaram sua

trajetoria.

Na Adaptacédo Profissional (Black; Mendenhall; Oddou, 1991), o relato revela
uma trajetdria de ‘pulsacao’ ou ‘instabilidade’. Apesar de ter ingressado precocemente
em diversas frentes (ADECON, Prefeitura da Cidade e Unidade Bésicas de Saude), o
académico ndo logrou estabilidade em nenhum desses postos. Ele atribui a
descontinuidade desses vinculos a uma ‘falta de disciplina pessoal’ ou a ‘dificuldades
na sustentabilidade das relagdes de trabalho’. Esse cenario evidencia que a mera
oferta de oportunidades de estagio ndo garante a permanéncia ou o0 aproveitamento
do estudante internacional, é necesséario um suporte de mentoria continua que auxilie

na transicdo do ambiente académico para o rigor do mundo do trabalho brasileiro.

No estagio de Dominio (Black; Mendenhall; Oddou, 1991), o Entrevistado 4
apresenta uma Vvisdo analitica e amadurecida sobre o processo de
internacionalizacdo. Ele identifica que o fortalecimento e a organizacdo de uma
comunidade africana na UEM constituem o0 avanco mais significativo para o
acolhimento de futuros ingressantes. Para o académico, essa rede de solidariedade
organica supre lacunas institucionais, funcionando como um suporte psicossocial e

logistico essencial para a permanéncia estudantil.

Ao aproximar-se da conclusdo do curso, seus planos de futuro revelam as
tensdes tipicas do retorno ao pais de origem. Embora manifeste o desejo de contribuir
com a inovacdo em sua terra natal, o entrevistado relata um receio latente quanto ao
choque entre o capital intelectual adquirido no Brasil e a estrutura rigida e burocratica
de seu pais. Essa percepcao evidencia um dilema comum em programas de
mobilidade; o risco de um desajuste profissional reverso, onde o profissional formado
no exterior teme que a falta de abertura institucional em seu pais de origem inviabilize

a aplicacao de novos métodos e tecnologias aprendidos durante a graduacao.
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4.2.5 Entrevistada 5

Quanto ao Ajustamento Antecipado (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly
1996), a entrevistada 5 demonstrou um elevado grau de preparag¢do no estagio prée-
expatriacdo, distinguindo-se dos demais sujeitos desta pesquisa pelo acesso a
informacgGes qualificadas e privilegiadas. A presenca de uma irma mais velha,
residindo no Brasil h4 alguns anos, foi um fator determinante, pois atuou como uma
mentora informal, reduzindo drasticamente as incertezas inerentes ao processo
migratorio e consolidando expectativas realistas sobre o pais de destino antes mesmo

do embarque.

Diferente de outros relatos colhidos, a académica destacou o papel proativo da
Embaixada Brasileira em seu pais de origem. Segundo o relato, o 6rgdo promoveu
uma integracdo prévia ao fornecer dados cruciais sobre as especificidades do clima
(ressaltando o rigor do inverno no Sul) e elementos da cultura local, fator que minimiza

o choque de realidade e facilitou seu ajustamento geografico.

Essa base sélida de informacdes permitiu que a entrevistada fizesse uma
escolha deliberada pelo Brasil como sua prioridade de destino, em detrimento de
opcBes como Portugal (pais que ja conhecia por experiéncias de curta duracao). Tal
deciséo foi impulsionada pela influéncia positiva da irma e, sobretudo, pelo desejo

intrinseco de vivenciar uma alteridade cultural em um contexto inteiramente novo.

Quanto ao ajustamento no pais destino (Black; Mendenhall; Oddou, 1991;
Joly 1996), a entrevistada passou por 4 fases. A primeira Lua de Mel (Black;
Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), a experiéncia da entrevistada divergiu
positivamente do cenario de vulnerabilidade enfrentado por outros estudantes, sendo
viabilizada por uma robusta rede de apoio logistica. A recepcao pela irma em Sé&o
Paulo, somada ao arranjo prévio de moradia em um pensionato em Maringa articulado
por intermédio de amizades da familia, permitiu que sua chegada ao destino fosse

desonerada das urgéncias de sobrevivéncia imediata.

Essa estabilidade estrutural possibilitou que a académica direcionasse seu foco

precocemente para a adaptacdo académica. Sua inser¢cdo na UEM foi caracterizada
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por sentimentos de acolhimento e uma curiosidade mutua entre pares, além de uma
integracdo mediada de forma satisfatoria pelo Escritorio de Cooperacéo Internacional
(ECI). Esses elementos conjunturais foram fundamentais para manter elevado o
entusiasmo inicial, postergando os efeitos do choque cultural e consolidando uma

transicdo suave para a vida universitaria.

A segunda Choque Cultural (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), a
entrevistada relata um embate direto com a reserva caracteristica da cultura sulista
brasileira. O habito de cumprimentar vizinhos e estranhos nas ruas, uma pratica de
sociabilidade basilar em seu pais de origem, encontrou forte resisténcia em Maringa.
Essa dissonancia de comportamentos gerou sentimentos de estranhamento e
invisibilidade, culminando em um desejo momentaneo de regressdo migratoria; "Meu

Deus, eu quero ir embora" (Entrevistada 5, 2025).

Ademais, a académica narra um episodio emblematico de racismo estrutural e
estigmatizacao do corpo negro no espaco urbano. Ao aproximar-se de uma pedestre,
observou que esta protegeu a bolsa e apressou os passos em dire¢do ao condominio;
o temor da mocga, contudo, converteu-se em perplexidade ao perceber que a
entrevistada era sua vizinha e residia no mesmo condominio. E relevante notar que,
inicialmente, a estudante nao ‘codificou’ o evento como um ato racista, dada a
auséncia dessa dinamica em sua cultura de origem. A percepcdo do ocorrido foi
mediada por uma amiga brasileira que, ao ‘tomar as dores’, atuou como uma intérprete
da realidade racial local, demonstrando como o choque -cultural pode ser

ressignificado por terceiros.

Por fim, a entrevistada manifestou um profundo choque ético ao observar a
quebra da hierarquia geracional no Brasil. A percepcdo de uma relativa falta de
reveréncia e respeito aos mais velhos, em comparacdo com a centralidade e o
prestigio conferidos aos ancidos nas culturas africanas, configurou-se como um dos
pontos de maior distanciamento e estranhamento cultural em sua trajetoria de

adaptacao.

A terceira Adaptacao (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), ocorreu
em trés niveis: pessoal, académica e profissional. Adaptacdo Pessoal (Black;

Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), a entrevistada desenvolveu estratégias
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resilientes de ajustamento psicoldgico para mitigar os impactos da distancia fisica e
emocional. Ela relata que a saudade da familia se configurou como uma ‘dor
persistente’, exigindo um esforgco deliberado de autorregulagdo emocional.
Paralelamente, a académica processou a transicao da expansividade de sua cultura
de origem para a relativa ‘frieza social’ caracteristica do Sul do Brasil, convertendo o

estranhamento inicial em uma ferramenta de navegacéao social.

Atualmente, a estudante define-se como plenamente integrada, tendo adotado
um pragmatismo situacional como mecanismo de defesa e adaptacéo, sua postura
em relacdo a sociabilidade tornou-se reativa e espelhada. Segundo seu relato, se ha
o cumprimento por parte do interlocutor, ela responde prontamente; caso contrario,
mantém-se reservada, compreendendo que essa dindmica faz parte do codigo local e
que, em suas palavras, ‘esta tudo certo’. Esse comportamento demonstra a transicao
do choque cultural para o estagio de ajustamento funcional, onde a académica
aprendeu a mimetizar as normas de conduta locais para garantir sua estabilidade

psiquica e social

Na Adaptacao Académica (Black; Mendenhall, Oddou, 1991; Joly 1996), a
trajetéria da entrevistada no curso de Enfermagem € caracterizada por um sélido
suporte da rede de pares e do corpo docente. Ela relata um acolhimento proativo por
parte de seus colegas de turma, que buscam sistematicamente inclui-la nas atividades
coletivas, mitigando tendéncias de isolamento social mesmo em periodos de maior
introspeccdo. Essa postura inclusiva estende-se ao corpo docente; a académica
destaca, em particular, a atuacdo de um professor que exerce uma tutoria inclusiva

ativa, garantindo sua participacao plena nas dindmicas de ensino-aprendizagem.

No plano técnico-pedagdgico, a entrevistada manifesta uma elevada satisfacédo
com a metodologia pratica adotada pela UEM. Em sua anélise, o acesso rigoroso as
vivéncias laboratoriais e clinicas constituiu o diferencial qualitativo de sua trajetéria
académica. Esse pragmatismo pedagdgico ndo apenas fortaleceu seu sentimento de
autoeficacia e competéncia técnica, como também consolidou seu vinculo
institucional, transformando a exceléncia do ensino em uma das principais marcas de

sua experiéncia migratoria e de sua satisfacdo com o periodo de formacao no Brasil.
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Na Adaptacédo Profissional (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), o
relato da entrevistada atinge um ponto de inflexao significativo. Sua trajetoria revela
uma transicdo bem-sucedida da dependéncia financeira externa, baseada em
remessas familiares nos anos iniciais, para a conquista da autonomia por meio do
mérito académico e técnico. A obtencdo da Bolsa Mérito e a subsequente insercao

em estagio profissional no Hospital Universitario (HU) materializam essa evolucéo.

O fato de a académica nao depender mais exclusivamente de suporte
financeiro estrangeiro simboliza o sucesso pleno de seu ajustamento funcional e sua
transicdo para a maturidade no pais anfitrido. Essa independéncia financeira néo
apenas consolida sua estabilidade no Brasil, mas também reforca seu sentimento de
pertencimento e competéncia profissional, marcando o 4pice de sua integracdo ao

contexto socioecondmico e académico local.

No quarto dominio (Black; Mendenhall; Oddou, 1991), a estudante atinge a
funcionalidade plena. Sua integracdo transcende a execucdo das atividades
curriculares, manifestando-se no planejamento de uma futura pds-graduacao e na
consolidacdo de sua identidade profissional por meio do estagio no Hospital
Universitario. Este estagio de dominio € caracterizado por uma percepcao critica e
analitica da evolucdo institucional; a académica reconhece o aprimoramento do
suporte oferecido pela UEM e pelo ECI citando, por exemplo, a criacdo de grupos de
contato antecipado, ferramentas que nao existiam de forma oficial em sua chegada,

mas que ela valida hoje como mecanismos essenciais de acolhimento.

A entrevistada demonstra uma elevada capacidade de agéncia. Ao atuar
ativamente em grupos de alunos para orientar os recém-chegados, ela deixa de
ocupar o papel de sujeito passivo do processo migratério e assume a posicao de
mediadora. Essa postura a configura como um elo fundamental em uma corrente de
acolhimento transnacional organica, onde sua experiéncia individual € convertida em
capital social coletivo, fortalecendo a rede de apoio muatua entre estudantes

internacionais e a universidade.
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4.2.6 Entrevistada 6

Quanto ao Ajustamento Antecipado (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996),
a entrevistada distingue-se pelo elevado nivel de informag&o prévia, embora este
tenha sido mediado por receios subjetivos inerentes ao processo migratério. A
trajetoria académica de sua mae, que também estudou na UEM, funcionou como um
potente validador institucional, conferindo credibilidade a universidade e a cidade.
Esse vinculo familiar permitiu 0 acesso a dados concretos sobre a seguranca em
Maringad, o que serviu para neutralizar o estigma de violéncia frequentemente

associado ao Brasil no exterior.

Vale ressaltar que sua vinda ao pais se configurou como uma escolha
estratégica apos o exaurimento de tentativas de imigracdo para Portugal e Canada,
reforcando a percepcao do programa PEC-G como uma rota de alta viabilidade e

prestigio para estudantes lusofonos.

Quanto ao ajustamento no pais destino (Black; Mendenhall; Oddou, 1991;
Joly 1996), o entrevistado passou por 4 fases. A primeira Lua de Mel (Black;
Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), a experiéncia da entrevistada configurou-se
como um estagio classico de encantamento, significativamente potencializado pela
mediacao tecnoldgica. Ao integrar-se ao grupo de comunica¢ado dos calouros ainda
em seu pais de origem, a académica desembarcou no pais anfitrido com uma rede de
‘amizades virtuais’ pré-estabelecida. Esse capital social digital materializou-se em
suporte logistico e afetivo imediato, jA no terceiro dia apdés a chegada, os colegas
Brasileiros prontificaram-se a acompanha-la em passeios pela cidade e pontos

turisticos, acelerando o processo de socializacao e pertencimento.

Ademais, a entrevistada apresentou uma percepcdo singular sobre as
dindmicas de recepc¢éo estudantil. Ela descreveu o trote universitario e as interacdes
lidicas de rua de forma marcadamente positiva, interpretando-as como um
mecanismo de socializacao eficaz. Longe de ser percebido como um fator de estresse,
esse rito de passagem permitiu que ela se sentisse integralmente parte da turma de

Biomedicina logo na primeira semana de aulas. Tal acolhimento imediato foi
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fundamental para manter o entusiasmo inicial elevado e consolidar uma percepcéo

favoravel sobre o ambiente académico da UEM.

A segunda, Choque Cultural (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), a
entrevistada relata o impacto subjetivo de um processo que define como ‘descobrir-se
negra no Brasil'. Em Cabo Verde, seu pais de origem, a cor da pele é um dado
naturalizado e desprovido de tens@es sociais cotidianas; contudo, ao inserir-se no Sul
do Brasil, ela percebeu que a fenotipica atua como uma ‘marca identitaria’
onipresente, utilizada pela sociedade local para reafirmar, constantemente, sua

condicao de alteridade.

Neste contexto, a Entrevistada 6 narra um profundo incbmodo com a
generalizacdo geogréfica e a despersonalizacdo operada por colegas da turma. A
experiéncia de ser recorrentemente interpelada pelo epiteto ‘amiga da Africa’, em
detrimento do uso de seu proprio nome, € interpretada pela académica como uma
forma de violéncia simbdlica sutil. Esse fendmeno revela o esforco do imaginario social
regional em homogeneizar o vasto continente africano, anulando as complexas
identidades nacionais e individuais dos estudantes em favor de uma categoria

genérica, externa e estereotipada.

Aprofundando essa percepcao de alteridade hostil, a entrevistada relata um
episodio de estigmatizacdo publica em um estabelecimento comercial. Enquanto
aguardava na fila de um supermercado acompanhada de uma conterranea e de trés
amigas brasileiras, o grupo foi abordado por uma cliente local que passou a questionar
as Brasileiras e ndo as estudantes africanas diretamente sobre a ‘indole’ destas,
indagando se seriam ‘pessoas boas’ ou se representam algum ‘perigo’. A abordagem
estendeu-se para a fetichizacdo estética, com questionamentos invasivos sobre a

textura de seus cabelos em contraste com o padréo de lisura das colegas Brasileiras.

Este cenario de tensdo so foi interrompido pela intervencdo da operadora de
caixa que, ao perceber o constrangimento das estudantes, agiu como uma agente de
mediacdo e protecdo, solicitando a retirada da agressora do local. O episodio
evidencia que o choque cultural no Sul do Brasil transcende o estranhamento de

costumes, manifestando-se como um confronto direto com preconceitos estruturais
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gue questionam a propria humanidade e a seguranca da presenca africana no espaco

publico.

Complementando esse cenario de preconceito estrutural, a entrevistada reporta
que, no ambiente académico, sua conterranea testemunhou dialogos informais entre
estudantes nacionais que reproduziam o estigma higienista, associando os estudantes
africanos a supostos problemas de higiene pessoal. Esse tipo de micro agressao
revela que o racismo no Sul do Brasil opera em multiplas frentes; ora pela via do medo
(periculosidade), ora pela via da inferiorizacao biolégica (higiene e estética), impondo
ao estudante internacional uma vigilancia constante sobre seu préprio corpo e

comportamento.

Ademais, o choque cultural manifestou-se inicialmente através do medo da
criminalidade, alimentado por percepcdes externas sobre a inseguranca no Brasil.
Esse temor gerou um periodo de isolamento total, no qual a entrevistada adota
comportamentos defensivos extremos, como sair de casa estritamente para a
alimentacdo e ocultar dinheiro nas vestimentas (ténis), evitando qualquer interacao
social por receio de vitimizacdo. Essa percepcao de hostilidade ambiental s6 foi
dissipada gradualmente, a medida que a convivéncia pratica com o cotidiano de

Maringa substituiu o0 medo imaginario pela realidade da experiéncia vivida.

A terceira Adaptacao (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), ocorreu
em trés niveis: pessoal, académica e profissional. Adaptacdo Pessoal (Black;
Mendenhall; Oddou, 1991; Joly 1996), a entrevistada converteu a pratica esportiva
(Ginastica Ritmica, Volei e Atletismo) em sua principal ferramenta de ajustamento
psicolégico. Essa dedicacdo ao esporte funciona como um mecanismo de
enfrentamento emocional, produzindo o que ela define como ‘dias mais leves’. A
atividade fisica atua como um antidoto terapéutico contra a saudade e o estresse
inerente a rotina académica, permitindo a manutengdo de sua saude mental em um

contexto de expatriagédo e isolamento familiar.

Quanto a Adaptacdo Académica (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly
1996), a estudante enfrentou desafios significativos durante o primeiro ano da
graduacdo. Ela relata o impacto do salto qualitativo entre o ensino médio e o nivel

superior, o ‘pulo de nivel’, o que resultou em um abalo psicolégico momentaneo. Esse
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quadro levou a desestruturacdo de sua rotina, culminando em absenteismo e na perda
de avaliacbes. Contudo, esse episddio revelou a importancia da sensibilidade
docente; ao reconhecerem as dificuldades psicologicas transversais a condi¢do de
estrangeira, os professores da UEM demonstraram flexibilidade pedagdgica,

permitindo a reposicao de atividades e garantindo sua permanéncia no curso.

Por fim, na Adaptacdo Profissional (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly
1996), a académica j& demonstra plena funcionalidade e integracdo ao ecossistema
cientifico da universidade. Atualmente inserida em laboratérios de Hematologia,
projetos de extensdo e participando ativamente de congressos e seminarios, ela
evidencia um dominio claro das etapas de sua formacao. Esse protagonismo reflete-
se em seu planejamento estratégico para o préximo ano, que inclui o ingresso em
programas de Iniciacdo Cientifica (IC), consolidando sua transicdo de estudante

internacional para jovem pesquisadora.

No Quarto Dominio (Black; Mendenhall; Oddou, 1991), a entrevistada
demonstra um estagio de funcionalidade plena marcado pelo posicionamento critico.
Diferente de individuos que optam pelo silenciamento diante de micro agressoes, ela

passou a confrontar ativamente situacdes de preconceito e racismo estrutural.

Um exemplo emblematico ocorreu em um episodio envolvendo o uso de um
caixa preferencial, na auséncia de pessoas com prioridade, a estudante utilizou o
servico, 0 que motivou um colega de turma a fotografa-la e publicar a imagem no
grupo da turma, associando o ato a sua cor de pele em uma clara tentativa de
estigmatizacao racial. A entrevistada enfrentou o conflito, estabelecendo limites éticos
rigorosos e passando a selecionar suas interacdes sociais pelo critério da ‘saude

mental’.

Atualmente, a académica avalia seu nivel de adaptacédo como 9/10. Esse indice
reflete o dominio completo dos codigos sociais brasileiros e a capacidade de discernir
entre o didlogo necessario e o afastamento estratégico de situacdes que ela chamou
de ‘ignorancia voluntaria’. Sua trajetéria demonstra uma integragdo madura, na qual o
ajustamento néo significa submissdo, mas sim o dominio das ferramentas de

autodefesa e a preservacao de sua identidade em solo estrangeiro.
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A entrevistada ilustra o conceito de ‘Ajustamento por engajamento’. Enquanto
alguns alunos se isolam em comunidades apenas de estrangeiros, ela se inseriu no
coracdo da vida universitéria Brasileira (Atléticas, Treinos, Trote). O Esporte como
tecnologia de adaptacao; A ginastica e o vdlei foram ‘pontes’ sociais mais fortes que
qualquer programa oficial. A Radicalizacdo do estudante do PEC-G; o relato dela
sobre ‘descobrir-se negra’ no Sul € um dado sociolégico valioso para discutir as
barreiras de ajustamento no Parana. O Quadro 4 apresenta 0 resumo sobre o
ajustamento antecipado e o pais de destino dos entrevistados.



Quadro 4. Ajustamento intercultural dos entrevistados

El E2 E3 E4 E5 E6
Caracterizagdo | 24 anos 24 anos 22 anos 29 anos 26 anos 21 anos
Masculino Masculino Masculino Masculino Feminino Feminino
Angolano Guineense Mocambicano Guiné- Sao-Tomense Cabo-Verdiana
Enge. Elétrica Enfermagem Contabilidade Equatoriano Enfermagem Biomedicina
Contabilidade
Ajustamento Sem suporte Programas Contato com Suporte Informacéo Informacgbes
antecipado institucional televisivos egressos do institucional qualificada prévia
PEC-G
Videos no youtube Consumo de Mentoria informal | Validador
Barreiras produtos (irm&) institucional
burocraticas midiaticos x
Aprender a (mée)
cozinhar Suporte

institucional
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Ajustamento no

pais destino

1- Lua de mel

Infraestrutura fisica

e arborizacéo

Boa Recepcéo

Recepcionado pelo

pastor

Aparato académico
(laboratdrios de

Autonomia (sem
recepcao

formal)

Informalidade

Nao teve,
descrita como

‘dificil’ e ‘cadtica’

Apoio logistico

Acolhida
institucional (ECI)
e pelos pares

Amizades virtuais

Suporte logistico
e afetivo imediato

anatomia e brasileira
Satisfacéo : R Trote universitario
manuseio de quanto as
gastronémica . :
cadaveres) vestimentas
2- Choque Liberdade e Mudancga da Estigmas e Violéncia Estranhamento Amiga da Africa
cultural vestimenta residéncia preconceitos interpessoal cultural e quebra
extrema de hierarquia
. Preconceito
geracional
Olhar de repulsa, Custo de vida Auséncia do estrutural
Sotaque tutor designado | Horizontalidade
e Acessibilidade | Racismo e
Filtragem cultural . . .
J estigmatizacéo Descobrir-se

Discriminacgéo

racial

para

autopreservagao

do corpo negro

negra

no Brasil

S7



Descobrir-se negro Duplo choque Desejo de
cultural, Salvador | regressdo Medo da
e Maringa migratorio
criminalidade
3- Adaptacéo
3.1 Pessoal Amenizacao do Lacos com a Preservar a Cautela social Saudade da Pratica esportiva
sotaque comunidade esséncia e familia
africana autenticidade
Observagéo Ajustamento
Funji (saberes analitica Adotou frieza psicoldgico
ancestrais e Aprendendo com a | Saudade da social
familiares) experiéncia dos familia
Postura Dias mais leves
veteranos
reservada e Pragmatismo
Luto migratério seletiva situacional
Recorrer a igreja
3.2 Académico Conquista do Rigorosa Flexibilidade da | Baixo Suporte dos Diferenca de
prestigio e respeito | autodisciplina carga horéria desempenho docentes e nivel do ensino
discentes

Pouco interesse

Absentismo e
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Reconhecimento Estudo continuo e Qualidade do Tutoria inclusiva | perda da
pela competéncia sistematico ensino Desmotivacio ativa avaliacao
Desempenho de Sistema Qualidade do Sensibilidade e
exceléncia pedagégico ensino flexibilidade dos
estruturado docentes
3.3 Profissional Estagio na PCU Ambiente hospitalar | Imposto de Instabilidade nos | Ajustamento Funcionalidade e
e a pratica clinica Renda para estagios funcional integracao
idosos cientifica
Consolidagéo da
teoria-pratica Identidade Falta de Independéncia
vocacional Finangas para disciplina financeira Projetos de
criangas pessoal extensao,
Desenvolvimento .
autistas congressos e
de habilidades Bolsa mérito e L
seminarios
estagio no
hospital
universitario
4- Dominio Funcionalidade Percepcéo Plena Visdo analitica e | Funcionalidade Funcionalidade

plena

amadurecida e

realista da

funcionalidade

amadurecida

plena

plena
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Estabilidade

emocional

Postura critica,
guestionamento
proposicao de

melhorias

experiéncia

migratoria

Desmistificacéo

midiatica

Reivindicacao

consciente

Postura critica

sobre o sistema

Fortalecimento
da comunidade

africana

Posicao de

mediadora

Percepcéo critica
e analitica da

instituicdo

Posicionamento

critico

Confronto ao
preconceito e

racismo estrutural

Sugestoes

Moradia estudantil

Auxilio financeiro

Transparéncia nas
informag0des de

bolsas de mérito

Casa estudantil

Auxilio financeiro

Melhor
acolhimento

Auxilio

financeiro

Garantir o
minimo de

dignidade

Fortalecimento
da comunidade

africana

Moradia

estudantil

Mais contato e
socializacao

Comissao

dos estudantes

estrangeiros para

acolher e ajudar

na

adaptacao

Fonte: Dados da pesquisa
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4.3 O Contexto Importa: O Sul do Brasil como Territério de Ajustamento

O ajustamento intercultural no Sul do Brasil ndo é um processo neutro, sendo
condicionado por um territorio conservador e uma formagao sdcio-histérica de matriz
europeia que acentua o racismo. Esse contexto importa, pois, a ideia de branquitude
intensifica o racismo estrutural e o choque de alteridade, criando barreiras de exclusao
simbdlica para corpos lidos de forma racializados. Assim, o ajustamento deixa de ser
um esforc¢o individual de enfrentamento para ser determinado pela impermeabilidade

de um tecido social que reitera hierarquias raciais.

4.4 Discussoes: A triangulacao do ajustamento intercultural

Nesta secdo, os achados da pesquisa séo interpretados a luz do aporte tedrico,
articulando trés dimensdes interdependentes que configuram a experiéncia do
estudante africano na Universidade Estadual de Maringa (UEM): (i) o Luto Migratorio,
que opera no nivel psicossocial e individual; (i) o Racismo Estrutural, que define as
barreiras sociais e institucionais no Brasil; e (iii) as Redes de Apoio Pan-Africanas,
gue surgem como resposta estratégica e coletiva para a permanéncia e o éxito

académico.

4.4.1 O Luto Migratorio: A Dimenséo Individual e Afetiva do Ajustamento

O processo de expatriacdo desses estudantes transcende a mudanca
geografica; configura-se como uma ruptura profunda com o ecossistema de
significados do sujeito. Como observado nos relatos, o distanciamento do nucleo
familiar e da cultura de origem evoca o conceito de “Luto Migratorio” de Achotegui
(2005). Este fendmeno caracteriza-se por ser parcial (pois o pais de origem
permanece no horizonte), recorrente (reavivado a cada contato ou data festiva) e
multiplo, envolvendo a perda simbolica dos dialetos étnico-regionais, da gastronomia

e do status social anterior.
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A analise revela que, para o estudante proveniente dos Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), a saudade transborda a esfera emocional e torna-
se um obstaculo ao ajustamento académico. A auséncia de redes comunitarias
tradicionais centrais na identidade coletivista de muitas nac¢des africanas impde um
vazio que exige estratégias de coping (enfrentamento). Nesse sentido, a busca pela
religiosidade e pelo esporte ndo representa apenas lazer, mas uma tentativa de
reconstruir a ‘comunidade perdida’, mitigando a desorientagdo psicossocial inerente
ao choque cultural (Black; Mendenhall; Oddou, 1991; Joly, 1996).

4.4.2 Racismo Estrutural: A Barreira Socio-Histérica e o Choque de Alteridade

Se o luto migratorio trata da dor ‘da porta para dentro’, o Racismo Estrutural
descreve a hostilidade ‘da porta para fora’. Os relatos demonstram que o ajustamento
intercultural no Brasil é atravessado por uma hierarquizacéo racial que o estudante,
muitas vezes, ndo vivenciava em seu pais de origem. Conforme teoriza Almeida
(2019), o racismo no Brasil ndo é um evento episddico, mas o componente ordenador
das relacdes sociais.

As micro agressfes relatadas em espacos cotidianos (condominios e
supermercados), manifestadas em perguntas estigmatizantes sobre ‘viver com ledes’
ou ‘vir de barco’, confirmam a persisténcia do “Mito da Democracia” (Munanga, 2008).
Lamentavelmente, essa dinAmica estende-se a sala de aula, onde o estudante
depara-se com uma identidade racializada compulséria: ao cruzar a fronteira
brasileira, ele deixa de ser lido primariamente por sua nacionalidade para tornar-se
‘negro’, carregando estigmas de inferioridade projetados pelo imaginario regional.
Esse choque exige uma reconfiguracdo identitaria dolorosa, drenando a energia

cognitiva do estudante, que passa a viver em vigilancia constante.
4.4.3 O Estigma Higienista e a Barreira Fonética como Instrumentos de Excluséo
Dentro da dindmica observada na UEM e em seu entorno, dois elementos

emergem com for¢ca nos relatos: a estigmatizacdo biolégica e a desqualificacdo

intelectual.
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e O Estigma Higienista e a Inferiorizagdo do Corpo: A associacdo de africanos a
falta de higiene reproduz um racismo biologico arcaico. Historicamente, o
discurso higienista no Brasil foi utilizado para justificar a segregagdo. Ao
transpor esse estigma para o ambiente académico, opera-se uma tentativa de
desumanizacdo do outro, gerando um estado de vigilancia corporal no

estudante internacional.

e A Barreira Fonético-Linguistica e a Incompeténcia Presumida: Embora
compartilhem a lingua portuguesa, o deboche em relacdo ao sotaque revela
uma hierarquia linguistica onde o ‘falar brasileiro’ local & o padréo arbitrario de
normalidade. Essa desqualificagdo impacta diretamente a participacdo em sala
de aula; temendo o julgamento, o estudante silencia-se, o que reforca a ideia
errbnea de uma suposta incompeténcia intelectual decorrente apenas de sua

prosodia.

4.4.4 Redes de Apoio Pan-Africanas: Resisténcia Coletiva e Estratégias de

Permanéncia

E precisamente na interseccdo entre a dor individual e a excluséo estrutural
que se formam as Redes de Apoio Pan-Africanas. Esta dimensdo revela que o
ajustamento ndo é um esforco solitario, mas uma construcéo coletiva de resisténcia.
Diferente da tutoria oficial, por vezes percebida como burocrética ou insuficiente, as
redes informais operam por meio da afetividade e acolhimento psicossocial.
Estudantes veteranos funcionam como ‘tradutores culturais’, ensinando aos
calouros como navegar no sistema académico e sobreviver socialmente em Maringa.

Somado a isso, 0 Quadro 4 evidencia a urgéncia da moradia estudantil e do
apoio financeiro. Na UEM, a auséncia de moradia institucional obriga o estudante a
enfrentar o mercado privado, onde esbarra em custos elevados e exigéncias
contratuais burocraticas. Novamente, a solidariedade orgénica supre a lacuna
institucional: o compartilhamento de residéncias entre pares torna-se a principal
tecnologia de sobrevivéncia nos meses iniciais.

Conclui-se que o éxito desses estudantes ndo decorre necessariamente de

uma politica de internacionalizagéo institucional plena, mas de um ‘Soft Power’ de
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resisténcia. As redes pan-africanas transformam o espaco universitario em um
territério de acolhimento que a instituicdo ainda falha em prover integralmente. A
integracdo via comunidades religiosas e praticas esportivas completa essa
triangulacao, permitindo que o estudante preserve sua identidade cultural enquanto

desenvolve a autonomia necessaria para florescer academicamente.
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5 CONCLUSAO

A presente dissertacdo buscou descrever o ajustamento intercultural no
processo de expatriacdo dos estudantes da UEM provenientes de Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) por meio do Programa de Estudantes-
Convénio de Graduacdo (PEC-G). O perfil desses académicos é composto
majoritariamente por jovens adultos (18 a 25 anos) distribuidos em &reas estratégicas
do conhecimento, como Ciéncias Humanas, Sociais Aplicadas, Engenharias, Ciéncias
Agrarias e Saude. Embora o PEC-G imponha diretrizes rigorosas que visam o foco
exclusivo no desempenho académico, a realidade cotidiana impde desafios que

extrapolam o dominio pedagadgico.

O estudo confirma que o ajustamento intercultural ndo € um processo linear,
mas um campo de negociacdo constante, dividido em fases distintas; Ajustamento
Antecipado, marcado pela auséncia de protocolos institucionais padronizados para a
candidatura, esta fase compele os estudantes a uma ‘agéncia de sobrevivéncia’
precoce ainda em seus paises de origem. O capital social e familiar, somado a
proatividade autodidata (busca de informacdes em redes sociais e midias), supre a
inércia estatal. Constatou-se que a expatriacdo estudantil € muitas vezes reduzida
pela burocracia a mera assinatura de acordos de convénio entre as nacoes,
negligenciando o suporte logistico e emocional necesséario ao expatriado. Conforme
os modelos de Black, Mendenhall e Oddou (1991) e Joly (1996), o preparo prévio
diferenciado influenciado pelo treinamento, acesso a informacgdes privilegiadas ou
déficits informacionais impacta diretamente o sucesso do ajustamento intercultural no

pais anfitrido.

No Pais de Destino, todos os entrevistados vivenciaram as etapas classicas
do ajustamento intercultural Black, Mendenhall e Oddou (1991) e Joly (1996), com
excegao de um participante cujo estagio de ‘lua de mel’ foi suprimido por falhas
severas de acolhimento logistico. Um dado alarmante € que a maioria relatou
episodios de racismo e preconceito. A realidade do Sul do Brasil impde um choque de
alteridade severo, onde o fendbmeno da ‘identidade racial’ e as micro agressdes

cotidianas; em mercados, condominios, estabelecimento comercial e salas de aula



66

revelam que o racismo estrutural é a barreira mais resiliente a integracdo plena,

agravando o risco de isolamento e evaséo.

Um ponto de inflexdo fundamental desta pesquisa € a identificacdo de
deficiéncias no sistema de tutoria oficial. A inefichcia deste primeiro contato
institucional cria uma lacuna que acaba sendo preenchida por redes de solidariedade
panafricana, refagio na religiosidade e integracdo via praticas esportivas. Estes
elementos, externos a gestdo universitaria, configuram-se como os verdadeiros

pilares de sustentacao que mitigam os efeitos do luto migratorio.

Em contrapartida, a alta valorizacdo da qualidade do ensino na UEM reafirma
0 seu papel como polo de exceléncia. A instituicdo demonstra possuir um forte Soft
Power académico, atrai e retém o estudante pela competéncia pedagdgica e pela
relacdo horizontal entre docentes e discentes. Esse ambiente de aprendizado com
liberdade cientifica, € o motor que alimenta o sonho coletivo da graduacéo, conferindo

sentido aos sacrificios realizados pelos estudantes internacionais.

Em dltima analise, este estudo sustenta que a expatriacao estudantil ndo pode
ser reduzida ao simples ato burocréatico de assinatura dos acordos ou recepcao dos
discentes. Mas sim, ela deve ser compreendida como um compromisso ético de
acolhimento integral e acompanhamento permanente entre as nagdes assinantes de
acordo do convénio estudantil. Para que a Universidade Estadual de Maringa
(UEM), o Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G) e o Escritério
de Cooperacao Internacional (ECI) enquanto instancia estratégica de gestdo e
operacionalizacdo avancem efetivamente em suas missdes, acOes pontuais ou
fragmentadas mostram-se insuficientes. Torna-se imperativa a adocdo de politicas
estruturantes capazes de responder as demandas concretas dos estudantes
estrangeiros, sobretudo no que tange as condicbes de permanéncia e ao

reconhecimento de suas especificidades socioculturais.

Nesse sentido, a fragilidade de mecanismos de suporte evidencia limites na
internacionalizacao quando esta privilegia o acesso em detrimento da integragéo real.
Tal cenario exige politicas que assegurem nao apenas o ingresso, mas a dignidade
da trajetéria académica. Isso pressupde articular o acesso a moradia e ao auxilio

financeiro a medidas sisteméaticas de enfrentamento ao racismo, ao preconceito e a
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xenofobia fendmenos que atravessam transversalmente a experiéncia de estudantes

africanos no Brasil.

Do ponto de vista aplicado, sugere-se que o ECI lidere a formulacdo de
diretrizes integradas que abranjam todas as fases da mobilidade: do acolhimento
estruturado e programas de tutoria a formacdo intercultural da comunidade

académica, suporte psicolégico e monitoramento continuo.

Tais proposi¢cdes encontram respaldo nos modelos de ajustamento intercultural
de Black, Mendenhall e Oddou (1991), que destacam o papel determinante do
ajustamento antecipado na adaptacédo ao destino. Ademais, as abordagens de Ward,
Bochner e Furnham (2001) permitem compreender esse processo de forma
multidimensional (psicolégica e sociocultural), onde redes de apoio e interacdes
sociais sdo fundamentais. Complementarmente, a perspectiva de Berry (1997) sobre
estratégias de aculturacao e a visao critica de Knight (2004) reforcam a necessidade

de uma internacionalizacgéo institucionalizada e orientada ao dialogo intercultural.

Em suma, a consolidag@o de uma politica robusta ndo é apenas um imperativo
administrativo, mas um compromisso ético-politico com a equidade e a inclusdo. A
articulacdo dessas acdes € condicdo fundamental para o fortalecimento do
ajustamento dos estudantes e para a construcdo de uma internacionalizacao
efetivamente bidirecional, inclusiva e socialmente comprometida no ensino superior

brasileiro.

Que esta pesquisa sirva como subsidio critico para transformar a universidade
publica em um territério onde o ‘Doutor Africano’, profetizado por suas familias e
comunidades, possa florescer em sua plenitude humana, cultural, social, cientifica e

profissional.
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Limitacdes da Pesquisa

Apesar da profundidade dos relatos dos participantes e do rigor aplicado na
andlise dos dados, este estudo apresenta limitacdes que devem ser consideradas
para melhor interpretacdo dos resultados e para o direcionamento de pesquisas

futuras.

A presente pesquisa restringiu-se ao contexto da Universidade Estadual de
Maringd (UEM) na regido norte do Parana. Portanto, os achados sobre o choque
cultural e o racismo refletem as particularidades socioculturais desta regido especifica
(com forte colonizacéo europeia e perfil conservador), ndo podendo ser generalizado
para universidades em outras regides do Brasil (como Norte, Nordeste ou Centro

Oeste), onde a recepcao e a demografia racial podem ser diferentes.

No que se refere ao tamanho e representatividade da Amostra, embora a
amostra contabilize seis estudantes de nacionalidades africanas distintas, o nimero
total de entrevistados € qualitativo e focado em profundidade. Dessa forma, os
resultados representam as subjetividades e as percepg¢bes individuais dos
participantes na pesquisa. Nao se pode afirmar que todos os estudantes africanos da
UEM vivenciaram ou vivenciam o processo de ajustamento intercultural da mesma

forma.

Muitos relatos apresentados, dependem da memoria dos entrevistados sobre
eventos ocorridos ha trés ou quatro anos (especialmente sobre o ajustamento
antecipado). O tempo decorrido pode causar o viés de memdria, onde experiéncias
traumaticas ou muito positivas podem ser enfatizadas ou suavizadas conforme o
momento atual do ajustamento do estudante. Além do mais, € preciso enfatizar que
essa pesquisa € um recorte no tempo, ndo acompanhado o egresso apos 0 seu

retorno ao pais de origem (choque de volta).

Apesar desses estudantes serem falantes de lingua portuguesa (pela exigéncia
do PEC-G), as nuances culturais e expressoes idiomaticas proprias e especificas de
suas nacOes de origem e regidbes podem gerar pequenos ruidos de interpretacao.
Fatores como a variagdo cambial abrupta, crises politicas nos paises de origem ou

crises sanitarias (como reflexos residuais da COVID-19) séo variaveis externas que
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impactam a adaptacédo financeira e emocional, mas que ndo puderam ser isoladas

integralmente nesta analise.

Sugestdes para pesquisas futuras

Conforme andlise apresentada e as limitagBes desta pesquisa, cabe algumas
recomendacgdes para o aprofundamento e desenvolvimento dos novos estudos que
possam aprofundar a compreensao sobre a internacionalizacdo dos estudantes

africanos no Brasil.

Estudo comparativo regional, realizar um estudo comparativo entre estudantes
da PEC-G vinculados as instituicdes de Sul e as Universidades tanto no ambito

estadual como federal de Nordeste, Norte, Sudeste e Centro Oeste.

PropBe-se uma investigacdo com recorte especifico sobre o papel das
instituicdes religiosas no processo de ajustamento e adaptacdo de estudantes
africanos no Brasil. A relevancia dessa tematica emergiu nos relatos dos entrevistados
1 e 2, que destacaram a comunidade religiosa como um pilar de adaptacéo pessoal.
O uso de redes informais, como a igreja, e o acolhimento em residéncias de liderancas
religiosas revelaram-se estratégias centrais de suporte habitacional e social que

merecem analise aprofundada.

Andlise de Género na migracdo estudantil, analisar como as trajetérias de
adaptacdo e ajustamento diferem entre homens e mulheres. Levando em conta
fatores como seguranca, racismo, xenofobia, corpo feminino, integracdo social,

académica e relacionamento amoroso.

Impacto das diferengas étnicas e regionais na integracdo e desempenho dos
estudantes, a maioria dos estudos sobre estudantes africanos € apresentado de forma
genérica designados como estudantes africanos (generalizado). Sem levar em conta

as realidades e as especificidades étnicas, raciais, linguisticas e regionais de cada
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estudante. Ja que cada um desses estudantes veio de uma familia, base de formacéao

educacional diversa, com dialetos linguisticos diversos.

Estudo longitudinal de retorno, apds o término da formacao superior ao retornar
para casa, qual € o impacto de ajustamento de retorno (choque de volta), como esses
sujeitos negociam o reajustamento reverso junto a familia, a sociedade e no mercado
de trabalho na aplicacdo do conhecimento adquirido no exterior durante o periodo de

expatriagao.
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APENDICE

Roteiro de Entrevista: Estudantes dos PALOP na UEM

Local da entrevista:

Data da entrevista: / /

Duracéo: Inicio Término

Perfil do Entrevistado

1. Nome:

2. Idade:

3. Género:

4. Pais de origem:

5. Curso que esta fazendo na UEM:
6. Ano que chegou ao Brasil:

7. Ano que chegou na UEM:

8. Experiéncia internacional antes do PEC-G:

QUESTOES
. Como vocé soube do Programa PEC-G ?
. O que te motivou a participar?

. Qual preparativo vocé recebeu no seu pais de origem?

. Que tipo de informacgdes vocé conseguiu acessar sobre o Brasil antes da sua

chegada?
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5. Que tipo de informacgdes vocé conseguiu sobre a cidade de Maringa antes da sua

chegada?
6. Que tipo de informacgdes vocé conseguiu sobre UEM, antes da sua chegada?
7. Quais dificuldades vocé teve para organizar a viagem?
8. Como foi a sua chegada ao Brasil?
9. Como foi a sua chegada em Maringa?
10.Como foi a sua chegada na UEM?
11.Que tipo de acolhimento vocé recebeu das pessoas?
12.Que tipo de acolhimento vocé recebeu da UEM?
13.Como tem sido sua adaptacao pessoal?
14.Como tem sido a sua adaptacao académica?
15.Como tem sido a sua adaptacao profissional?

16.Quais foram as principais atividades sociais, esportivas e recreativas que ajudaram

no seu processo de adaptacao?
17.Quais foram as maiores dificuldades no processo de adaptacao?
18.Como vocé avalia a sua adaptacao a cultura brasileira?
19.Quais situacdes negativas vocé enfrentou?
20.Quais estratégias pessoais vocé tem usado para se adaptar ao nhovo contexto?
21.0 que tem sido mais positivo na sua experiéncia de estudar no Brasil pelo PEC-G?

22.Em que medida vocé acredita que essa experiéncia esta contribuindo para sua
formacao pessoal e profissional?

23.Quais sugestdes vocé daria para melhorar o acolhimento e a integracao de

estudantes africanos na UEM?

24.Ha mais alguma coisa que vocé gostaria de compartilhar sobre sua experiéncia?
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