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RESUMO

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) publicas brasileiras sdo fundamentadas na producao
tripartite de ensino, pesquisa e extensdo, sendo a pesquisa cientifica o eixo central para o avango
do conhecimento cientifico e inovacao. As politicas publicas nacionais de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgdo (CT&I) garantem suporte financeiro e estratégico a essas atividades de pesquisa, com 0
Sistema Nacional de CT&I promovendo a integragdo entre universidades, governo e setor
privado. Neste contexto, a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) vem
apresentando um desempenho insatisfatorio em sua performance nos quesitos ‘“pesquisa
cientifica” e “inovagdo”, refletidos no RUF (Ranking Universitario Folha) entre os anos 2019 e
2024, o que sugere dificuldades na gestdo e aproveitamento de seus recursos internos. No setor
privado é prética frequente identificar, entender e otimizar seus recursos internos para criar
estratégias eficazes, maximizando seus pontos fortes e minimizando suas fraquezas. No setor
publico, essa abordagem é menos comum devido & complexidade das organizagdes
governamentais. Neste cenario, este estudo tem por objetivo compreender como recursos e
capacidades estratégicos influenciam as atividades de pesquisa cientifica e inovacdo realizadas
por esta IES publica. Para atender ao objetivo proposto, adotou-se a abordagem da Visdo Baseada
em Recursos (VBR) /VRIO para analisar os recursos estratégicos presentes no ambiente de
pesquisa dos Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu (PPGSS) da UESB. O referencial tedrico
contempla as origens e os pressupostos fundamentais dessas teorias, sua aplicagdo no setor
publico e, especificamente, em IES publicas. Em seguida, apresenta-se o panorama geral da
pesquisa cientifica no Brasil, bem como uma breve contextualizacdo da UESB e de seus
PPGSS.Metodologicamente, esta pesquisa € de natureza qualitativa e descritiva, conduzida por
meio de um estudo de caso Unico que combinou andlise documental e entrevistas com
coordenadores dos PPGSS da UESB e com o pro-reitor de pesquisa. A andlise dos dados foi
realizada por meio da técnica de analise de contetdo. Os resultados revelaram que, no ambiente
de pesquisa, 22 recursos foram considerados valiosos. Entre eles, destacam-se como fontes de
vantagem competitiva temporaria o0s técnicos especializados, as parcerias internacionais
emergentes e os laboratdrios com custos elevados de manutencdo. Como recursos capazes de
proporcionar vantagem competitiva sustentavel, foram identificados a alta qualificagdo do corpo
docente, o financiamento interno e a localizacdo estratégica dos programas. Além disso, os
achados indicaram que limitagcOes estruturais e entraves organizacionais impactam de forma
significativa e negativa tanto a qualidade quanto a quantidade da producdo cientifica e inovadora
da UESB.Este estudo contribui para a ampliagdo da literatura em gestdo universitéaria e da VBR ao
evidenciar a governanga como um recurso intangivel fundamental no setor publico. Essa
contribuicdo se fundamenta na constatagdo da limitada capacidade da UESB (recurso politico) de
influenciar atores decisorios estatais, especialmente no que diz respeito a realizacdo de concursos
publicos para técnicos, cuja auséncia compromete o aproveitamento pleno de seus ativos
estratégicos. Além disso, o0 estudo prople a capacidade de aprendizagem institucional como um
recurso estratégico ainda subexplorado, identificando indicios dessa competéncia na adaptagdo a
mudancas, na reorganizacao interna e na capacitagdo de gestores. Com isso, expande-se 0 escopo
analitico da VBR ao reconhecer o aprendizado organizacional como uma fonte de diferenciacdo e
resiliéncia. No ambito pratico, os resultados oferecem subsidios relevantes para a formulacdo de
politicas institucionais voltadas a otimizacdo dos recursos, ao fortalecimento da cultura de
pesquisa, a consolidacdo de parcerias estratégicas e a modernizacdo da infraestrutura de apoio a
atividade cientifica. Conclui-se que a presente investigacdo trouxe um olhar mais profundo sobre
os desafios estruturais e organizacionais da UESB no campo da atividade de pesquisa e inovagéo,
destacando os recursos estratégicos que conferem vantagem competitiva, bem como os entraves
que limitam seu desempenho académico e cientifico.

Palavras-chave: Instituicbes de Ensino Superior (IES); Recursos estratégicos; Atividade de
pesquisa e inovacao; Visdo Baseada em Recursos (VBR); Politicas Publicas.



ABSTRACT

Brazilian public Higher Education Institutions (HEIs) are founded on the tripartite mission of
teaching, research, and outreach, with scientific research serving as the central axis for the
advancement of scientific knowledge and innovation. National public policies for Science,
Technology, and Innovation (ST&I) provide financial and strategic support for research activities,
with the National ST&I System fostering integration among universities, government, and the
private sector. In this context, the State University of Southwest Bahia (UESB) has demonstrated
unsatisfactory performance in the areas of "scientific research™ and "innovation," as reflected in
the Folha University Ranking (RUF) between 2019 and 2024, suggesting difficulties in managing
and utilizing its internal resources. In the private sector, it is common practice to identify,
understand, and optimize internal resources to create effective strategies, maximizing strengths
and minimizing weaknesses. In the public sector, however, this approach is less frequent due to
the complexity of governmental organizations. Within this scenario, this study aims to understand
how strategic resources and capabilities influence the scientific research and innovation activities
carried out by this public HEI. To achieve this goal, the Resource-Based View (RBV) /VRIO
approach was adopted to analyze the strategic resources present in the research environment of
UESB’s Stricto Sensu Graduate Programs (PPGSS). The theoretical framework covers the origins
and core assumptions of these theories, their application in the public sector, and specifically
within public HEIs. It then presents an overview of the scientific research landscape in Brazil, as
well as a brief contextualization of UESB and its graduate programs. Methodologically, this is a
qualitative and descriptive study, conducted through a single case study that combined document
analysis and interviews with coordinators of UESB’s PPGSS and the university’s research dean.
Data analysis was carried out using content analysis techniques. The results revealed that 22
resources were considered valuable in the research environment. Among these, specialized
technicians, emerging international partnerships, and high-maintenance laboratories stand out as
sources of temporary competitive advantage. Sustainable competitive advantages were attributed
to the high qualification of the faculty, internal funding, and the strategic location of the programs.
Additionally, the findings indicated that structural limitations and organizational barriers
significantly and negatively impact both the quality and quantity of UESB's scientific and
innovative output. This study contributes to the expansion of the literature on university
management and the RBV by highlighting governance as a key intangible resource in the public
sector. This contribution is based on the finding of UESB’s limited capacity (a political resource)
to influence state decision-makers, especially regarding public hiring processes for technical staff,
whose absence undermines the full utilization of strategic assets. Furthermore, the study proposes
institutional learning capacity as a still underexplored strategic resource, identifying signs of this
competence in the institution’s ability to adapt to change, reorganize internally, and train
managers. Thus, the analytical scope of the RBV is expanded by recognizing organizational
learning as a source of differentiation and resilience. On a practical level, the results provide
valuable input for the formulation of institutional policies aimed at optimizing resources,
strengthening research culture, consolidating strategic partnerships, and modernizing the
infrastructure that supports scientific activity. The study concludes by offering a deeper look into
UESB’s structural and organizational challenges in the field of research and innovation,
highlighting the strategic resources that provide competitive advantage as well as the barriers that
limit its academic and scientific performance.

Keywords: Higher Education Institutions (HEIs); Strategic Resources; Research and Innovation
Activities; Resource-Based View (RBV). Public Policies.
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1.INTRODUCAO

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) brasileiras destacam-se, constitucional® e
tradicionalmente, em trés dimensdes principais: ensino, pesquisa e extensdo. Na atividade de
ensino, elas oferecem educacdo de qualidade por meio da graduacdo e pds-graduacdo,
capacitando os estudantes com habilidades e conhecimentos necessérios para suas carreiras
profissionais, académicas e contribuicGes a sociedade. J& a pesquisa académica trata-se de
uma atividade central que impulsiona a descoberta de novos conhecimentos e tecnologias,
além de fomentar a inovagéo e a resolucéo de problemas complexos da sociedade. Por fim, a
extensdo universitaria conecta a academia com a comunidade externa, aplicando o
conhecimento desenvolvido na IES em solucBes praticas para desafios cotidianos locais e
nacionais, visando ao desenvolvimento socioecondmico sustentavel e ao bem-estar geral da
sociedade (Audy, 2017; Bedin; De Faria, 2021). Em u(ltima instancia, por meio de suas
atividades precipuas de ensino, pesquisa e extensao, as universidades contribuem tanto para o
avanco cientifico e tecnolégico quanto para o enriquecimento cultural e social das
comunidades em que estao inseridas (Reghelin, 2022).

O contexto atual das IES é marcado por mudancas rapidas e profundas,
impulsionadas pela internacionalizacdo, avangos tecnoldgicos e crescentes demandas por
inovacdo em todas as esferas da sociedade. As IES enfrentam o desafio de se adaptarem a esse
ambiente dindmico e altamente competitivo, no qual a capacidade de gerar conhecimento
relevante e inovador é crucial para o sucesso a longo prazo (Audy, 2017; Gimenez; Bonacelli;
Bambini, 2018; MCTIC, 2016; Varrichio; Rauen, 2020;Reghelin, 2022).

Seguindo essa linha, Reghelin (2022) afirma que as IES desempenham um papel
central no desenvolvimento econdmico-social, atuando como centros de producdo e
disseminacdo do conhecimento, bem como incubadoras de talentos e ideias. Leal e Figueiredo
(2021) enfatizam a importancia da relacdo entre ciéncia, desenvolvimento tecnoldgico e
inovacdo, destacando que a ciéncia ndo deve ser um fim em si mesma, mas sim um meio para
impulsionar o desenvolvimento econémico do pais. Os autores indicam que o futuro do Brasil
depende da capacidade de alavancar o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo, bem como

de alinhar recursos publicos e privados com as demandas do mercado.

10 artigo 207 da Constituigdo da Republica Federativa do Brasil assegura que “As universidades gozam
de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecer&o ao principio
de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo” (BRASIL, 1988).
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As IES conduzem descobertas inovadoras e avancos cientificos por meio da pesquisa
realizada, desempenhando um papel imprescindivel no desenvolvimento regional e nacional,
além de desenvolver tecnologias para enfrentar desafios econdmicos e sociais (Audy, 2017;
De Campos; Henriques; Yanazi, 2019; Junior; Parisotto, 2019; Heinz; Parisotto, 2021,
Reghelin, 2022).Ademais, aléem de promover a inovagdo, a pesquisa cientifica académica é
essencial para o cumprimento da missdo das IES de gerar conhecimento, educar futuras
geracOes de profissionais, fundamentais para a economia do conhecimento, e contribuir para o
avango socioecondémico da sociedade como um todo (Audy, 2017; Gimenez;Bonacelli;
Bambini, 2018; Lundvall, 2016; Vargas et al., 2023).

As pesquisas cientificas realizadas pelas IES publicas no Brasil, por meio de seus
programas de poés-graduacdo stricto sensu (PPGSS), possuem como alicerce para seu suporte
e realizacdo as politicas publicas em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I). Para fomentar
essa realizacdo e promover a CT&I, os paises desenvolveram estruturas como os Sistemas
Nacionais de Inovagdo (SNI), proporcionando suporte normativo, financeiro e colaborativo
que potencializa a producdo de conhecimento inovador e relevante (Viotti; Macedo, 2003
apud Condessa; Thielmann, 2023).Nesse contexto, a atuacdo proativa do Estado mostra-se
imperiosa para coordenar e promover a CT&I na sociedade, utilizando politicas publicas
como ferramentas-chave para estimular um desenvolvimento equilibrado nessas areas. 1sso
inclui ndo apenas politicas especificas para CT&I, mas também politicas relacionadas a
industria, educacdo e desenvolvimento regional (MCTIC, 2016; Varrichio; Rauen, 2020).

Nas ultimas décadas, o Brasil tem testemunhado um aumento na percepg¢édo da CT&I
como impulsionadores do desenvolvimento, resultando na implementacdo sistematica de
politicas publicas voltadas para esse fim. Inicialmente, essas politicas concentraram-se na
criacdo de infraestrutura cientifica e tecnolégica, bem como no apoio a pesquisa e a educacao,
principalmente em IES e institutos de pesquisa (Gimenez; Bonacelli; Bambini, 2018).

Com o objetivo de impulsionar o desenvolvimento da CT&I e, consequentemente, do
pais, foi estabelecido no Brasil um Sistema Nacional de Inovacdo (SNI), posteriormente
denominado Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI). Trata-se de um
sistema complexo, que integra infraestrutura, instrumentos e diversos atores inter-
relacionados (Varrichio; Rauen, 2020; Viotti; Macedo, 2003apud Condessa; Thielmann,
2023; Dos Santos, 2023).Conhecer o SNCTI é importante para a pesquisa cientifica realizada
pelas IES publicas porque esses sistemas fornecem a estrutura necessaria para coordenar e
integrar diferentes agentes do ecossistema de inovacdo. Eles formulam politicas pablicas que

incentivam e financiam a pesquisa, garantindo que as IES tenham acesso aos recursos
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necessarios para desenvolver trabalhos de qualidade. Além disso, compreender esses sistemas
permite que as IES alinhem suas pesquisas aos objetivos nacionais de desenvolvimento
socioecondmico, fortalecendo a competitividade global do pais e garantindo que as pesquisas
atendam as demandas da sociedade (MCTIC, 2016; Varrichio; Rauen, 2020;Condessa;
Thielmann, 2023; Dos Santos, 2023).

Considerando que o SNCTI coordena parcerias estratégicas entre governo,
universidades e setor privado, diversos arranjos institucionais explicam as relagdes entre IES,
industria e governo, desde modelos com protagonismo estatal até configuracbes com menor
intervencdo governamental. Um modelo relevante é o da Hélice Tripla, proposto por
Etzkowitz e Leydesdorff (2000), que destaca a interdependéncia entre os trés atores
(universidades, empresas e governo) na dindmica da inovagdo, resultando em uma espiral
continua de interacbes (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000; Etzkowitz; Zhou, 2017; Junior;
Baddauy, 2021).

Nesse ambito, a interacdo entre IES e empresas & necessaria para transformar a
pesquisa aplicada em inovacdes tecnologicas que beneficiam a sociedade (De Negri;
Cavalcante; Alves, 2013; Felizola; Aragdo, 2021). Essa colaboracdo surge de uma
necessidade matua: a universidade busca transferir inovacfes ao setor produtivo, enquanto as
empresas buscam desenvolver novas tecnologias (Chais et al.,2018; Lobato; Kussler,
2023).No Brasil, onde Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) estdo fortemente ligados as IES,
essa interacdo € ainda mais relevante (Gimenez et al., 2018). Politicamente, muitos paises tém
buscado fortalecer essa ligacdo como parte de suas politicas industriais (Lundvall, 2016). A
interacdo IES-empresa permite a aplicacdo pratica de publicacbes cientificas e o
compartilhamento de recursos humanos (Varrichio; Rauen, 2020; Lobato; Kussler, 2023).
Além disso, essa colaboracdo pode aumentar a relevancia das publicacdes cientificas
universitarias, gerando beneficios como transferéncia de resultados de pesquisa, colaboracdes
e suporte para novas pesquisas(Moutiunho, Junior, 2021; Storz; Ten Brink; Zou, 2022).

No entanto, para que essas IES puablicas cumpram seu papel de agentes de
desenvolvimento por meio da pesquisa cientifica realizada pelos PPGSS (Silva et al., 2019), é
fundamental que conhecam bem seus recursos estratégicos para realizar pesquisas de
qualidade e aumentar seu potencial competitivo como agentes inovadores no cenario nacional.
Esses recursos internos, tanto tangiveis quanto intangiveis, como infraestrutura,
financiamento, capital humano qualificado e capacidades internas, sdo imprescindiveis para
sustentar a exceléncia em pesquisa e inovacdo (Penrose, 1959; Wernerfelt, 1984; Prahalad;
Hamel, 1990; Barney, 1991; Grant, 1991).

18



Para tanto, dentre as perspectivas tedricas para tal analise, a Visdo Baseada em
Recursos (VBR), ou Resource-Based View (RBV), destaca-se como a abordagem mais
indicada para o estudo desses recursos internos (Penrose, 1956; Wernerfelt, 1984; Barney,
1991; Barney; Hesterly, 2017). A principal estrutura analitica da VBR é o Modelo VRIO,
usado para avaliar os recursos e capacidades de uma organizacgéo, determinando seu potencial
para fornecer uma vantagem competitiva sustentavel. VRIO é um acrénimo que representa
quatro critérios principais: Valor, Raridade, Inimitabilidade e Organizacdo. Para que um
recurso ou capacidade seja considerado estratégico e uma fonte de vantagem competitiva
sustentavel, ele deve ser: (1) Valioso (capaz de explorar oportunidades ou neutralizar
ameacas, influenciando positivamente o desempenho da organizacdo); (2) Raro (néo
amplamente disponivel entre concorrentes); (3) Dificil de imitar (sem substitutos
equivalentes) e (4) Organizado adequadamente (com estruturas, processos de controle e
remuneracdo alinhados para sua exploracdo). Ao aplicar o modelo VRIO, as organizagdes
podem identificar quais de seus ativos tangiveis e intangiveis sdo verdadeiramente
estratégicos e merecem maior investimento e protecdo (Barney; Hesterly, 2017).

Portanto, 0 escopo desta investigacdo contempla a atividade de pesquisa e inovagéo
realizadas pelos programas de pds-graduacgdo stricto sensu no contexto de uma IES publica,

considerando seus recursos estratégicos e utilizando a VBR como suporte teorico.

1.1 PROBLEMA

Este estudo foi conduzido na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB),
que, historicamente, tem apresentado desempenho insatisfatorio nos quesitos "pesquisa
cientifica" e "inovagdo" no Ranking Universitario Folha (RUF)? nos anos de 2019, 2023 e
2024. A avaliacdo da UESB nesses aspectos revelou desempenho abaixo do esperado, com a
universidade ocupando a 76* posigdo em “pesquisa cientifica” em 2019, caindo para a 85* em
2023 e para a 86% em 2024. No quesito “inovagdo”, a institui¢do ficou na 133" posicao em

2019, subiu para a 892 em 2023, mas recuou para a 1072 em 2024.

2Ranking Universitéario Folha (RUF), que avalia anualmente 203 universidades brasileiras com base nos
aspectos: pesquisa, ensino, mercado, internacionalizacdo e inovacdo. No quesito “pesquisa”, avalia a producéo
cientifica das institui¢cdes, utilizando indicadores como numero de artigos publicados, nimero de citacdes por
docente, publicagdes em revistas nacionais, recursos captados e bolsistas CNPq. No quesito “inovagdo”,
considera a quantidade de patentes registradas pelas universidades ao longo de um periodo especifico junto ao
INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial e artigos publicados em colaboragdo com empresas (FOLHA
DE S. PAULO. 2023a).
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As classificacbes deficientes nesses periodos refletem os desafios enfrentados pela
UESB em sustentar o ritmo de producdo académica cientifica e o desenvolvimento
tecnoldgico em um cenario altamente competitivo.

Essas avaliagGes insatisfatorias da UESB em relacdo a esses aspectos podem indicar
desafios relacionados a gestédo e utilizacdo dos recursos internos da instituicdo, sugerindo que
recursos e capacidades estratégicos podem estar enfrentando limitagdes.

Na iniciativa privada, € comum que as empresas identifiquem e compreendam seus
recursos internos para direcionar estratégias de forma eficaz, aproveitando pontos fortes e
mitigando fraquezas, o que também otimiza o uso dos recursos (Barney, 1991; Penrose, 1959;
Wernerfelt, 1984). No setor publico, essa pratica € menos desenvolvida devido a
complexidade e diversidade das organizagfes governamentais, resultando em desafios na
identificacdo e compreensdo dos recursos disponiveis (Matthews; Shulman, 2005; Szymaniec-
Mlicka, 2014).

Com este cenario, indaga-se de forma simplificada: Quais fatores relacionados aos
recursos e capacidades estratégicos da UESB explicam seu desempenho insatisfatorio em
pesquisa cientifica e inovacao no ranking RUF?

Diante disso, surge a seguinte questdo de pesquisa: como 0s recursos e capacidades
estratégicos nas IES influenciam as atividades de pesquisa cientifica e inovacao realizadas por
uma IES publica? Em outras palavras, este estudo busca investigar como diferentes recursos
estratégicos (fisicos, humanos, organizacionais e financeiros) influenciam a pesquisa

cientifica em uma IES publica localizada na regido sudoeste da Bahia.

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

Com o propdsito de responder a questdo apresentada, a pesquisa foi realizada junto
aos PPGSS e pro-reitoria de pesquisa, pds-graduacédo e inovacdo da UESB. Foram definidos o

objetivo geral e 0s objetivos especificos decorrentes:

Objetivo Geral
Compreender como recursos e capacidades estratégicos influenciam as atividades de

pesquisa cientifica e inovacao realizadas por uma IES publica da regido sudoeste da Bahia.

Objetivos Especificos

1. Descrever como se ddo as atividades de pesquisa e inovacdo na IES investigada;
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2. Caracterizar 0s recursos e capacidades estratégicos relacionados a atividade de
pesquisa e inovacdo na IES estudada, sob a perspectiva do modelo VRIO;

3. Analisar como a condicdo dos recursos e capacidades influencia a atividade de
pesquisa cientifica na UESB.

1.3 JUSTIFICATIVA

Diante do cenario apresentado, observa-se que as IES publicas podem néo
compreender como alocar recursos estratégicos para apoiar efetivamente a pesquisa e a
inovacdo. Essa questdo torna-se ainda mais urgente em um cenario de competicdo acirrada
por financiamento, talentos académicos e parcerias estratégicas (Neves; Neves, 2011;
Carvalho; Araujo, 2020). Assim, explorar estratégias eficazes para garantir 0 acesso a
recursos estratégicos nas IES publicas é importante para maximizar seu impacto na pesquisa,
inovacdo e desenvolvimento regional e nacional (Janior; Parisotto, 2019; Heinz; Parisotto,
2021). Para tanto, é necessario conhecer 0s recursos disponiveis para utilizd-los com
eficiéncia e evitar desperdicios.

No contexto da atividade de pesquisa cientifica e inovacao, a utilizacdo do modelo
VRIO, derivado da Visdo Baseada em Recursos (VBR), pode proporcionar uma analise
robusta dos recursos internos e capacidades dos programas de pos-graduacao, ajudando a
identificar aqueles mais valiosos e 0s negligenciados, oferecendo suporte estratégico para
maximizar o potencial dessas instituicbes (Barney; Hesterly, 1991) e melhorar a prestacéo de
servicos a sociedade (Matthews; Shulman, 2005; Szymaniec-Mlicka, 2014; Audy, 2017;
Batista; Domingos, 2017; Polito; Vieira, 2023).

Em termos de relevancia tedrica, embora a VBR tenha sido amplamente estudada em
empresas, sua aplicacdo em organizaces governamentais e IES pablicas € menos comum, 0
que torna este estudo inovador. Apds uma busca detalhada nas bases de dados Web of Science
e Scopus, verificou-se a auséncia de estudos integrando VBR e modelo VRIO em IES
publicas na atividade de pesquisa e inovacdo, 0 que evidencia a originalidade deste trabalho e
sua contribuicdo académica.

O estudo de Szymaniec-Mlicka (2014) investigou o uso da VBR na gestdo de
organizacdes publicas. A pesquisa examinou artigos em trés bases de dados internacionais
(Ebsco Emerald, Management Plus e Science Direct) para oferecer uma visdo tedrica e

empirica sobre o tema. Embora tenha identificado estudos que aplicaram a VBR em
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organizagdes publicas, o estudo ndo explorou as oportunidades de pesquisa destacadas nesses
trabalhos.

Soares e da Rosa (2022), ao buscar estudos na base de dados brasileira SPELL
(Scientific Periodicals Electronic Library), ndo encontraram, a época, pesquisas sobre a
aplicacdo da VBR no setor publico brasileiro. Portanto, os estudos apontaram a necessidade
de ampliar a investigagéo internacional para destacar lacunas no conhecimento e explorar as
oportunidades de pesquisa identificadas.

Dentre as oportunidades de pesquisa identificadas por Soares e da Rosa (2022),
destacam-se: (1) A necessidade de as organizacBes publicas identificarem e analisarem
recursos e competéncias internas, atendendo as necessidades da gestdo e (2) A falta de
atencdo a interacdo entre recursos tangiveis e intangiveis e seu impacto no desempenho das
organizagdes governamentais.Essas oportunidades de pesquisa reforcam o emprego da VBR
como lente de anélise do setor pablico e sdo essas lacunas que este estudo buscou contemplar.

Quanto a sua relevancia préatica, a analise de recursos estratégicos para o setor
publico é importanta para transformar politicas publicas em servicos relevantes para a
sociedade (Batista; Domingos, 2017; Polito; Vieira, 2023). Ao contrario das empresas
privadas, cujo foco € o lucro, as organizacdes publicas visam ao bem-estar social e a melhoria
da qualidade de vida da populacdo (Matthews; Shulman, 2005; Soares; Da Rosa, 2022).

Como ressaltado anteriormente, no ambiente das IES publicas, a capacidade de gerar
pesquisa e inovacdo € primordial para competir por talentos, financiamentos e
reconhecimento global. Dessa forma, entender como os PPGSS da UESB gerenciam seus
recursos € importante para evitar desperdicios do erario publico e realizar pesquisas de
impacto, contribuindo para a gestdo eficaz e o avanco institucional (Neves; Neves, 2011;
Carvalho; Araujo, 2020).

Para atingir o proposto, o trabalho apresenta esta secdo abarcando a contextualizacao,
a problematizacdo do tema tratado, o objetivo geral e os objetivos especificos elencados, além
de sua justificativa teorica e pratica.

No segundo capitulo, € apresentada a fundamentacdo tedrica, com os topicos:Visao
Baseada em Recursos: origens e pressupostos basicos;Modelo VRIO;VBR aplicada no Setor
Publico e VBR nas Universidades Publicas: uma revisdo bibliométrica.

Na sequéncia, o terceiro capitulo traz o contexto geral da pesquisa cientifica no
Brasil e uma breve apresentagéo da UESB e seus PPGSS.

O quarto capitulo apresenta a metodologia utilizada, indicando a natureza, o tipo e 0

corte da pesquisa, 0s tipos de dados, os instrumentos de coleta, a populacdo considerada, o
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método de interpretacdo e analise dos dados, bem como os aspectos de validade e
confiabilidade utilizados na conducdo dessa investigacdo e as defini¢fes constitutivas e
operacionais empregadas.

No quinto capitulo, estdo analises e discussdes dos resultados da pesquisa. Por fim,
no sexto capitulo, sdo apresentadas as consideracdes finais. Nos Apéndices D e E destacamos
como 0s coordenadores veem a medicdo dos empactos das pesquisas realizadas, bem como

sugestdes destes para aprimorar a pesquisa cientifica realizada pela UESB.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Esta dissertacdo tem como sustentagdo tedrica a Visdo Baseada em Recursos
(VBR) ou Resource-Based View (RBV). Assim, nesta secdo, sdo abordados os seguintes
topicos:Visdo Baseada em Recursos: origens e pressupostos basicos;Recursos e capacidades
na RBV;Recursos estratégicos e vantagem competitiva;Modelo VRIO;VBR aplicada no Setor

Publico;VBR na Universidade Publica: uma revisao bibliométrica.

2.1 VISAO BASEADA EM RECURSOS: ORIGENS E PRESSUPOSTOS BASICOS

O desenvolvimento da Visdo Baseada em Recursos (VBR) ou Resource-Based View
(RBV) foi influenciado por estudiosos como Penrose (1959), Wernerfelt (1984), Barney
(1991) e Peteraf (1993), que destacaram a importancia dos recursos internos das empresas na
obtencdo de vantagens competitivas. Penrose (1959) enfatizou o crescimento interno e a
utilizacdo eficiente de recursos, enquanto Wernerfelt (1984) introduziu a ideia de que os
recursos sdo essenciais para a competitividade. Barney (1991), por sua vez, definiu as
caracteristicas estratégicas dos recursos — valiosos, raros, dificeis de imitar e insubstituiveis
(VRIN) —, e Peteraf (1993) contribuiu identificando as condigbes para uma vantagem
competitiva sustentavel.

Esse desenvolvimento ocorreu no contexto da ascensdo da gestdo estratégica,
influenciada por Chandler (1962), Ansoff (1965) e Porter (1980). O trabalho de Chandler
(1962) focou na estrutura organizacional, enquanto Ansoff (1965) focou no planejamento
estratégico. Ja Porter (1980), focou na analise competitiva de mercado. Paralelamente, a VBR
tem raizes na Economia da Organizacdo Industrial (Ol), influenciada por Ricardo (1891),
Schumpeter (1934), Coase (1937), Mason (1939) e Bain (1956), que formularam o modelo
Estrutura-Conduta-Desempenho (E-C-D). Porter (1981) expandiu esse modelo ao desenvolver
as "Cinco Forcas" e propor estratégias competitivas, como lideranca em custos, diferenciacao
e foco.

A VBR emergiu como contraponto as abordagens econémicas que priorizavam o
ambiente externo das organizacdes (Hoskisson et al., 1999). O trabalho de Penrose (1959)
destacou a relacdo entre crescimento organizacional e diversificacdo dos recursos, enquanto
Chandler (1962) definiu estratégia como a determinacdo de objetivos de longo prazo e
alocacdo de recursos. A VBR ganhou reconhecimento significativo com o artigo de Birger

Wernerfelt (1984), "A Resource-based View of the Firm", que destacou a importancia dos
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recursos internos na diferenciacdo entre empresas. Barney e Hesterly (2017) reforcam que
essa abordagem enfatiza as capacidades organizacionais em detrimento do foco exclusivo nos
produtos.

Rumelt (1984) e Dierickx e Cool (1989) argumentaram que recursos internos podem
ser Unicos e inimitaveis, contribuindo para a sustentabilidade do desempenho empresarial.
Posteriormente, diversas abordagens passaram a analisar elementos como rotinas internas,
competéncias distintivas, cultura organizacional, inovacdo e aprendizagem organizacional
como fontes de vantagem competitiva (Hoskisson et al., 1999). Dessa forma, a VBR
consolidou-se como uma estrutura tedrica fundamental na gestdo estratégica, fornecendo um
referencial para compreender o desempenho das empresas com base na heterogeneidade e
singularidade de seus recursos.

A VBR é uma abordagem da gestdo estratégica que explica as diferengas no
desempenho das empresas a partir da analise de seus recursos internos, imprescindiveis para a
formulacéo de estratégias (Barney; Arikan, 2001). Essa perspectiva destaca que competéncias,
capacidades e habilidades sdo vitais para a vantagem competitiva e a lucratividade das
empresas (Kretzer; Menezes, 2006, Santana; Augusto, 2024).

Barney (1991) introduziu um modelo sistematico para avaliar 0s recursos internos
das organizacdes, classificando estes recursos como ativos, capacidades, processos
organizacionais, informacdes e conhecimentos que contribuem para a implementacdo de
estratégias eficazes (Hoskisson et al., 1999). Ele estabeleceu quatro critérios para que um
recurso seja estratégico: valor, raridade, impossibilidade de imitacdo e impossibilidade de
substituicdo.No entanto, esse modelo foi criticado por tratar os recursos de forma isolada, sem
considerar sua inter-relacdo (Black; Boal, 1994).

Para superar essa limitacdo, Grant (1991) prop6s uma abordagem dinamica,
considerando os recursos como redes inter-relacionadas que evoluem ao longo do tempo.
Amit e Schoemaker (1993) complementaram o modelo ao detalhar subniveis nos critérios de
andlise, diferenciando escassez e baixa liquidez na raridade e destacando dificuldades na
substituicdo de recursos inimitaveis.

Barney (1991) fundamenta a vantagem competitiva sustentavel em dois pressupostos
basicos:heterogeneidade dos recursos entre empresas e imobilidade, ou seja, dificuldade de
transferéncia ou replicagdo por concorrentes.O autor argumenta que, para que uma empresa
obtenha e sustente uma vantagem competitiva, seus recursos e capacidades devem ser

heterogéneos em relacdo aos dos concorrentes. Isso significa que recursos VRIN ndo sdo
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distribuidos uniformemente entre as empresas do setor, permitindo que algumas implementem
estratégias mais eficazes e criem valor superior.

J& a imobilidade dos recursos dificulta sua transferéncia entre empresas, pois certos
recursos nao podem ser facilmente adquiridos, movidos ou replicados devido a custos
elevados, complexidade ou indisponibilidade. Essa imobilidade sustenta a vantagem
competitiva ao impedir que concorrentes imitem ou adquiram 0S recursos estratégicos,
criando barreiras que dificultam a replicacdo de estratégias e a obtencdo do mesmo nivel de
desempenho (Barney, 1991).

Pelo exposto, Barney (1991) forneceu os principais conceitos e critérios que formam
a base teorica da VBR. Esses elementos sdo usados como ponto de partida para pesquisas que
buscam identificar quais recursos dentro de uma organizacao sdo valiosos, raros, dificeis de
imitar e insubstituiveis.

Barney (1991) destaca que 0s recursos, capacidades e competéncias de uma
organizagdo, juntamente com suas disposicdes e configurages, sdo imprescindiveis para
explicar o desempenho organizacional — uma ideia que remonta aos estudos de Penrose
(1959) e Wernerfelt (1984). Diante disso, procura-se evidenciar, a seguir, esses pontos

principais, trazendo conceitos e classificacdes para melhor entendimento deste estudo.

2.1.1 Recursos e Capacidades na VBR

A VBR enfatiza os recursos e capacidades internos das empresas como fatores
estratégicos para a obtencdo de vantagens competitivas sustentaveis. Penrose (1959) descreve
a organizacdo como um conjunto de recursos interligados, cujo uso depende de decisdes
gerenciais. J& Wernerfelt (1984), define recursos como ativos que podem representar forcas
ou fraquezas dentro da empresa, destacando a necessidade de aprimora-los. Barney (1991),
por sua vez, amplia essa visdo, incorporando recursos, capacidades e competéncias internas
como determinantes do desempenho organizacional.

Wernerfelt (1984) classifica 0s recursos em tangiveis e intangiveis. Os tangiveis,
como instalagbes e equipamentos, sdo mais facilmente adquiridos no mercado, enquanto 0s
intangiveis, como conhecimento, cultura, marcas, patentes e reputacdo, sdao mais dificeis de
imitar e transferir. Além dessa classificacdo, Barney (1991) divide os recursos em trés
categorias principais: fisicos, humanos e organizacionais. Grant (1991) expande essa

tipologia, acrescentando recursos tecnolégicos, financeiros e reputacionais, proporcionando
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uma visao mais ampla sobre como os diferentes tipos de recursos contribuem para a vantagem

competitiva das empresas, conforme expresso no Quadro 1.

Quadro 1 - Categorias de recursos, por Barney (1991) e Grant (1991), na abordagem da VBR.

Categorias Descricao

Incluem tecnologia fisica, equipamentos, maquinarios, localizacdo
Recursos Fisicos/ geografica, instalagdes, acesso a matéria-prima, etc.

Recursos Tecnoldgicos | Referem-se as inovagdes e ao desenvolvimento tecnologico que a empresa

possui ou desenvolve

Abrangem forca de trabalho qualificada, treinamento, experiéncia,

Recursos Humanos - -
relacionamentos entre gestores e trabalhadores, conhecimento, etc.

Recursos Financeiros Capital, lucros retidos, tipos de crédito, financiamentos, entre outros.

Envolvem a estrutura e sistemas formais, relac@es informais, planejamento,
Recursos Organizacionais/ | controle, reputagdo, marca etc.

Recursos Reputacionais | Envolvem a percepcdo externa da empresa por parte de clientes,
fornecedores, etc.

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de Barney (1991) e Grant (1991).

Diversos pesquisadores reforcam a classificacdo dos recursos dentro da VBR,
destacando sua importancia na analise estratégica das empresas. Barney (1991), Grant (1991)
e Amit e Schoemaker (1993) identificam categorias como recursos fisicos, financeiros,
humanos, organizacionais, reputacionais e tecnologicos. Observa-se que, embora a VBR
tenha um foco nos fatores internos, ela também considera a interacdo com o ambiente externo,
incluindo o relacionamento com clientes e a reputacdo da empresa (Barney, 1991; Grant,
1991).

Barney e Hesterly (2017) revisaram essas classificagdes, resumindo e consolidando
0S recursos em quatro categorias principais:Financeiros, Fisicos,Humanose Organizacionais.

Além disso, a VBR reconhece a importancia das capacidades, que sdo recursos
aplicados a processos especificos, como o desenvolvimento de produtos e a tomada de
decisdes (Eisenhardt; Martin, 2000). Essas capacidades sdo influenciadas por rotinas internas
(Nelson; Winter, 1982) e resultam da interacdo entre recursos e competéncias organizacionais
(Prahalad; Hamel, 1990; Schreydg; Kliesch-Eberl, 2007). Barney e Hesterly (2017) enfatizam
que uma capacidade isolada ndo é suficiente para a implementacdo de estratégias eficazes,
sendo necessario um conjunto integrado de recursos e capacidades para viabilizar acGes
estratégicas.

Resumidamente, pode-se afirmar que a VBR sugere que recursos, capacidades e

competéncias sdo heterogéneos e devem ser dificeis de serem transferidos para outras
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empresas para gerarem vantagens competitivas. Essas vantagens sdo essenciais para a
implementacdo de estratégias que criam valor, impactando, assim, o desempenho e a

competitividade da empresa.

2.1.2 Recursos estratégicos e Vantagem Competitiva

Barney (1991) argumenta que a vantagem competitiva decorre dos recursos e
capacidades controlados por uma organizagéo, permitindo-lhe obter um desempenho superior.
Para isso, ele estabelece quatro critérios fundamentais: valor, raridade, inimitabilidade e ndo
substituibilidade, que formam a base analitica da VBR. Em estudos posteriores, Barney e
Hesterly (2017) incorporam um novo critério, “organiza¢do”, enfatizando que um recurso so €
estratégico se a empresa souber explora-lo adequadamente.

Hoskisson et al. (1999) destacam que, desde Wernerfelt (1984), varios
pesquisadores, como Rumelt (1984), Barney (1986, 1991) e Dierickx e Cool (1989),
contribuiram para o desenvolvimento da VBR e do conceito de vantagem competitiva.
Hoskisson et al. (2009) definem, de forma resumida, a vantagem competitiva como a
formulacéo de estratégias Unicas que geram mais valor do que as estratégias dos concorrentes.

Neste contexto, € importante diferenciar vantagem competitiva de vantagem
competitiva sustentavel. A primeira ocorre quando uma empresa adota uma estratégia de
criacdo de valor que nenhum concorrente utiliza simultaneamente. Ja a vantagem competitiva
sustentavel ocorre quando, além de ser exclusiva, a estratégia ndo pode ser copiada ou
replicada por outras empresas (Barney, 1991; Andrade et al, 2020; De Campos et al., 2019;
Junior; Parisotto, 2019;D’oria et al, 2021; Barney; Ketchen; Wright, 2021; Heinz; Parisotto,
2021; Ployhart, 2021; Soares; da Rosa, 2021, 2022; Zhang et al, 2021; Kosiolet al, 2023;
Santati et al, 2024).

Esta pesquisa buscou explorar 0 modelo teérico de analise da vantagem competitiva
de Barney (1991), baseado nos critérios de avaliacdo de recursos e capacidades. Esses
critérios — Valor, Raridade, Inimitabilidade e Organizacdo — formam o acrénimo VRIO,
método de andlise interna da empresa desenvolvido por Barney (Barney; Hesterly,
2017;Junior; Parisotto, 2019; De Campos et al., 2019; Ribeiro, 2023; Santana; Augusto,
2024). Este modelo oferece uma estrutura robusta para examinar os recursos e capacidades
organizacionais, auxiliando na identificagdo de elementos internos capazes de gerar vantagem

competitiva sustentavel.
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2.1.3 Modelo VRIO

A literatura sobre VBR reconhece que o modelo VRIOé uma evolugdo do modelo
VRIN, originalmente proposto por Barney (1991) (Barney; Hesterly, 2017). Inicialmente,
Barney definiu que recursos valiosos (Valuable), raros (Rare),inimitaveis (Inimitable)e ndo
substituiveis (Non-substitutable) poderiam gerar vantagem competitiva sustentavel. No
entanto, o critério de "ndo substituiveis" enfrentou severas criticas quanto a sua aplicabilidade
e clareza conceitual.

Para resolver essas limitagfes, Barney (1991) refinou o modelo, incorporando o "nao
substituivel” dentro de “inimitdveis" e acrescentando "Organiza¢do" (Organization),
destacando a importancia da capacidade da empresa em mobilizar e explorar seus recursos
internos estrategicamente (Barney; Hesterly, 2007; Zhang et al., 2021; Ribeiro, 2023).

Assim, o modelo VRIO tornou-se uma ferramenta estratégica importante para
identificar recursos tangiveis e intangiveis que proporcionam vantagem competitiva
sustentavel, auxiliando na criacdo de estratégias e contribuindo para o planejamento e controle
de metas e indicadores de desempenho (Barney; Hesterly, 2017; Junior; Parisotto, 2019; De
Campos et al., 2019; Ribeiro, 2023).

O VRIO é um acrénimo que representa 0s quatro critérios principais, expostos no
Quadro 2.

Quadro 2 - Acrénimo - Modelo VRIO

Critério Pergunta Descricdo

Os recursos capacitam a empresa a
enfrentar ameacgas externas ou

capitalizar oportunidades?

Raridade O recurso é controlado por poucas ou nenhuma O recurso € controlado por um

(Rarity) outra empresa concorrente? numero limitado de concorrentes?
As empresas sem esse recurso

enfrentam obstaculos para obté-lo

O recurso permite que a empresa explore

Valor (Value . .
( ) oportunidades ou neutralize ameagas?

Imitabilidade O recurso é caro ou dificil de imitar por outras

Imitabili empresas? .
( v) P ou reproduzi-lo?
Organizagio A empresa possui politicas e processos A empresa tem a estrutura
1zag organizacionais para explorar eficazmente seus organizacional necessaria para
(Organization) X e . . :
recursos valiosos, raros e dificeis de imitar? tirar proveito desses recursos?

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de Barney e Hesterly (2017)

Barney e Hesterly (2017) definem o critério de valor como sendo a capacidade dos
recursos e competéncias organizacionais de uma empresa de melhorar a eficiéncia, explorar
oportunidades e neutralizar ameacas externas. Enquanto Barney (1991) focava na estratégia

baseada em recursos valiosos, a abordagem posterior enfatizou o proprio recurso e sua
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capacidade de exploracdo estratégica. No entanto, para gerar vantagem competitiva, um
recurso ndo pode apenas ser valioso, mas também raro.

A raridade, segundo Barney e Hesterly (2017), esta diretamente relacionada ao valor
do recurso. Se um recurso valioso for amplamente acessivel a concorrentes, ele perde sua
singularidade e, consequentemente, sua capacidade de gerar vantagem competitiva
sustentavel.

A nocéo de que um recurso € inimitavel diz respeito a dificuldade ou impossibilidade
de ser replicado pelos concorrentes. Dessa forma, a inimitabilidade esta relacionada ao alto
custo que as empresas do setor enfrentam ao tentar adquirir ou desenvolver determinados
recursos e capacidades em comparacao com aquelas que ja os possuem. Essa dificuldade de
imitacdo decorre de diversos fatores complexos, incluindo condicBes histéricas especificas,
dependéncia de trajetoria (path dependence), ambiguidade causal, complexidade dos
fendmenos sociais e até mesmo a protecdo proporcionada por patentes (Barney, 1991; Barney;
Hesterly, 2017; Greve, 2020; Matoso et al., 2020; Gerhart; Feng, 2021; Polito; Vieira, 2023).

A descricdo desses fatores e apresentada no Quadro 3.

Quadro 3 - Fatores que levam a Imitabilidade de recursos e capacidades

Fatores Descricao

Refere-se a trajetdria singular de uma empresa. Indica que os recursos que ela

Condicdes . - . "
L o desenvolve estdo diretamente relacionados a sua posicdo no tempo e no
Historicas. Unicas . . .
espaco, podendo também ser influenciados por vantagens decorrentes do
(path dependence) Y
pioneirismo no mercado.
Ocorre quando a conexao entre oS recursos que uma empresa controla e sua
Ambiguidade vantagem competitiva sustentavel ndo é totalmente clara ou é apenas
Causal parcialmente entendida. Isso dificulta a replicagdo das estratégias pelos

concorrentes, pois eles ndo conseguem identificar com precisdo quais recursos
S80 responsaveis por gerar essa vantagem.

Quando os recursos e capacidades da empresa estdo inseridos em redes de
Complexidade relacionamentos interpessoais, baseados em confianga, cultura organizacional

Social e outros aspectos sociais que sdo dificeis e custosos de replicar em um curto
periodo.

Origem de vantagem competitiva duradoura em segmentos especificos, como

Patentes .. .
0 setor quimico e o farmacéutico.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Barney (1991) e Barney e Hesterly (2017).

Além disso, Barney (1991) destaca a ndo substituibilidade, ou seja, a dificuldade de
substituir um recurso estratégico por outro com beneficios equivalentes. Ja Barney e Hesterly
(2017) ampliam essa visdo ao introduzir o critério da organizacdo, que enfatiza a necessidade
de uma estrutura organizacional eficiente para explorar 0s recursos estratégicos. Elementos
como estrutura e sistemas de controle sdo fundamentais para transformar recursos valiosos,

raros e inimitaveis em vantagens competitivas sustentaveis.
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Portanto, a originalidade do modelo VRIO estd na énfase dada a organizagdo
(Quadro 4). Essa dimensdo tem como objetivo garantir a exploracdo adequada dos recursos e
capacidades estratégicos, visando aumentar a eficiéncia das operacfes da empresa e fortalecer
sua competitividade. Em outras palavras, para que uma organizagdo possa aproveitar ao
mAaximo 0s recursos e capacidades que sdo valiosos, raros e dificeis de imitar, é fundamental

que ela esteja estruturada de maneira eficiente e alinhada a esses objetivos.

Quadro 4 - Componentes para atender a questéo da organizacido do modelo VRIO

Componentes Descricao
Estrutura Integrado ao organograma da empresa, esse elemento esta relacionado a

Formal de estrutura de autoridade e a cadeia de comando dentro da hierarquia
Reporte organizacional.

Sistema de Refere-se a quantidade de mecanismaos, fqrmais e informais, que asseguram
Controle que ge_zstorNes e coIaboradores atuem em allnhamerjto com as estratégias da
Gerencial organizagao. Esses/n_wecamsrnos poo!em ser formais, como o.uso_de

orcamentos e relatérios, ou informais, como a cultura organizacional e a
predisposicdo dos funcionarios em supervisionar mutuamente suas agoes.

Politicas de Trata-se dos métodos ad(_)ta_dos pela empresa para remunerar seus

x colaboradores, com o objetivo de estimular comportamentos especificos e
Remuneracéo

alinhados aos interesses organizacionais.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Barney e Hesterly (2017)

Em sintese, o objetivo do modelo VRIO é criar uma ferramenta pratica que permita
identificar e avaliar recursos ou capacidades que possuam caracteristicas distintivas em
relacdo aos demais ativos da empresa. A partir dessa analise, busca-se organizar esses
elementos de modo a implementar estratégias que sejam, simultaneamente, eficientes e

competitivas. O Quadro 5 traz os cenarios de competitividade analisados pelo modelo VRIO.

Quadro 5 - Modelo VRIO - cenarios de competitividade

Recursos Categoria
Valioso? | Raro? | Inimitavel? | Organizacédo Explora?
N&o - - N&o Desvantagem Competitiva
Sim Nao - - Paridade Competitiva
Sim Sim Nao - Vantagem Competitiva Temporaria
Sim Sim Sim Sim Vantagem Competitiva Sustentavel

Fonte: Adaptado de Barney e Hesterly (2007)

De acordo com o modelo proposto por Barney e Hesterly (2017), se um recurso ou
capacidade ndo for considerado valioso para a empresa, ndo ha razdo para a organizacao
incorpora-lo em suas estratégias, pois isso poderia resultar em uma desvantagem
competitiva.Caso um recurso ou capacidade seja valioso, mas ndo seja raro, sua exploragédo
pode levar & paridade competitiva, sendo visto como uma forca para a organizagdo.No

entanto, se um recurso ou capacidade for valioso e raro, a empresa que o explorar podera
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alcancar uma vantagem competitiva temporaria, ou seja, tera um recurso exclusivo por um
periodo, até que concorrentes possam desenvolvé-lo, copia-lo ou substitui-lo.Por fim, se um
recurso ou capacidade for valioso, raro e dificil de imitar, a empresa que o utilizar podera
obter uma vantagem competitiva sustentavel, caracterizada por competéncias Unicas que nao
podem ser replicadas ou substituidas sem custos significativos pelos concorrentes (Barney;
Hesterly, 2007).

Sucintamente, para que 0S recursos sejam estratégicos e proporcionem uma
vantagem competitiva sustentavel, estes devem ser valiosos, raros, insubstituiveis e dificeis de
imitar. Isso € alcancado através de trés fatores principais: Condicdo historica, que se refere ao
desenvolvimento desses recursos ao longo do percurso especifico da organizacdo; a
ambiguidade causal, que indica a dificuldade em entender claramente quais recursos
especificos geram vantagem competitiva devido as suas caracteristicas unicas e a
complexidade social, que envolvem a utilizacdo de relagdes interpessoais e sociais dentro e
fora da organizacdo que maximizam o valor dos recursos.Juntos, esses elementos garantem
que os recursos da empresa permanecam exclusivos e valiosos, conferindo uma vantagem
competitiva sustentavel sobre os concorrentes.

Assim, o modelo VRIOé reconhecido como a mais recente abordagem da VBR,
representando a principal metodologia para ilustrar como 0s recursos internos de uma
organizacdo s@o convertidos em vantagem competitiva (Barney; Hesterly, 2017; Ribeiro,
2023). Dessa forma, esse modelo ¢ valorizado por sua capacidade de investigacdo gerencial,
permitindo que gestores identifiguem e avaliem 0s recursos e capacidades em uma ampla
aplicabilidade nas operacGes empresariais, principalmente estratégicas, fundamentado nos
principios da VBR(Zhang et al., 2021; Ribeiro, 2023).

Nesse sentido, como consequéncia da utilizacdo como ferramenta de analise
estratégica, 0 modelo VRIO tem sido estudado em diversas perspectivas cientificas e setores,
como: o setor sucroalcooleiro (Gohr et al., 2011; Augusto; Souza; Céario, 2013); a visdo da
vantagem competitiva (Goncgalves; Coelho; Souza, 2011);0 setor imobiliario (Cavalcante
Forte; Matos; Oliveira, 2015); o varejo(Hermes; Cruz; Santini, 2016); o desempenho
organizacional (Hernandez; Garcia, 2018); empresas de franquia (Medeiros et al., 2019); a
gestdo de projetos(Fernandes et al., 2019);exportacdo (Biscola; Malafaia; Biscola, 2021) e
gestdo publica (Soares; Da Rosa, 2021).

A VBR oferece um contexto abrangente para entender os desafios enfrentados pela

UESB, mas é importante destacar que o modelo de Barney (VRIO) foi utilizado para essa
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analise, pois permite uma avaliagdo detalhada dos recursos internos relacionados a atividade
de pesquisa e inovacdo promovidas pelo PPGSS/UESB.

No proximo topico, destacam-se duas situagfes importantes: (1) A VBR é
perfeitamente aplicavel no setor publico e, consequentemente, nas IES publicas.Essa
aplicabilidade decorre da capacidade da VBR de analisar como as instituicdes publicas
utilizam seus recursos para alcancar objetivos estratégicos; (2) Apesar dessa viabilidade
tedrica, ndo foram encontradas aplicacbes da VBR em universidades publicas,
especificamente relacionadas a atividade de pesquisa cientifica. 1sso evidencia uma lacuna na
literatura e aponta para uma oportunidade de explorar como o0s recursos dessas instituicoes
podem ser geridos de maneira mais eficaz para promover pesquisas cientificas de relevancia e
impacto.

Para um melhor entendimento, o topico a seguir foi dividido em duas partes:A VBR
aplicada no setor publico — mostra como o0s pesquisadores examinam a forma como as
entidades governamentais utilizam seus recursos e capacidades; A VBR aplicada as
universidades publicas— demonstra como essas instituicbes gerenciam Seus recursos

analisados.

2.2 VBR APLICADA NO SETOR PUBLICO

A intencdo deste levantamento sobre a VBR no setor publico foi demonstrar a
relevancia e a atualidade da discussdo. Ao explorar como a VBR pode ser aplicada para
entender e otimizar a utilizacdo de recursos em entidades governamentais, os estudos
sublinham a importancia de uma gestdo eficiente de recursos para alcancar objetivos
estratégicos, reforcando a pertinéncia da VBR e preparando o terreno para uma analise mais
especifica de sua aplicacdo nas IES publicas.

Embora a VBR tenha sido originalmente desenvolvida para organizacdes com fins
lucrativos, é possivel aplica-la ao setor publico ao considerar os conceitos de vantagem
competitiva. Como visto acima, segundo Barney e Hesterly (2017), 0s recursos estratégicos
de uma organizacdo sdo aqueles que representam uma fonte de vantagem competitiva. Para
Hoskisson et al. (2009), essa vantagem reside na criacdo de maior valor em comparacgdo as
estratégias dos concorrentes, por meio dos recursos e capacidades controlados.

No setor publico, a vantagem competitiva é avaliada pela capacidade de gerar

resultados que superem desafios ou melhorem desempenhos anteriores (Serraet al., 2010 apud
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Andrade, 2019). De acordo com Matias-Pereira (2012 apud Andrade, 2019), o valor de uma
estratégia publica estd associado a busca por eficiéncia, eficacia e efetividade, dimensdes
essenciais para o alcance de seus objetivos. Da mesma forma, Serra et al. (2010 apud
Andrade, 2019) enfatizam que 0s recursos e capacidades que agregam valor a estratégia das
organizagOes publicas contribuem diretamente para o aumento da eficiéncia e da eficéacia.
Assim, no contexto publico, a nocdo de "concorréncia” esta relacionada principalmente ao
enfrentamento de desafios e a superagdo de metas, evidenciando a importancia do
gerenciamento estratégico de recursos para a maximizacdo do desempenho organizacional
(Andrade, 2019).

O aumento da relevancia do setor publico para o progresso socioeconémico e a
responsabilidade continua de cumprir obrigacfes governamentais tém gerado interesse na
busca por abordagens e ferramentas de gestdo que possam aprimorar sua eficacia (Szymaniec-
Mlicka, 2014). Isso tem incentivado a aplicacdo de fundamentos tedricos da administracdo
estratégica para analisar 0s recursos estratégicos das organizacGes publicas (Matthews;
Schulman, 2005).

Matthews e Shulman (2005) sugerem a aplicacdo da VBR no setor publico,
fundamentando-se nas contribui¢cdes desta para as organizacdes privadas, com o objetivo de
aprimorar a eficiéncia e os resultados da gestdo governamental por meio de estratégias
focadas na estrutura interna, recursos, habilidades e competéncias. Esse enfoque busca
enfrentar os desafios especificos e complexos do setor publico. Da mesma forma, Szymaniec-
Mlicka (2014) reforca que a VBR permite analisar recursos e capacidades internas em
organizacdes governamentais, ajudando a superar fragilidades e a explorar pontos fortes,
contribuindo para uma gestdo mais eficiente e estratégica.

Ainda neste raciocinio, Matthews e Schulman (2005) e Soares e da Rosa (2022)
destacam que, diferentemente do setor privado, que busca maximizar lucros, o setor publico
tem como objetivo atender obrigacGes governamentais e promover o bem-estar social por
meio de politicas publicas. Nesse contexto, os resultados alcancados ndo beneficiam apenas a
entidade, mas sdo distribuidos entre os cidadaos, dependendo da capacidade organizacional de
gerir recursos. Soares e da Rosa (2022) reforcam a relevancia da VBR para organizacdes
publicas, concordando com Matthews e Shulman (2005) de que essa abordagem ajuda a
melhorar a eficacia e gestdo no setor publico ao otimizar a identificacdo e uso dos recursos
internos para atingir objetivos institucionais e sociais.

Salientamos mais uma vez o estudo de Szymaniec-Mlicka (2014) que investigou 0

uso da VBR na gestdo de organizacfes publicas e o estudo de Soares e da Rosa (2022) que,
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complementarmente, apontou oportunidades de pesquisa, ambos os trabalhos expressos na
justificativa do presente estudo.

Com o objetivo de demonstrar a aplicacdo da VBR no setor publico (sem contar com
a aplicacdo da VBR nas universidades, exposta em seguida), foi realizada uma busca pela
producdo académica mais recente (Ultimos 5 anos) que adota o uso dessa abordagem nesse
contexto. Foram consultados artigos publicados em periddicos cientificos em bases de dados
(Web of Science, Scopus, Spell, Scielo, Research Gate), utilizando palavras-chave como
"Visdo Baseada em Recursos", "setor publico”, "Resource-based View e Public Sector".
Dessa busca inicial, tendo como critério a selecdo de artigos com aplicacdo no setor publico,
identificou-se uma pequena quantidade de artigos que discutem essa tematica (Soares; Da
Rosa, 2021, 2022; Iglesias-Anteloet al., 2021; Polito; Vieira, 2023; Kosiol et al., 2023). A
seguir, esses artigos sdo apresentados de forma resumida, destacando os seus objetivos, a
metodologia utilizada e os resultados de cada investigagdo, com resultados positivos e
contribuigdes da RBV as organizagdes publicas.

A abordagem adotada, com o uso de palavras-chave especificas como "Visdo
Baseada em Recursos” e "setor publico”, justifica-se pela necessidade de manter o foco na
intersec¢do exata entre a teoria da VBR e seu aplicacdo no contexto publico, evitando ruidos
ou resultados excessivamente amplos. Termos mais genéricos, como "recursos e
capacidades”, poderiam captar estudos que ndo necessariamente adotam a VBR como
fundamentacédo tedrica, enquanto expressdes como "Resource-based View e “Public Sector"
garantem a recuperacéo de literatura internacional relevante. Essa estratégia buscou equilibrar
precisdo e abrangéncia, assegurando que os artigos selecionados estejam diretamente
alinhados aos objetivos da pesquisa.

A sintese das pesquisas atuais sobre VBR no Setor Publico, com um resumo mais
detalhado, esté apensada no ANEXO B deste trabalho.

O Quadro 6 apresenta uma sintese do recorte dos artigos trazidos, contendo o titulo,

periddico de publicacdo, objetivo e metodologia.

Quadro 6 - Estudos sobre VBR aplicado no setor publico

Autores Titulo Periddico Obijetivo Metodologia

Recursos Analisar os Entrevistas com

Estratégicos e recursos participantes (6

Soares e Vantagens . ~ estratégicos e as agentes publicos

d(a Ros)a Competitiv&s Geﬂ&%ﬁ‘age%]:ﬁ?es B fo(;]tes geradoras | de nivel est(rjatégico
2021 na Gestéo Publica ) e vantagens e 6 servidores
(Spell) Municipal: Um and Connections Journal competitivas publicos com
Estudo a partir da utilizadas na cargos de gestdo),
Percepcao de gestdo publica observagoes e
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Agentes Publicos municipal, com andlise de
com base na base na RBV no documentos.
Resource- Based Municipio de
View Santa Maria/RS
Modelagem de
equacdes
estruturais.
Assessing the Avaliar a ré?:egélsg:n??e
Iglesias- Influence influéncia dos rgcursos
Anteloet ofStrategic recursos estratéaicos
al.(2021) | Resources on the Sustainability. estratégicos na ( oveg:no
(Web of Quality of Life in qualidade de vida elgtrénico
Science) Spanish Cities das cidades A
transparéncia e
espanholas. N
reputacdo) e a
qualidade de vida
em 78 municipios
espanhais.
Aplicacéo da
Resource-Based Analisar a Revisdo integrativa
View no Setor ilizacio d da literatura
Puablico: ;g\l/zagao a internacional,
321%‘2: Oportunidades de pﬂblicgzsp)e;%r analisando 15
(2022) Pesquisa com Revista de Administracdo IMED de uma revisio pesquisas
(Spell) Base em intearativa da publicadas no
P um Fragmento da -9 periodo de 2004 a
. literatura g
Literatura no . . 2017 em periodicos
internacional. - oo
Contexto internacionais
Internacional
Recursos e Analisar a relagdo Andlise DEA
A entre recursos e o -
. eficiéncia em N (Andlise Envoltéria
Polito e unidades eficiéncia em de Dados)
Vieira prisionais: Ibero_amerlcan Journal of gr]ldaQes combinada com a
(2023) L Strategic Management (1JSM) prisionais de .
aplicacdo da VBR . técnica de
(Spell) X S x regime fechado, ~
a administracao b . Regresséo, em 373
Ublica sob a perspectiva unidades prisionais
P RBV.
Ensaio Tedrico. No
O Objetivo deste ensaio, a RBV €
ensaio tedrico utilizada para
Vamos refletir: refere-se A discutir a vantagem
Oliveira, governanca reflexdo se a competitiva em
Silveira, | eletrbnica é fonte Governanca organizagdes
Boeno geradora de Revista Gestéo e Secretariado Eletronica 6 :‘;on te publicas
(2023) vantagem (GeSec) eradora de municipais.
(Research competitiva na gvan tagem Destaca-se a
Gate) gestdo pupl _|ca7dos competitiva na |(n_por_tan0|a da
municipios? estio piblica andlise interna das
dg publl organizacOes para a
0S municipios. SO
identificacdo de
recursos .
Fornecer uma Revisdo sistemética
"Resource-based nova perspectiva da literatura em
. o . - estratégica para bases de dados
Kosiol et View: A new Asia Pacific erentes de eletronicas. Com
al.(2023) strategic Journalof o , A
! servigos de salde critérios
(Web of perspective for Health ‘blica. basead lacionados 3
Science) publich ealth Management publica, baseada refacionacos a
service managers” na RBV, a fim de RBV/salde
g melhorar a organizacional e
qualidade e aplicados a triagem
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eficacia dos dos resultados. Um

servicos de salide | total de 13 artigos
publica na selecionados..

Australia.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os resultados indicaram que as pesquisas abordaram 6rgdos governamentais em
diferentes esferas, focalizando principalmente nos servigcos publicos especificos, como:
Administracdo Publica Municipal (Soares: Da Rosa, 2021), Saude Publica (Kosiol et al.,
2023) e Seguranca Publica (Polito; Vieira, 2023), além da qualidade de vida de populacdes
(Iglesias-Antelo et al., 2021). A aplicacdo da VBR em diferentes contextos publicos mostrou
a versatilidade da teoria e a necessidade de adapta-la para atender as especificidades de cada
setor.

Os textos elencados refletem a aplicacdo da VBR em diferentes contextos do setor
publico com as devidas adaptagcdes necessarias para esse ambiente, pois, sendo a VBR uma
teoria originalmente desenvolvida para o setor privado, para o setor publico é necessario levar
em consideracdo as particularidades e o0s objetivos diferentes das organizacGes da
administracao publica. Soares e da Rosa (2021) e Polito e Vieira (2023) sugerem adaptacoes
do modelo VRIO para se adequar ao contexto ndo competitivo do setor publico.

Observa-se que, nos textos selecionados, hd pesquisas aplicando a VBR na area
publica, realizadas no Brasil, Espanha e Australia, demonstrando que essa teoria €
reconhecida e considerada relevante ndo apenas no setor privado, mas também no setor
publico em diversos contextos nacionais. Percebe-se, entdo, que a VBR pode ser adaptada a
diferentes sistemas de governo e culturas organizacionais, demonstrando sua flexibilidade e
utilidade como uma ferramenta de anéalise.

A maior parte dos estudos enfatizou a importancia dos recursos humanos e
organizacionais como estratégicos no setor publico. Esta constatacdo indica, possivelmente,
que, para melhorar o desempenho, eficacia e eficiéncia das organizagdes do setor publico, é
importante investir no desenvolvimento das pessoas e na melhoria das estruturas e processos
internos. 1sso implica uma gestdo focada ndo apenas em recursos financeiros, mas também na
capacitacdo, motivacdo e gestao eficiente dos recursos humanos.

Depreende-se dos textos gque, no setor publico, a concepcdo de vantagem competitiva
difere significativamente daquela adotada no setor privado. No contexto privado, a vantagem
competitiva esta diretamente relacionada a capacidade de uma organizacdo superar seus
concorrentes, obter lucros sustentaveis e ganhar participagdo de mercado (Barney, 1991,

Barney e Hesterly, 2007, 2017; Hoskisson et al., 2009). J& no setor publico, onde o objetivo
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ndo é a maximizagdo do lucro, a vantagem competitiva estd mais associada a capacidade de
uma instituicdo em oferecer melhores servigos publicos e gerar valor para a sociedade
(Matthews; Schulman, 2005; Szymaniec-Mlicka, 2014; Soares; Da Rosa, 2021, 2022; Polito;
Vieira, 2023).

Essa concepcao diferenciada reflete as particularidades da gestdo publica, que precisa
equilibrar eficiéncia, equidade e transparéncia na utilizagdo de recursos (Soares; Da Rosa,
2021; Oliveira; Silveira; Boeno, 2023; Polito; Vieira, 2023). No setor publico, vantagem
competitiva pode ser vista como a habilidade de uma instituicdo de se destacar pela sua
eficacia na execucdo de politicas publicas, na gestdo de recursos humanos e na capacidade de
inovacao, mesmo diante de limitacdes financeiras e regulatérias.

O estudo de Soares e da Rosa (2021) sugere que, na administracdo publica, os
criterios do modelo VRIO (valor, raridade, inimitabilidade e organizacdo) precisam de
adaptacOes, ja que o conceito de vantagem competitiva no setor publico envolve também
elementos politicos e sociais que vao além da competicdo por mercados. No setor pablico, a
vantagem competitiva pode estar ligada a capacidade de uma instituicdo de implementar
politicas que atendam efetivamente as necessidades da populagédo, gerando impacto positivo
no desenvolvimento social e econdmico onde esta inserida.

Ainda, o estudo de Soares e da Rosa (2021) introduz o recurso politico® como uma
nova contribuicdo a teoria VBR no setor publico, mostrando a necessidade de considerar
recursos especificos que ndo sdo comuns no setor privado. Iglesias-Antelo et al. (2021)
exploram recursos como e-governo, transparéncia e reputacéo, e sua relacdo com a qualidade
de vida, mostrando como diferentes tipos de recursos estratégicos podem ser valiosos no setor
publico.

Esses trabalhos, de uma maneira geral, refletem a aplicacdo crescente e diversificada
da VBR no setor publico, ficando destacada a importancia de adaptar a teoria para atender as
necessidades especificas das organizacdes publicas. A énfase na identificacdo e utilizacéo
estratégica de recursos humanos, organizacionais, fisicos, financeiros (Barney; Hesterly,

2017) e novos recursos especificos do setor pablico, como os recursos politicos, mostra como

3Um recurso politico é considerado um recurso estratégico na gestdo publica que envolve as relagdes e a
capacidade de influéncia entre diferentes gestores e atores politicos. Esse recurso vai além dos
recursosorganizacionais tradicionais, pois inclui as interages politicas internas (como a equipe de gestdo e o
apoio legislativo) e externas (relagdes com outros municipios, estados e a unido). O recurso politico também
abrange a vontade politica, a lideranca e a capacidade dos gestores, que juntos podem gerar vantagens
competitivas para a organizacdo publica. Esta ligado ao poder de influéncia e articulacdo dentro do cenério
politico, sendo essencial para a eficcia da gestdo publica. (Soares; Da Rosa, 2021, pag. 85).
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a VBR pode ser uma ferramenta (til e valiosa para melhorar a eficiéncia, a eficicia e o

desempenho das organizag¢fes da administragéo publica.
2.3VBR NAS UNIVERSIDADES PUBLICAS: UMA REVISAO BIBLIOMETRICA

Como visto na secédo anterior, existem estudos relacionando a VBR (tradicionalmente
utilizada em anélise de empresas do setor privado) e instituicbes publicas. Nesta secéo,
buscaremos caracterizar o estado da arte tedrica e empirica relacionando a aplicacdo da VBR
as IES, em especial, as IES publicas.

Para tanto, a revisdo bibliométrica deste estudo foi conduzida em trés etapas,
conforme o método utilizado por Costa e Zoltowski (2014), a saber: 1) identificacdo para a
coleta de dados; 2) filtragem manual dos estudos levantados nas bases de dados; e 3) analises.
Na primeira etapa, a coleta de dados bibliométricos foi realizada nas bases de dados: Web of
Science, Scopus, Research Gate e Spell, abrangendo o periodo de 2019 a 2024. A escolha
desse intervalo de tempo visou obter um levantamento atualizado sobre o estado da arte
recente envolvendo os assuntos VBR e IES em conjunto. Foi utilizada uma equagao composta
por palavras-chave fundamentadas na abordagem VBR (Barney, 1991; Grant, 1991). A

equacdo € apresentada a seguir:

TS = (("resource based view" OR "resource” OR "capability™) AND (*'strategic resources")
AND ("competitive strategic potential™) AND ("public higher education institutions” OR
"public university™))

A pesquisa resultou inicialmente em 67 artigos cientificos somados. Apds a
aplicacdo de filtros referentes ao periodo selecionado (2019 a 2024), ao idioma (inglés e
portugués) e a filtros manuais baseados na leitura dos titulos, resumos e palavras-chave, e a
exclusdo dos artigos duplicados (ou seja, aqueles que apareciam em mais de uma base de
dados), o saldo final resultou na quantidade de 10 artigos selecionados.

O estudo restringiu-se as universidades publicas, utilizando termos como "Visao
Baseada em Recursos” e "universidades publicas" aplicados nos campos de titulo,
resumoepalavras-chave dos artigos nas bases de dados consultadas, garantindo que a busca
inicial ja filtrasse apenas producdes alinhadas ao escopo. Apds a recuperacao dos resultados,
foi realizada uma triagem manual para confirmar a aderéncia aos critérios, descartando
estudos que, apesar de conterem os termos, ndo focavam em institui¢des publicas ou na VBR
como teoria central. Essa abordagem assegurou precisdo na selecéo, evitando a necessidade

de filtros a posteriori amplos e mantendo a replicabilidade da revisdo bibliométrica.
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As bases de dados, a quantidade de artigos encontrados e 0s autores correspondentes

séo elencados no Quadro 7.

Quadro 7 - Relac8o Base de dados e pesquisas selecionadas

Base de Dados | Quantidade Pesquisas
Web of Science 2 Moutinho, Janior (2021); Storz, Ten Brink, Zou (2022)

Scopus 1 De Campos, Henriques, Yanazi (2019)

Spell 2 Lima et al. (2019); Andrade et al(2020)
Researchgate 5 Junior, Parisotto (2019); Diaz-_GonzaIez, Dantchev (2022);

Backes et al. (2022); Heinz; Hein (2023); Santati et al (2024)

EnANPAD* 1 Heinz; Parisotto (2021)

Total 11 -

Fonte: Elaborado pelo autor.
*Este artigo comp0s a lista apds a filtragem descrita anteriormente, devido a sua relevancia, resultando, portanto,
um total de 11 artigos.

Tendo sido encontrados poucos artigos sobre VBR em IES publicas, foi incorporado

um estudo sobre IES privada (Heinz; Hein, 2023) para enriquecer a discussdo, mesmo nao

sendo este o foco principal do trabalho.

A sintese de artigos que abordam a aplicacdo da VBR nas IES publicas, com um

resumo mais detalhado com seus objetivos, métodos e resultados obtidos, esta apensada no
ANEXO C deste trabalho.

O Quadro 8 apresenta uma sintese dos trabalhos elencados, contendo os autores, ano,

titulo da pesquisa, periddico de publicacéo, objetivo e metodologia utilizadas.

Quadro 8 - VBR aplicado em Universidades

Autores (ano) Titulo Periodico Objetivo Metodologia
Hgg&;ecge:éiztﬂg Estudos de casos de
Vantagens IX Coléquio ue exoliaue o carater qualitativo e
Mainardes competitivas em Internacional g rocegsc? de exploratorio. Coleta de
etal instituices de ensino sobre Gestéo _ processo dados foi realizada por
X TR identificacdo das - 1
(2009) superior: Proposta e Universitéria da vantagens meio de analise
teste de um modelo América do Sul intag documental e
competitivas em uma .
IES entrevistas.
Exploratéria e
Explorar o potencial abgfggrlémai'n%ﬂ:va
da analise de dados do 9 saia d
censo da educagdo para uma estrategia de
superior para pesquisa quantitativa.
De Campos, Knowledge discovery . descoberta de _U@ll_lza-se dados
Henri : Technological . oficiais do Censo da
enriques, through higher Forecasting & conhecimento Educacio Superior
Yanazi (2019) education census . g relevante sobre as 60 sup
Social Change. L . brasileira como
Scopus data atividades de ensino e

pesquisa, bem como

para o planejamento e

avaliacdo de politicas
educacionais.

método de coleta de
dados e adota um tipo
de Redes Neurais
Artificiais (Self-
Organizing Map -
SOM) como método
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de analise de dados.

Junior,
Parisotto (2019)
Researchgate

Financiamento &
pesquisa: a vantagem
competitiva analisada
sob a Gtica da RBV

Revista Gestao

Universitaria na

América Latina
- GUAL

Analisar recursos que
podem ser fonte de
vantagem
competitiva, para a
obtencéo de fundos
de financiamento a
pesquisa nas
universidades
publicas federais da
regido sul do Brasil.

Entrevistas
semiestruturadas, com
professores/
pesquisadores de
quatro universidades
publicas

Lima et
al(2019)
Spell

Estratégia ou
Legitimidade?
Analise do papel dos
Planos de
Desenvolvimento
Institucional nas
Universidades
Brasileiras

BBR. Brazilian
Business Review

Analisar se os Planos
de Desenvolvimento
Institucional (PDI)
sdo documentos
estratégicos ou
simplesmente uma
resposta a busca de
legitimidade diante de
pressoes regulatorias.

Estudo qualitativo,
analise de contetido
baseado em
informacdes de 20
PDIs de IES
brasileiras,
categorizadas como
privadas, publicas,
comunitarias e
confessionais.

Andrade
etal.
(2020)
Spell

A Alocacdo
Estratégica de
Recursos
Institucionais para a
Pés-Graduagdo
Stricto Sensu e o
Desempenho dos
Programas na
Avaliacgéo Capes:
Um Estudo em
Universidades
Federais

Future Studies
Research
Journal

Analisar como as proé-
reitorias de pos-
graduacdo de
universidades federais
alocaram recursos
institucionais em
busca do
desenvolvimento de
seus programas de
pos-graduagdo stricto
sensu, no periodo
de 2008 a 2017.

Estudo de caso
multiplo, utilizando
como unidades de
analise a Universidade
Federal de Mato
Grosso/ UFMT, a
Universidade
Federal do Amazonas/
UFAM e a
Universidade Federal
de Mato Grosso do
Sul/UFMS. Os dados
primérios e
secundarios foram
obtidos por meio de
entrevistas com as
pro-reitoras de pos-
graduacéo e
documentos oficiais
disponibilizados pelas
IES, observando os
preceitos da RBV.

Heinz; Parisotto
(2021)
EnANPAD

Conhece-te a Ti
Mesmo:
Identificando
Potencialidades das
InstituicBes de
Ensino
Superior a partir da
Visdo Baseada em
Recursos (RBV)

VII ENCONTRO
DE ENSINO E
PESQUISA EM

ADMI-
NISTRACAO E
CONTA-
BILIDADE -
EnEPQ 2021
Evento On-line -
20 - 21 de maio
de 2021 - 2177-
2541 versdo
online

Identificar recursos
explorados por IES
brasileiras na sua
gestao estratégica.

Foram identificados
seis artigos empiricos
para a analise de
recursos estratégicos
na gestao universitaria.
Esses trabalhos foram
selecionados a partir
de uma busca em
periddicos revisados
por pares, utilizando
termos especificos em
portugués e inglés, que
resultou em 202 e 18
publicacoes,
respectivamente. A
selecdo final foi feita
apos a leitura de titulos
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€ resumos, com base
em critérios pré-
estabelecidos.

Moutinho; S por Centros de
o universitaria: Cadernos . Scopus e Web of
Junior (2021) o Pesquisa -
- caracterizagdo do EBAP.BR . L Science, resultou em
Web of Science . . Universitarias -
ambiente de pesquisa (CPUSs) 63 artigos que
S compuseram a amostra
Universidades e -
final.
Empresas

Centro de pesquisa

Compreender como se
caracteriza o ambiente

colaborativo formado

Revisdo sistematica da

literatura que, a partir
das buscas nas bases

Diaz-Gonzalez,
Dantchev
(2022)

Researchgate

A resource-based
view on the role of
universities in
supportive
ecosystems for social
Entrepreneurs

Business and
Society Review

Investiga o papel que
as IES desempenham
No apoio aos
empreendedores
sociais (ES) em seu
ecossistema.
Adotando RBV, 0s
autores argumentam
que as universidades
atraem, mobilizam e
empregam multiplos
recursos que
beneficiam os ES por
meio de quatro
mecanismos
principais (ensino,
pesquisa, extensdo e
desenvolvimento de
parcerias)

Abordagem qualitativa

de 62 entrevistas
semiestruturadas e 8
grupos focais no
Equador, Bolivia e
Coldémbia

Storz, Ten
Brink, Zou
(2022)
Web of Science

Innovation in
emerging economies:
How do university-
industry linkages and
public
procurementmatter
for small businesses?

Technological
Forecasting
and Social
Change

Identificar como as
interacdes entre
universidades e

industrias, juntamente
com a compra
publica, afetam a
inovacdo de pequenas
empresas em
economias
emergentes, levando
em consideracdo
diferentes graus de
incertezas na China.

Abordagem empirica,
baseada em dados
primérios coletados
em uma amostra de
cerca de 1.500
empresas chinesas de
pequeno e médio
porte. Emprega
modelos de regressdo
multipla com controle
para efeitos fixos de
industria e regido,
abordagem de variavel
instrumental para
mitigar possiveis
problemas de
endogeneidade nas
variaveis preditoras.

Backes et
al(2022)
Researchgate

Gestéo dos recursos
organizacionais
essenciais para o

bom desempenho na

Avaliagdo da CAPES

Administracgao:

Ensino e
Pesquisa

Analisar os recursos
organizacionais
considerados
essenciais para um
bom desempenho na
avaliacdo da CAPES e
COMO eSSes recursos
se relacionam com o
conceito de qualidade
na pés-graduacao.

Com base na
combinacao tedrica
aplicada de forma
inédita ao campo
de estudo, a Teoria dos
Recursos e a
abordagem
institucional do
isomorfismo, foram
levantadas trés
hip6teses, analisadas
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por diferentes
métodos quantitativos:
regressdo linear,
correlacdo de Pearson,
razao e proporg¢éo

Vantagem
competitiva nas

Revista Gestao

Analisar a vantagem
competitiva em
faculdades privadas

Descritivo e
quantitativo, utilizando
levantamento eanalise
de dados secundarios.

Heinz; Hein . . o do Brasil a partir de .
(2023) facul_da_des privadas Un|ve|_'5|tar|a_ Na | | maamostra de 771 provenlentgs do Cer_150
Researchaate brasileiras a luz da América Latina instituicdes de ensino da Educacdo Superior
g Visdo Baseada em - GUAL su gerior N0 do Instituto Nacional
Recursos (RBV) periof de Estudos e Pesquisas
probabilistica e por A .
acessibilidade Educ_am_onals Anisio
) Teixeira— INEP
Coleta de dados
secundarios de 66
Santatiet al Intellectual Capital Investigar o papel do unlvaegzzjdéa:g(iesaps)u dtglcas
(2024) For Higher KnE Social capital intelectual na Indonésia entre 2019-
Researchaate Education Sciences, competitividade das 2021 a analise dos
g Competitiveness. IES na Indonésia '

dados coletados € a

aplicacdo de técnicas
de andlise estatistica.

Fonte:Elaborado pelo autor.

Este recorte traz pesquisas utilizando a VBR, realizadas no Brasil, Bolivia,
Colémbia, Equador, China e Indonésia. Esta aplicacdo em mdltiplos paises demonstra a
robustez e a aplicabilidade universal da teoria, validando a VBR como uma ferramenta tedrica
eficaz para analisar e melhorar a competitividade das IES em diversos contextos. Destaca
ainda a importancia de considerar fatores culturais e regionais ao aplicar teorias gerenciais,
ajudando a evitar a aplicacdo de uma abordagem uniforme que pode nédo ser eficaz em todos
os contextos. E importante salientar também que as descobertas de estudos realizados em
diferentes paises inspiram a personalizacao das estratégias de gestdo, permitindo que cada IES
desenvolva praticas que sejam culturalmente relevantes e eficazes.

Analisando os textos deste recorte, observa-se que alguns autores utilizaram outras
teorias junto com a VBR para analisar as IES. Backes et al. (2022) utilizaram a "Abordagem
Institucional do Isomorfismo”, e Moutinho e Junior (2021) utilizaram a "Teoria do Capital
Humano", "Teoria Institucional” e "Ldgica Institucional”. Isto mostra que a integracdo de
multiplas teorias, além da VBR, enriquece a analise, proporcionando uma compreensdo mais

IES, podendo levar ao

completa e pratica dos fenbmenos organizacionais nas
desenvolvimento de novas teorias ou frameworks.

Alguns textos trazem em seu bojo (De Campos et al., 2019; Junior; Parisotto, 2019;
Heinz; Parisotto, 2021; Moutinho; Junior, 2021) uma preocupag¢do com o contexto atual das
IES, enfatizando a importancia de uma introspecgéo institucional e a adaptacdo as mudancas,
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bem como a necessidade de identificar, avaliar e utilizar seus recursos estratégicos, utilizando
a VBR, que podem proporcionar uma vantagem competitiva sustentavel, para ai, sim,
trabalha-los e se adaptarem ao cenario competitivo.

Os textos deste recorte sobre estudos utilizando a VBR em IES possibilitam também
elencar as categorias de recursos estratégicos trabalhados pelos autores, conforme sintetizado

no Quadro 9.

Quadro 9 - Recursos estratégicos nos Estudos da VBR em IES

Autores Tipologia de Recursos Estratégicos
De Campos, Hegrlques, Yanazi (2019) Humano, Organizacional, Reputacional
copus
Junior, Parisotto (2019) Financeiro, Humano, Organizacional, Reputacional
Researchgate
Lima e;$i|(2019) Humano, Organizacional
Andrade et al. (2020) Spell Humano, Reputacional

Heinz; Parisotto (2021) Financeiro, Fisico, Humano, Organizacional,

EnANPAD Tecnoldgico,Reputacional,

Moutinho, Janior (2021)

. Humano, Organizacional, Tecnolégico,
Web of Science 9 g

Diaz-Gonzalez, Dantchev (2022) Financeiro, Fisico, Humano, Organizacional,
Researchgate Tecnolbgico,Reputacional,
Storz, Ten Brink, Zou (2022) Financeiro, Fisico, Humano, Organizacional,
Web of Science Tecnolbgico,Reputacional,
Backes et al. (2022) L
Humano, Organizacional
Researchgate
Heinz e Hein (2023) Financeiro, humano, organizacional
Researchgate
Santatiet al. (2024) Humano, Organizacional, Reputacional
Reserachgate

Fonte: Elaborado pelo autor.

Das referéncias analisadas neste recorte, observa-se que 0s estudos utilizam diversas
tipologias para classificar os recursos, mas € predominante o uso da tipologia proposta por
Barney e Hesterly (2007, 2017), que categoriza 0s recursos em fisicos, humanos, financeiros e
organizacionais para fundamentar o arcabouco tedrico.

Nota-se que o recurso financeiro, necessario para investir em projetos e apoiar
atividades estratégicas, foi categorizado em cinco pesquisas do recorte estudado, significando
que esses sdo considerados um fator critico e amplamente reconhecido como fundamental
para a obtencao de vantagem competitiva sustentavel nas IES.

O recurso humano, que envolve habilidades, conhecimentos e experiéncias dos
individuos na organizacdo, foi identificado em todos os estudos, com énfase no know-how dos
pesquisadores (Junior; Parisotto, 2019) e a importancia do capital humano no ensino superior
(Santati et al., 2024). Isso indica que a capacidade, habilidade e conhecimento dos individuos
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sdo considerados elementos basicos e universais para o desempenho e a competitividade das
IES, enfatizando que o capital humano é visto como um fator essencial para alcancar e manter
uma vantagem competitiva sustentavel nessas instituicdes.

Os recursos organizacionais, que englobam a estrutura, cultura e processos internos
que facilitam a operacdo da empresa, foram identificados em dez dos onze estudos como
fundamentais para a organizacdo das IES e a implementagdo de estratégias. Isso indica que as
estruturas, processos, sistemas de gestdo e praticas internas sdo amplamente reconhecidos
como elementos importantes para o desempenho e a competitividade destas instituicbes. A
prevaléncia desse fator nos estudos sugere que a maneira como as IES séo organizadas e
gerenciadas tem um impacto significativo na sua capacidade de alcancar e manter uma
vantagem competitiva sustentavel.

Como se pode observar nos trabalhos apresentados, tanto na VBR aplicada ao setor
publico de forma geral, como na VBR aplicada apenas nas IES, os trabalhos baseados no
modelo VRIO seguem uma orientacdo semelhante em suas etapas: a) identificar e categorizar
recursos e capacidades; b) avaliar esses recursos e capacidades utilizando o VRIO; e ¢)
analisar 0s recursos com potencial estratégico para a organizacdo. No entanto, possivelmente
devido aos diferentes contextos das pesquisas em organizagdes variadas ou as distintas bases
teoricas utilizadas, foram observadas variagdes no método de investigacdo e na categorizacao
dos recursos e capacidades.

Dessa forma, esta dissertacdo traz uma inovacdo ao aplicar a VBR focada na
atividade de pesquisa e inovagdo realizadas pelos PPGSS de uma IES publica. Os dados
apresentados até aqui validaram de maneira consistente a escolha da tipologia de recursos
segundo Barney e Hesterly (2017). A revisdo bibliografica sobre o uso da VBR nas IES
destacou a predominancia dos recursos financeiros, fisicos, humanos e organizacionais,

utilizados de forma individual ou combinada.
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3.CONTEXTO GERAL DA PESQUISA CIENTIFICA E BREVE APRESENTACAO
DA UESB E SEUS PPGSS

Nesta secdo, procuramos inicialmente exibir o contexto de atuacdo da pesquisa
cientifica e inovacdo realizada pelas IES publicas no Brasil, onde 0s seguintes topicos séo
abordados: CT&l; Politicas Publicas em CT&I; O Sistema Nacional de Inovacdo (SNI) nos
paises e 0 Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI) no Brasil; A relagdo
IES, Estado e Empresas; O Ambiente de Pesquisa para Programas de Pds-Graduacdo em IES
Publicas. Em seguida, fazemos uma breve apresentacdo da UESB bem como dos PPGSS
trabalhados nesta pesquisa.

3.1 CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO (CT&I)

Para falar em pesquisa cientifica nas IES publicas, é indispensavel discutir CT&l,
porque essas areas sdo interligadas e formam o ndcleo do desenvolvimento académico e
econémico. A ciéncia, gerada por meio de pesquisas, oferece 0 conhecimento necessario para
a criacdo de novas tecnologias, que, por sua vez, sdo aplicadas em diversos setores da
sociedade, desde a industria até servigos publicos. A inovacdo, derivada dessas interacdes,
transforma esse conhecimento e essas tecnologias em solucdes praticas para problemas reais,
impulsionando o progresso econémico, social e tecnolégico do pais (Etzkowitz; Leydesdorff,
2000; Lundvall, 2016; Audy, 2017; Gimenez, Bonacelli; Bambini, 2018; Freitas, Oliveira,
Sousa, 2024).

A compreensdo do papel da CT&I no desenvolvimento social e econémico dos paises
requer uma analise dos conceitos de ciéncia, tecnologia e inovacao, que formam um processo
continuo e interligado de acréscimo de conhecimentos. "S&o, no cenario mundial
contemporaneo, instrumentos fundamentais para o desenvolvimento, o crescimento
econémico, a geracdo de emprego e renda e a democratizacdo de oportunidades” (PACTI,
2007, p. 29).

Na concepcdo de De Mattos e Guimardes (2013), a ciéncia é um conjunto organizado
de conhecimentos sobre o universo objetivo, abrangendo fen6menos naturais, ambientais e
comportamentais, enquanto a tecnologia representa a aplicacdo desses conhecimentos
cientificos na producdo e comercializagdo de bens e servigos. A OECD (1990) ressalta o
carater pratico do conhecimento técnico, diferenciando a ciéncia, que compreende as leis da

natureza, da tecnologia, que envolve sua transformagdo e aplicacdo. Ja o Manual de Oslo,
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publicado pela OCDE, define inovacdo como a “criagdo ou aprimoramento significativo de
um produto ou processo, tornando-o disponivel para usuarios ou aplicado internamente pela
unidade responsavel” (OCDE, 2018, p. 246).

A definicdo de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) € também importante para
diferencia-la de CT&I. Conforme a OECD (2015), P&D envolve um trabalho sistemético e
criativo que busca expandir o conhecimento e criar novas aplicagdes a partir do que ja existe.
As atividades de P&D visam inovagGes com resultados incertos e podem ter objetivos
variados, sendo transferiveis a outros pesquisadores. Essas atividades ndo se limitam as
ciéncias naturais e engenharia, mas abrangem também ciéncias sociais, humanas e artes. Elas
incluem pesquisa basica, que amplia a compreensao de fendmenos; pesquisa aplicada, voltada
para necessidades especificas de demandas sociais, tecnolégicas ou industriais; e
desenvolvimento, que utiliza descobertas cientificas e tecnoldgicas para criar, aperfeicoar e
implementar solugdes praticas, produtos ou processos inovadores (De Aparecido Vieira,;
Leite; Kuhn, 2023).

Apesar dos avangos recentes, o Brasil ainda enfrenta desafios significativos na
producdo cientifica, tecnologica e inovadora, além de persistirem desigualdades sociais e
regionais no acesso e na producdo de CT&I (De Almeida; Guarda; Da Rocha, 2023; MCTIC,
2016). Para alcancar um desenvolvimento sustentavel e competir globalmente, é necessario ao
pais adotar estratégias que fortalecam o investimento e a coordenacao de esforcos em CT&lI, e

isso perpassa pelas politicas publicas (MCTIC, 2016).

3.1.1 Politicas Publicas em CT&I

Definir o que é politica pablica ndo € uma tarefa facil, conforme argumentam
Thielmann (2014) e Bufrem, Silveira e Freitas (2018). A auséncia de um consenso sobre a
definicdo decorre da diversidade de interpretaces em relacdo a varios aspectos trazidos por
diversos autores. Para este trabalho, adotamos a definicdo desenvolvida por Jenkins (1978),
que define a politica publica como “um conjunto de decisdes integradas que comportam a
eleicdo de meios e fins, visando atingir o objetivo proposto, em um determinado contexto”
(Jenkins, 1978, apud Thielmann, 2014, p. 32).

Gongalves et al. (2024) destacam que a Constituicdo Federal Brasileira de 1988
(CF/88), em seu artigo 218, prevé que o Estado deve promover e incentivar o

desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitacdo tecnoldgica. Além disso, o artigo 219
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estabelece que o Estado deve garantir condi¢des institucionais para o livre exercicio das
atividades de CT&I e fomentar a formagéo de recursos humanos nesses campos.

A partir da CF/88, o Estado promulgou diversas legislacdes de incentivo a CT&l,
como: a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI) (Costa; Batista;
Costa, 2020;Mazzetti; Gazola; Marini, 2020; Muraro; Lucas, 2021; Zucatto; Minuzzi,
2021;Almeida; Guarda; Da Rocha, 2023; Condessa; Thielmann, 2023); a Politica Nacional de
Inovacdo (PNI), estabelecida pelo Decreto n°® 10.534, de 28 de outubro de 2020 (BRASIL,
2020); a Lei de Inovagdo (Lei n°® 10.973/2004); a Lei do Bem (Lei n° 11.196/2005); e a
Emenda Constitucional n® 85/2015 (Mazzetti; Gazola; Marini, 2020).

Uma atencdo especial deve ser dada a ENCTI 2016-2022 (MCTIC, 2016), que
definiu orientagdes essenciais para impulsionar o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e
inovacdo no Brasil, priorizando: a promo¢do da inovacdo em parceria, 0 apoio financeiro
continuo, a formacdo qualificada de profissionais, a articulagio com instituicdes
internacionais e o incentivo a geracdo de tecnologias inovadoras (Mazzetti; Gazola; Marini,
2020; Costa; Batista; Costa, 2020; Muraro; Lucas, 2021; Zucatto; Minuzzi, 2021; Condessa;
Thielmann, 2023; Almeida; Guarda; Da Rocha, 2023).

O Quadro 10é proposto, contendo o resumo das principais leis publicadas pelo
governo brasileiro referentes a CT&I, destacando os marcos legais mais significativos que
orientam as politicas publicas e iniciativas estratégicas voltadas para o desenvolvimento

cientifico e tecnolégico no Brasil.

Quadro 10 - Principais Leis relacionadas a CT&|I

Periodo de

Politica Publica ~
Implementacéo

Objetivos Principais

Constituicdo de . . . L
Promover e incentivar o desenvolvimento cientifico, a

1988, 1988 - o -
Artigo 218 pesquisa e a capacitacdo tecnoldgica.
Constituicdo de
1988, 1988 Garantir condicdes institucionais para o livre exercicio da
Artigo 219 - atividade cientifica, tecnoldgica e de inovacao.
Paragrafo Unico
Lei de Inovacéo Estimular a inovacgdo nas empresas, promover a interacao
(Lei n® 2004 entre universidades e empresas, e incentivar a criacéo de
10.973/2004) ambientes propicios a inovagao.
Plano de Agdo em Definir diretrizes e metas para o desenvolvimento
CT&l parao

2007 cientifico, tecnoldgico e inovador do pais, integrando as

Desenvolvimento politicas de CT&lI.

Nacional (PACTI)

Lei do Bem (Lei n° Consolidou incentivos fiscais para empresas que realizam

11.196/2005) 2005 P&D, visando est’m_wular a inovagao e 0 avango tecnoldgico
em setores estratégicos da economia.
Emenda 2015 Incluiu na CF/88 a obriga¢do do Estado de incentivar a

Constitucional n° formagdo e fortalecimento da inovagdo em empresas e
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85/2015 outras entidades publicas e privadas, possibilitando a
criacdo e manutencao de parques e polos tecnologicos

Estrategia Nacional Estabelecer diretrizes e metas para o avan¢o da CT&l,

'Ifjeircl:c;fggilzle 2016 promovendo a integracdo entre os setores publico e
Inovacio (ENCTI) privado e incentivando a inovagao.

Plano Nacional de
Inovacéo (PNI)
(Decreto n°®
10.534/2020)

Promover a inovagdo como estratégia para o
2020 desenvolvimento econémico e social do pais, por meio do
fomento a pesquisa e a inovacdo tecnologica.

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado do referencial tedrico.

Como observado até aqui, a CT&I € essencial para a pesquisa cientifica e,
consequentemente, para o desenvolvimento socioecondmico de um pais, € seu avango
depende de uma estrutura organizada e eficiente, como o Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (SNCTI), que coordena e integra os diferentes agentes envolvidos no

fomento a CT&I, como veremos no topico a seguir.

3.1.2 O Sistema Nacional de Inovacéo (SNI) nos paises e o Sistema Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacédo (SNCTI) no Brasil

Os Sistemas Nacionais de Inovacdo (SNI) englobam as organizagdes e estruturas que
participam do processo de inovagdo em um pais, incluindo instituicbes de ensino e pesquisa,
empresas, infraestrutura de pesquisa, sistema normativo, Estado e a economia em sua
totalidade (Viotti; Macedo, 2003, apud Condessa; Thielmann, 2023). Esse sistema inter-
relacionado envolve também atores da academia, setor politico, empresarial e sociedade, além
de regulamentacdes e praticas relacionadas a inovacao (Varrichio; Rauen, 2020).

A partir da década de 1950, o Brasil estabeleceu instituicGes para formular politicas
publicas e organizar atividades de ciéncia e tecnologia, como o0 CNPq, a CAPES, 0 IBICT e 0
SNICT, conforme apontado por Costa, Batista e Costa (2020) e Bufrem, Silveira e Freitas
(2018). Essa estrutura reflete uma mudanca no pensamento econdmico, em que O
desenvolvimento tecnoldgico se torna central para alcancar o progresso socioeconémico, além
da simples acumulacdo de capital (Lundvall, 2016).

O Estado é responsavel pela conducdo e coordenacdo do SNI nos paises, cuja
configuracdo varia conforme as estratégias governamentais, influenciando o crescimento
econémico e a promocdo da inovacdo em diferentes areas do conhecimento (MCTIC, 2016;
Mazzetti; Gazolla; Marini, 2020; Varrichio; Rauen; 2020). No Brasil, o SNI foi englobado no

Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI) pelo Ministério da Ciéncia,
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Tecnologia e Inovagbes (MCTI) (MCTIC, 2016). O SNCTI é um ecossistema que envolve
entidades publicas responsaveis pela formulacdo de politicas de pesquisa e CT&I, além de
esferas publicas e privadas que implementam essas diretrizes (MCTIC, 2016; Felizola; De
Aragéo, 2021; Airoza; Pedroza Filho, 2024).

Conforme destacado na Figura 1, os principais atores desse sistema incluem: entes
politicos, agéncias de fomento, empresas, Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo
(ICTs) e as universidades publicas (MCTIC, 2016).

Figura 1 - Principais atores do SNCTI

Poder Executivo ‘ ‘ Poder Legislativo ‘ ‘ Sociedade
Agentes MCTIC Outros Agénciss Congresso Assembleias S SBPC
Politicos Ministérios Reguladoras Nacional Estaduais
CNI MEI
Sacrﬂ:’ﬂa:ij:t:}:"m € Confap & Censecti Associagdo de classes
Operadores de 4
Agéncias de CNPq CAPES Finep BNDES FAP

fomento

Fonte: MCTIC 2016

No SNCTI, cada ator desempenha um papel especifico: os agentes politicos definem
diretrizes estratégicas por meio do Poder Executivo e Legislativo, além de entidades privadas
sem fins lucrativos, estabelecendo politicas publicas e regulamentos para orientar as
atividades de CT&I. As agéncias de fomento sdo responsaveis por alocar recursos publicos
por meio de incentivos para as IES, instituicGes de pesquisa e empresas, promovendo CT&lI.
Por fim, os operadores do sistema, que incluem universidades, instituicdes de pesquisa,
parques tecnoldgicos, incubadoras e empresas inovadoras, executam as atividades planejadas,
realizando e divulgando pesquisas e inovagdes (MCTIC, 2016; Condessa; Thielmann, 2023).

O Quadro 11 traz de forma resumida, os principais entes que compdem o SNCTI e

suas principais func6es e responsabilidades.
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Quadro 11 - Principais componentes do SNCTI

Componentes do SNCTI

Principais Funcdes/Responsabilidades

Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) | . ~
inovacao.

Coordenacdo e formulacéo de politicas de CT&I; Gestdo de programas
e projetos de pesquisa e inovacdo; Fomento a ciéncia, tecnologia e

Agéncias de Fomento (CNPq,
CAPES, FINEP)

Financiamento de projetos de pesquisa e inovacdo; Bolsas de estudo e
pesquisa; Estimulo a formacao de recursos humanos em CT&l.

Universidades e Institutos de
Pesquisa

Realizagdo de pesquisa cientifica e tecnoldgica; Formacéo de recursos
humanos em CT&lI; Transferéncia de tecnologia para o setor produtivo.

Empresas

Investimento em P&D; Parcerias com universidades e institutos de
pesquisa; Inovaco em processos, produtos e servigos.

Centros de Pesquisa

Pesquisa cientifica e tecnologica aplicada; Desenvolvimento de
tecnologias inovadoras; Colaboragdo com universidades e empresas.

Orgaos Governamentais
Setoriais (Ministérios,

Secretarias)

Formulacdo e implementacdo de politicas especificas para areas
estratégicas; Cooperacdo com outros componentes do SNCTI.

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado do referencial tedrico

O Quadro 12 resume a atuacdo de alguns dos principais érgaos atuantes em politicas

publicas e sua importancia para a pesquisa cientifica nas IES publicas.

Quadro 12 - Principais 6rgaos publicos do SNCTI e suas politicas publicas em CT&I no Brasil

Politica/Orgao

Atuacao

Importancia para a Pesquisa
Cientifica nas IES

CNPq (Conselho
Nacional de
Desenvolvimento
Cientifico e
Tecnoldgico)

Concede bolsas de estudo para
pesquisadores (docentes e alunos),
financia eventos cientificos e apoia
publicacdes académicas.

Financiamento de projetos de pesquisa,
oferecendo suporte direto a
pesquisadores e viabilizando a
participacdo em congressos e
semindrios.

CAPES (Coordenacéo
de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel
Superior)

Foca no aperfeicoamento de docentes
por meio da concessdo de bolsas para
mestrandos e doutorandos, além de
financiar eventos cientificos e
incentivar publicacdes.

Promove o desenvolvimento de
recursos humanos qualificados para a
pesquisa, sendo essencial na formacédo
de novos docentes e pesquisadores de
alto nivel.

FINEP (Financiadora
de Estudos e Projetos)

Fomenta CT&I em empresas e
universidades, oferecendo
financiamento para projetos de
inovacgdo e desenvolvimento
tecnoldgico.

Facilita a implementacéo de projetos de
inovacdo nas IES, conectando-as com o
setor produtivo e ampliando o impacto
social e econdmico das pesquisas
desenvolvidas.

BNDES (Banco
Nacional de
Desenvolvimento
Econdmico e Social)

Oferece crédito e financiamento para
projetos em diversas areas, incluindo
inovacdo e tecnologia.

Fornece apoio financeiro para
iniciativas de inovacdo tecnoldgica nas
IES, especialmente em parcerias com a
indUstria e outros setores produtivos.

EMBRAPII (Empresa
Brasileira de Pesquisa e
Inovacéo Industrial)

Promove a interagdo entre industrias
e institutos de pesquisa, incentivando
a inovagdo industrial por meio de
projetos colaborativos.

Fortalece a colaboracéo entre as IES e
o setor industrial, facilitando a
aplicacdo pratica das pesquisas
académicas em soluc¢des inovadoras
para a industria.

Fundacbes de Amparo
a Pesquisa (ex.:
FAPESB - Fundacéo
de Amparo a Pesquisa
do Estado da Bahia)

InstituicOes estaduais que financiam
projetos de pesquisa com foco
regional, resolvendo problemas
especificos de cada estado.

Apoiam a pesquisa cientifica nas IES
de maneira regionalizada, contribuindo
para o desenvolvimento de soluces
gue atendem as necessidades locais e
promovem o avango cientifico
estadual.

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado do referencial tedrico
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Do exposto, observa-se que as politicas publicas de CT&I no Brasil buscam
fortalecer a relacdo entre IES, Estado e empresas, promovendo a inovagdo por meio da
pesquisa cientifica e ampliando a competitividade global. Essas diretrizes visam aumentar
investimentos em infraestrutura, aprimorar a capacitacdo de pesquisadores e estimular a
transferéncia de tecnologia para o setor produtivo. O SNCTI desempenha um papel central na
coordenacdo e integracdo dessas politicas, incentivando a colaboracdo entre universidades,
empresas e governo (MCTIC, 2016; Condessa; Thielmann, 2023; Dos Santos, 2023).

3.1.3 A relagéo IES, Estado e empresas

A interacdo entre IES, Estado e empresas é um tema primordial nas politicas publicas
de CT&l, sendo reconhecida como um motor do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico em
diversos paises (De Mattos; Guimaraes, 2013).

Diversas modelagens foram propostas para estudar a inter-relacdo entre os atores
envolvidos no processo de inovacgdo, destacando-se a estrutura da Hélice Tripla, desenvolvida
por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff (2000). Esse modelo fundamenta-se na ideia de que
a dindmica da inovacdo evolui por meio de interacdes cooperativas e interdependentes entre
trés atores - governo, IES e empresas. O processo inovativo é concebido como uma espiral
continua de interacdes, resultando em um sistema complexo e dinamico no qual as transacdes
sdo constantes (Audy, 2017; Etzkowitz; Zhou, 2017; Junior; Baddauy, 2021; Cai; Lattu, 2022;
Quaresma et al., 2024).

Para Etzkowitz e Zhou (2017), o governo, a inddstria e as IES comprometem-se
compartilhadamente com a inovacdo e o empreendedorismo, por meio de uma abordagem de
trabalho que visa compreender as demandas do ambiente em que operam para oferecer
produtos e tecnologias cada vez mais satisfatérios, conhecida como Hélice Triplice. Apesar de
cada ente ter origens em esferas de atividades diferentes, a relacdo entre eles apresenta
flexibilidade, ndo os confinando mais em campos tradicionalmente separados.

O Quadro 13 apresenta uma sintese da relacdo entre Estado, IES e empresas, com

seus respectivos papéis nesse esforco de democratizar a inovacéo.
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Quadro 13 - Estado - IES - Empresa

Estado Instituigoes o_le Empresas
Ensino Superior

Contribuem para formacdo de recursos humanos; | Realizam  investimentos em  P&D;
Coordena D | . entifi l6aica | D | . ~ d
oliticas  de | Desenvolvem pesquisa cientifica e tecnoldgica; | Desenvolvem inovagdes em produtos,
P Colaboram em projetos de pesquisa aplicada; | processos e servicos; Podem estabelecer
CT&l ? ! - .

Transferem tecnologias para o setor produtivo. parcerias com IES em projetos de P&D.

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado do referencial teérico.

As IES ingressam no universo empreendedor com o objetivo de promover a inovagdo
e 0 avanco tecnoldgico, transformando o conhecimento que produzem em capital
economicamente viavel. O compromisso com o principio constitucional de ensino, pesquisa e
extensdo transcende suas fronteiras territoriais, encontrando novos significados e espagos que

reforcam a interdependéncia entre esses pilares fundamentais (Junior; Baddauy, 2021).

3.1.4 A pesquisa cientifica e o papel das IES

De acordo com Spier e Silva (2023), com o crescimento da importancia da pesquisa
cientifica e tecnologica na competitividade global, essa atividade académica tornou-se uma
valiosa fonte de recursos que impulsiona o desenvolvimento econdmico, levando 0s governos
a criarem regulamentacdes para incentivar a inovacao e a transferéncia de tecnologia entre
universidades, industria e governo. No Brasil, isso se intensificou a partir do estabelecimento
do marco legal da inovacdo, por meio da publicacdo da Lei de Inovacdo Tecnoldgica (Lei n°
10.973/2004) e do Decreto n° 9.283/2018, que, entre outras providéncias, estabeleceu quais
sdo as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs), nas quais as IES estdo
inseridas para o desenvolvimento de pesquisas basicas ou aplicadas.

O Artigo 15-A da Lei n° 13.243/2016 incentiva que cada ICT e, portanto, cada IES,
institua sua propria politica de inovacdo para que possam promover, entre outras medidas, o
desenvolvimento de pesquisas cientificas, impulsionando a geracdo de conhecimento, o
desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia de tecnologia para a sociedade (BRASIL,
2016). Na esteira do governo federal, 0s governos estaduais também procuraram providenciar
regulamentacdo semelhante para as instituicdes em sua esfera de atuacdo, orientando o
fomento a pesquisa e inovacao tecnoldgica e ao desenvolvimento socioecondmico regional
(BAHIA, 2008).

Importante salientar que as IES publicas brasileiras enfrentam diversos desafios que

comprometem a eficiéncia e a relevancia de suas pesquisas. Segundo Souza et al. (2020), os
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resultados de sua investigacdo realizada com pesquisadores de universidades publicas
brasileiras identificaram onze desafios, que podem ser agrupados em trés fatores latentes:i.
Ambiente de pesquisa, caracterizado pelas condigdes de trabalho, incluindo o acesso limitado
a recursos, infraestrutura inadequada, alta burocracia e sobrecarga de trabalho;
ii. Préticas de pesquisa, destacando a baixa interacdo entre os pesquisadores e com as
demandas da sociedade, a insuficiente divulgacdo e apropriacdo do conhecimento produzido e
a valorizacdo excessiva de artigos cientificos; iii. Formacdo e qualificacdo de recursos
humanos, que abrange a falta de comprometimento e capacitacdo dos pesquisadores, além da
baixa relevancia das pesquisas realizadas.

A pesquisa de Souza et al. (2020) inclui pesquisadores de todas as grandes areas do
conhecimento, com maior participacdo de Ciéncias Exatas e da Terra (16,1%), Ciéncias da
Saude (15,1%) e Ciéncias Biologicas (13,6%). Além disso, 49,4% dos respondentes tém ou
tiveram bolsa de produtividade em pesquisa, e 78,5% tém experiéncia internacional,
contribuindo para uma visdo mais abrangente dos desafios da pesquisa no Brasil (MCTIC,
2016). O Quadro 14 expbe os desafios levantados por Souza et al. (2020), referentes a

pesquisa cientifica nas IES publicas brasileiras.

Quadro 14 - Os 11 desafios para a Pesquisa Cientifica nas IES

Colocacdo | Porcentagem Categoria/ Desafio para pesquisa cientifica
1° 93,75% Escassez de recursos
2° 75% Baixa relevancia das pesquisas em termos cientificos e tecnolégicos
3° 62,5% Acumulo de fungBes dos pesquisadores
40 62,5% Baixa interagdo com o setor produtivo e a sociedade
50 56,25% Infraestrutura de pesquisa deficitaria
6° 43,75% Baixa divulgacéo e apropria¢do dos conhecimentos produzidos
7° 43,75% Valorizagdo excessiva de artigos cientificos
8° 37,5% Baixa capacitacdo dos pesquisadores
90 31,25% Burocracia nos processos de planejamento, execucéo e avaliagéo
10° 31,25% Falta de equipe de apoio
11° 25% Baixa interagdo entre pesquisadores

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de Souza et al. (2020).

Esta pesquisa de Souza et al. (2020) conclui que os desafios da pesquisa no Brasil se
concentram principalmente nas condicdes de trabalho (escassez de recursos, infraestrutura
deficiente, alta burocracia), seguidos pelas praticas de pesquisa (baixa interacdo entre
pesquisadores e sociedade, valorizacdo excessiva de artigos cientificos) e, por fim, pela
formacdo e qualificagdo de recursos humanos (baixo comprometimento e relevancia das
pesquisas). Para mitigar esses desafios, é importante aumentar investimentos pablicos, reduzir

a burocracia e promover a expansao universitaria (MCTIC, 2016).
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As IES e instituicdes de pesquisa desempenham um papel estratégico na
consolidacdo dos SNI, sendo indispensaveis para a CT&I. Com o conhecimento tornando-se 0
principal ativo da sociedade, essas entidades sdo primordiais para a formacao e capacitagéo de
recursos humanos, a producdo e disseminacdo de conhecimento e o fomento a inovagdo nas
empresas e na sociedade (Lundvall, 2016; Audy, 2017; Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).
Assim, a gestdo estratégica dos recursos internos dessas instituicGes na pesquisa e inovacao é

determinante para o avanco cientifico e tecnoldgico das nacées.

3.1.5 Ambiente de Pesquisa dos Programas de Pds-Graduacdo em IES Publicas

As pesquisas cientificas desenvolvidas nas IES publicas sdo majoritariamente
conduzidas pelos Programas de Pos-Graduacdo stricto sensu (PPGSS), que englobam cursos
de mestrado e doutorado. Esses programas desempenham um papel central na formagéo de
pesquisadores e novos docentes, além de serem responsaveis pela producdo de conhecimento
cientifico e tecnologico, contribuindo diretamente para a inovacdo, 0 avanco académico e o
desenvolvimento socioeconémico do pais (Silva et al., 2019).

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) é o
orgao responsavel por credenciar e supervisionar os PPGSS no Brasil. Para isso, criou o
Sistema Nacional de Pds-Graduacdo (SNPG), que regula a inser¢do e manutencdo dos cursos
de mestrado e doutorado. Além do credenciamento, a CAPES concede beneficios financeiros,
como bolsas de produtividade, voltadas ao estimulo de docentes e pesquisadores cuja
producdo cientifica atende aos critérios estabelecidos pelos comités de assessoramento (De
Vasconcelos et al., 2021).

Conforme destacam as politicas publicas voltadas a consolidacdo do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI), a exemplo da Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI) (MCTIC, 2016), da Lei de Inovacdo (Lei n°
10.973/2004) (BRASIL, 2004) e do estudo de Souza et al. (2020), é imprescindivel a
existéncia de um ambiente de pesquisa robusto e estimulador para garantir o éxito da
producdo cientifica nos PPGSS das IES publicas brasileiras.

A ENCTI (MCTIC, 2016), em especial, delineou diretrizes fundamentais para o
fortalecimento da CT&I no Brasil, com foco em infraestrutura, inovacdo colaborativa,
financiamento sustentavel, qualificacdo de recursos humanos, cooperagdo internacional e

estimulo a inovagéo tecnoldgica. Tais diretrizes articulam-se diretamente com as necessidades
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do ambiente de pesquisa nos programas de pds-graduacdo, que demandam uma estrutura

solida para sustentar a exceléncia académica e a inovagao, conforme explicitado na Figura 2:

Figura 2—Articulacéo entre diretrizes do ENCT] e os elementos do ambiente de pesquisa dos PPGSS

ENCTI PPGSS

-Infraestrutura,

- Infraestrutura de
pesquisa,

-Recursos Humanos,

- Capacitagdo dos
pesquisadores [e
técnicos],

-Financiamento

-Inovagdo Colaborativa

- Financiamento,

-Cooperacdo Internacional

-Parcerias

- Transferéncia de
tecnologia/ producdo de
patentes

- Inovagdo Tecnolagica

Fonte: Elaborado pelo autor.

Esse ambiente de pesquisa deve ser composto por multiplos elementos que, em
conjunto, criam condi¢bes favoraveis a geracdo de conhecimento e a transferéncia de
tecnologia.A criacdo deste ambiente propicio a pesquisa depende de fatores como:
infraestrutura de pesquisa adequada, que garanta laboratorios bem equipados, acesso a
internet de alta velocidade, bibliotecas atualizadas e espagos colaborativos (MCTIC, 2016;
Souza et al., 2020; Andrade et al., 2020; Negri; Squeff, 2016; CAPES, 2024); capacitacdo
continua de pesquisadores, por meio de programas de formacdo, atualizacdo profissional,
incentivo a mobilidade académica e participacdo em redes de pesquisa (BRASIL, 2010;
MCTIC, 2016; Gerhart; Feng, 2021; Ployhart, 2021; Peixoto; Luquetti, 2024); acesso a
financiamento diversificado, contemplando fundos puablicos, investimento privado, agéncias
de fomento nacionais e internacionais, além de mecanismos alternativos como editais e
fundos setoriais (Auranen; Nieminen, 2010; Muscio et al., 2013; MCTIC, 2016; Souza et al.,
2020; Scartassini; De Moura, 2020; Dellagostin, 2021; De Vasconcelos et al., 2021; Tumenas,
2021); parcerias com empresas e instituicdes, promovendo a integracdo entre academia, setor
produtivo e governo, com foco na inovacgdo e na aplicacdo pratica do conhecimento gerado
(BRASIL, 2004, 2016; Pazmino, 2021; Chais et al., 2018; Varrichio; Rauen, 2020; Moutinho;
Junior, 2021; Storz et al., 2022; Lobato; Kussler, 2023; Da Silva; Valentim, 2024);

mecanismos eficientes de transferéncia de tecnologia, incluindo incubadoras, nicleos de
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inovacdo tecnologica (NITs), patentes, licenciamento de tecnologias e empreendedorismo
académico (Etzkowitz, 2013; Etzkowitz; Zhou, 2017; Chais et al., 2018; Junior; Baddauy,
2021; Azin et al., 2023; Lobato; Kussler, 2023; Gomes; Kovaleski, 2024; De Almeida et al.,
2024; Quaresma et al., 2024).

Ao integrar esses componentes, 0s PPGSS assumem posicdo estratégica na geracao
de conhecimento aplicado, colaborando de forma significativa para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e socioeconémico do pais.

Em seguida, trazemos consideracGes sobre cada um dos elementos que devem

compor o ambiente de pesquisa nos PPGSS das IES publicas.

3.1.5.1 Infraestrutura de Pesquisa

A infraestrutura de pesquisa € a base para o sucesso dos PPGSS, proporcionando
suporte indispensavel para a realizacdo de trabalhos de alto nivel. Ela inclui laboratorios bem
equipados, bibliotecas (fisicas e/ou virtuais) com acervos atualizados, acesso a bases de dados
cientificas e recursos tecnoldgicos avancados, todos essenciais para a geracdo de
conhecimento inovador e a formacdo de recursos humanos qualificados (MCTIC, 2016;
Souza et al., 2020; Da Silva Andrade et al, 2020).

A producdo cientifica brasileira, embora crescente, ainda enfrenta desafios em
transformar conhecimento em desenvolvimento (Borges, 2016; Souza et al., 2020). Conforme
apontam De Negri e Squeff (2016), a infraestrutura de pesquisa no Brasil é relativamente
recente, composta majoritariamente por pequenos laboratorios distribuidos nas IES. Em
comparagdo com paises mais desenvolvidos, observa-se que o Brasil possui poucas
instalacBGes de grande porte e destinadas ao uso compartilhado, o que limita a capacidade de
conduzir pesquisas de alto impacto.

A disponibilidade de equipamentos modernos e de alta qualidade possibilita a
realizacdo de experimentos complexos e a obtencdo de resultados precisos, contribuindo para
0 desenvolvimento de novos produtos, servicos e processos. Nesse contexto, a Portaria

CAPES n° 347/2024 instituiu o Programa Pro-Equipamentos®, com o objetivo de aprimorar a

4Art. 1° Fica instituido o Programa Pro-Equipamentos, que visa apoiar a aquisicdo de equipamentos para a
melhoria da infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnoldgica dos Programas de Pds-Graduagdo - PPG nas
InstituicBes de Ensino Superior - IES e nos Institutos de Pesquisa publicos ou privados sem fins lucrativos.
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infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnoldgica nas IES publicas, reforgando a importancia
de instalagdes adequadas para o avanco do conhecimento e da inovagdo (CAPES, 2024).

3.1.5.2 Capacitacdo dos Pesquisadores [e Técnicos].

Diversos paises reconhecem que ampliar os investimentos em pesquisa, por si so,
ndo assegura avancos no desenvolvimento cientifico e tecnoldogico. A geracdo de
conhecimento esta igualmente vinculada a necessidade de formar pesquisadores qualificados
(BRASIL, 2010; Borges, 2016; MCTIC, 2016). Dessa forma, a formagdo e capacitacdo de
recursos humanos surgem como um pilar para a realizacdo de pesquisas inovadoras.

A Lei de Inovagdo (Art. 1° Paragrafo Unico, item IX), bem como a Emenda
Constitucional 85/2015 (Art. 218)°, também destacam a promoc¢do e a continuidade dos
processos de formacdo e capacitacdo cientifica e tecnoldgica. A capacitagdo continua dos
pesquisadores e técnicos mantém a elevacdo e a qualidade da pesquisa. Programas de
treinamento e desenvolvimento profissional devem ser oferecidos regularmente, abordando
novas metodologias, técnicas de pesquisa e avangos tecnoldgicos, ajudando a manter 0s
pesquisadores e técnicos atualizados com as tendéncias e inovagdes em suas respectivas areas
de atuacdo (BRASIL, 2004; 2010; Borges, 2016; Peixoto; Luquetti, 2024).

A qualificacdo de funcionarios de nivel técnico também é importante para fortalecer
as capacidades operacionais, cientificas, tecnologicas e administrativas das ICTs, conforme
previsto no Art. 1°, Paragrafo Unico, Item X da Lei de Inovacéo (Brasil, 2004). Profissionais
técnicos bem preparados oferecem suporte direto a realizacdo de pesquisas cientificas,
operando equipamentos, monitorando experimentos e assegurando a precisdo dos
procedimentos. Ja no ambito administrativo, sua atuacdo contribui para a gestdo de recursos,
organizacdo de projetos e cumprimento das demandas institucionais, criando condicGes
favoraveis para o avanco cientifico e tecnoldgico. Treinamento e capacitacdo Ssdo
imprescindiveis (Gerhart; Feng, 2021; Ployhart, 2021).

3.1.5.3 Financiamento

SLei 10.973/2004 - Lei de Inovacdo de 02 de dezembro de 2004 - Art 1° - Paragrafo Unico, Item 1X - promog&o e
continuidade dos processos de formacao e capacitacdo cientifica e tecnolégica/Emenda Constitucional 85/2015 -
"Art. 218. O Estado promoverd e incentivara o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnologica e a inovagdo. § 3° O Estado apoiara a formacéo de recursos humanos nas areas de ciéncia, pesquisa,
tecnologia e inovagéo [...]
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A Lei de Inovagdo assegura a promocéo dos processos de desenvolvimento da CT&l,
garantindo, entre outros, 0s recursos econdmicos e financeiros (Art. 1°, Paragrafo Unico, Item
11)® (Brasil, 2004). O pilar do financiamento mostra-se importante por prover as condicdes
necessarias para o desenvolvimento de pesquisas de qualidade (Muscio; Quaglione; Vallanti,
2013; MCTIC, 2016; Souza et al., 2020;Scartassini; De Moura, 2020; De Vasconcelos et al.,
2021;Tumenas, 2021), além de contribuir para o enfrentamento dos desafios sociais a partir
do avanco do conhecimento cientifico e tecnologico (MCTIC, 2016).

No Brasil, a produtividade cientifica e 0 avanco das pesquisas sdo sustentados por
agéncias de fomento, sendo a concessdo de bolsas a principal forma de apoio direto aos
pesquisadores. Entre as principais instituicdes que desempenham esse papel destacam-se a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e as FundacGes de Amparo a
Pesquisa (FAPSs) (Scartassini; De Moura, 2020; De Vasconcelos et al., 2021;Tumenas, 2021).

Auranen e Nieminen (2010), Muscio; Quaglione e Vallanti (2013),Scartassini e De
Moura, (2020),De Vasconcelos et al (2021)e Tumenas(2021) asseveram que o financiamento
publico representa a principal fonte de fomento da pesquisa académica. Esse cenario de
grande dependéncia estatal cria a necessidade por novas estratégias de captacdo de recursos
(Borges, 2016; Gonzales-Brambila et al., 2016). As FAPS - Fundacgdes de amparo a pesquisa
estaduais - também exercem um papel relevante para o financiamento das pesquisas

cientificas nas IES publicas de nosso pais (Dellagostin, 2021).

3.1.5.4 Parcerias Interinstitucionais

A pesquisa cientifica voltada para o desenvolvimento tecnoldgico € responsavel pelo
progresso industrial do século XXI. Empresas que contam com cientistas qualificados
conseguem se destacar no mercado por meio da inovagdo. Contudo, implementar uma
estrutura interna de pesquisa é oneroso, devido a necessidade de equipamentos especializados
e mdo de obra qualificada. Para mitigar esses custos, surgiu, no final do século XX, o modelo
de parceria entre empresas e universidades, permitindo as empresas usufruir da infraestrutura
académica ja existente, como laboratorios, equipamentos e especialistas, reduzindo

investimentos proprios. Caso necessario, a empresa pode contribuir com equipamentos,

8Art.1°, Paragrafo Unico, Item 1l - promogdo e continuidade dos processos de desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e de inovacdo, assegurados os recursos humanos, econdmicos e financeiros para tal
finalidade; (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016)

59


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13243.htm#art2

ampliando a capacidade de pesquisa universitaria e beneficiando projetos académicos
(Lobato; Kussler, 2023).

A Lei de Inovagdo também estabelece em seu arcabougo a promoc¢éao da cooperagdo
e interacdo entre os entes pulblicos e entre os setores plblico e privado (Lei n° 10.973/2004" -
Art. 1°, Paragrafo Unico, Item V) (BRASIL, 2004).

As parcerias entre as IES e o setor produtivo promovem a inovacao, a transferéncia
de tecnologia e a aplicabilidade social do conhecimento gerado nas universidades. Segundo
Pazmino (2021), essa articulagdo contribui para aproximar a pesquisa académica das
demandas concretas da sociedade, fortalecendo o desenvolvimento regional e nacional por
meio de solugdes praticas e colaborativas.

As parcerias estratégicas com empresas ou com outras IES ampliam os recursos
disponiveis e fomentam a troca de conhecimento. Colaborages com o setor privado podem
proporcionar financiamento adicional, acesso a tecnologias de ponta e oportunidades de
estagio para os estudantes (Gasda; Quandt, 2010; De Negri; Cavalcante; Alves, 2013;Chais;
Ganzer; Olea, 2018; Varrichio; Rauen, 2020; Moutinho; Junior, 2021;Pazmino, 2021; Storz,
Ten Brink. Zou, 2022). Ja as parcerias com outras IES permitem a realizacdo de projetos de
pesquisa conjuntos, o compartilhamento de infraestrutura (multiusuario) e a troca de
experiéncias entre pesquisadores, enriquecendo o ambiente académico (BRASIL, 2004, 2016;
MCTIC, 2016; Da Silva; Valentim, 2024).

3.1.5.5 Transferéncia de Tecnologia e Producéo de Patentes

A transferéncia de tecnologia (T.T.) ou producdo de patentes sdo indicadores
importantes da aplicabilidade e impacto das pesquisas realizadas nas IES (Etzkowitz, 2013;
Etzkowitz; Zhou, 2017; Chais; Ganzer; Olea, 2018; Junior; Baddauy, 2021; Azin; De
Carvalho; Da Silveira Cavalcante, 2023; Gomes; Kovaleski, 2024; De Almeida; Dos Santos
Lopes; De Melo; 2024; Quaresma et al, 2024).

A T.T. envolve a difusdo de descobertas cientificas entre a academia e o setor

privado, bem como a importacdo de tecnologia pelas empresas, promovendo a adocdo de

"Lei 10.973/2004 - Lei de Inovacdo de 02 de dezembro de 2004 - Dispfe sobre incentivos a inovacdo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias. Art 1° Pardgrafo Unico, Item V
- promocdo da cooperacdo e interacdo entre os entes publicos, entre os setores publico e privado e entre
empresas.
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inovagOes e transformando o conhecimento cientifico em valor econdmico. Esse processo
permite que descobertas académicas sejam aplicadas na industria, seja por meio de
cooperacdes locais ou da importacdo de conhecimentos e equipamentos de outros paises
(Chais; Ganzer; Olea, 2018; Azin; de Carvalho; Da Silveira Cavalcante, 2023; Gomes;
Kovaleski, 2024; De Almeida; Dos Santos Lopes; De Melo; 2024).

A T.T. desempenha um papel importante no processo de inovacdo e no
desenvolvimento técnico-econdmico de uma nagdo (Gimenez; Bonacelli; Bambini, 2018).
Resultados de investimentos em pesquisa aplicada sédo frequentemente realizados por meio
desse processo, mas estabelecer canais eficazes para esse fluxo de informacdes demanda
investimentos consideraveis e tempo (Lundvall, 2016; Leal; Figueiredo, 2021; Fretas;
Oliveira; Sousa, 2024).

Um ambiente de pesquisa estruturado deve promover a inovacgdo e a protecdo da
propriedade intelectual. Isso pode ser alcancado por meio de escritorios de transferéncia de
tecnologia que auxiliem os pesquisadores no processo de patenteamento e na comercializacao
de suas invencdes. A Lei de Inovagdo de 2004 (Art. 1°, Paragrafo Unico, Item VI1118) forneceu
diretrizes legais especificas acerca da propriedade intelectual, cooperacdo técnica e
transferéncia tecnoldgica, favorecendo a intensificacdo desses processos (Brasil, 2004).

Na licdo de Junior e Baddauy (2021), Etzkowitz (2013) introduz o conceito de
"modelo de universidade empreendedora”, que descreve trés fases de evolucdo, nédo
necessariamente sequenciais, visando alcancar o desenvolvimento econdmico regional.
Inicialmente, a instituicdo: (i) define suas prioridades; (ii) amplia suas interacdes e fontes de
financiamento, além dos setores publico e privado isoladamente; e (iii) passa a comercializar
e negociar a propriedade intelectual resultante de suas pesquisas com empresas, as quais
frequentemente se especializam para lancar novos produtos no mercado e aumentar sua
competitividade. Nesse ponto, destaca-se o papel crucial da T.T. (Etzkowitz, 2013 apud
Junior; Baddauy, 2021, p. 433).

Elencados os elementos imprescindiveis do ambiente de pesquisa que garantem o
éxito da producao cientifica nos PPGSS das IES publicas brasileiras, a Figura 3 busca ilustrar
como a pesquisa e inovacao sdo alimentadas pela estrutura mais ampla da CT&I e como cada

componente do sistema contribui para o0 avanco do conhecimento e da tecnologia no Brasil.

8VIIl - incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovacdo e as atividades de transferéncia de
tecnologia; (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016) .
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Figura 3 - Gradagéo da CT&I até a producdo de Pesquisa e inovagao

Pesquisa e
inovagao

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir do referencial teérico

Esta Figura 3visa demonstrar uma estrutura hierarquica onde cada circulo representa
uma area ou sistema que esta relacionado com o anterior, mostrando a interdependéncia entre
eles. O circulo maior, representando a CT&I, abrange e da suporte a todos 0s outros sistemas.
Dentro deste, 0 SNCTI esta posicionado, indicando que as politicas e estruturas do pais
direcionam a promocédo de inovacdo e avanco cientifico. Dentro do SNCTI, estdo as IES
publicas, destacando o papel destas como componentes primordiais no desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico. Dentro das IES, estdo os PPGSS, que se referem aos programas
académicos que formam e capacitam o0s pesquisadores e geram conhecimentos mais
avancados. Finalmente, dentro do PPGSS, encontram-se a Pesquisa e Inovacdo, que
representam o produto final e mais imediato de todo o sistema, demonstrando que as
pesquisas académicas nos PPGSS resultam diretamente na inovacdo, aplicada tanto no

contexto académico quanto no setor produtivo e social.

3.2 BREVE HISTORICO E CONTEXTO DA UESB

De acordo com informagdes disponiveis no site da instituicdo, a Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) € uma instituicio multicampi localizada na

mesorregido do Centro-Sul baiano. Tendo sua sede em Vitdria da Conquista, a terceira maior
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cidade da Bahia, conta também com mais dois campi nas cidades de Jequié e Itapetinga. A
UESB foi estabelecida como uma universidade multicampi, incorporando faculdades e escolas
j& existentes, como as de Agronomia, Zootecnia e Enfermagem. Em 1987, obteve autorizacdo
para funcionar como universidade, culminando com seu credenciamento em 1998. O processo
de recredenciamento foi realizado em 2006 e, posteriormente, em 2016, garantindo sua
continuidade e reafirmando seu papel na educagéo, pesquisa e extenséo, contribuindo para o
desenvolvimento regional do sudoeste baiano.

Neste contexto, a UESB, como uma IES comprometida com a exceléncia académica,
a pesquisa de ponta e o desenvolvimento regional, enfrenta desafios e oportunidades
associados a atividade de pesquisa e inovacdo. O ambiente em que a UESB opera é dindmico
e competitivo, com pressdes crescentes para aprimorar a qualidade do ensino, expandir a
pesquisa e contribuir significativamente para o desenvolvimento econdmico e social da
regiao.

Com relacdo a promocgdo e desenvolvimento de pesquisas, a UESB se organiza em
setores dedicados a este fim, sendo suas estruturas principais: a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Po6s-Graduacgdo (PPG)°, a Geréncia de Pesquisa e Inovagdo (GPI) e o Nucleo de Inovagéo
Tecnologica (NIT). O Quadro 15mostra como cada setor contribui de maneira especifica para
apoiar as atividades de pesquisa e inovacdo na UESB, garantindo uma abordagem coordenada

e eficiente.

Quadro 15 - Relacéo entre os setores da UESB e as atividades de pesquisa

Setor Relacdo com Atividades de Pesquisa e Inovacdo
-Define as diretrizes politicas e gerais para pesquisa e inova¢éo na UESB
Reitoria -Aprova orgamentos e alocagao de recursos necessarios para pesquisa e inovacao
-Coordena e supervisiona a as atividades dos demais setores
Pro-reitoria de | -Planeja e coordena as atividades de pesquisa e p6s-graduagao
Pesquisa e -Promove programas e projetos de pesquisa
Pds-graduacdo | -Estabelece parcerias com outras institui¢des para desenvolvimento de projetos
(PPG)* -Apoia a formacdo e qualificagdo de pesquisadores e p6s-graduandos
-Gerencia os projetos de pesquisa e inovagdo em andamentos na UESB
Gerénciade | -Monitora o progresso das pesquisas e assegura a conformidade com as diretrizes
Pesquisa e e regulamentos
Inovacéo -Facilita a obtencdo de financiamento e recursos para projetos de pesquisa
(GPI) -Colabora com outros setores para implementar as politicas de pesquisa e
inovacdo
-Promove a transferéncia de tecnologia e a prote¢do da propriedade intelectual
Nucleo de (Lei Federal 10.973/2004 e a Lei Estadual 11.174/2008)
Inovacao -Apoia a criagdo de startups ou spin offs baseadas em pesquisas realizadas na
Tecnoldgica | UESB
(NIT) -Estimula a interagdo entre pesquisadores e o setor produtivo
-Desenvolve estratégias para a comercializagdo de inovagdes tecnologicas

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado do PDI (2013-2017).

%A partir de 2025, a PPG agora se chama PROPPI - Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacao.
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Em seguida, apresentamos os PPGSS da UESB conforme informagdes obtidas no

site da instituicéo.

3.2.1 Apresentacdo dos Programas de P6s-Graduagéo Stricto Sensu da UESB
trabalhados neste estudo

A UESB possui 24 (vinte e quatro) PPGSS divididos em trés campi: 13 (treze) no
campus de Vitéria da Conquista; 08 (oito) no campus de Jequié e 03 (trés) no campus de
Itapetinga. Cada programa conta com o trabalho de professores qualificados de mais de um
departamento (18 no total) a0 mesmo tempo (UESB, 20240).

Desses 24 programas, este estudo focou em 09 (nove) que possuem mestrado e
doutorado, distribuidos em: 05 (cinco) no campus de Vitéria da Conquista; 02 (dois) em

Jequié e 02 (dois) em Itapetinga.

a) Programa de P6s-Graduagdo em Agronomia

O Programa de PoOs-Graduagcdo em Agronomia, com area de concentracdo em
Fitotecnia, nivel mestrado, foi criado em maio de 2002, sendo o primeiro programa stricto
sensu da UESB e da regido sudoeste da Bahia, e 0 segundo nesta area no estado. Inicialmente
com conceito 3, o programa tem como objetivo formar recursos humanos qualificados para o
setor publico e privado, promovendo politicas e projetos de desenvolvimento rural, com foco
em cadeias produtivas regionais, tecnologia e sustentabilidade (UESB, 2024e).

O programa atende a uma ampla demanda por formacéo cientifica, recebendo alunos
de diversas regides da Bahia e de outros estados do Brasil. Desde sua cria¢do, o corpo docente
e discente tem contribuido para a consolidacdo e avanco do curso, refletidos no aumento do
conceito para 4 na avaliacdo trienal de 2007-2009. Esse progresso possibilitou a implantacao
do curso de doutorado em 2012, também com conceito 4 (UESB, 2024e).

Com base nas particularidades e potencialidades agricolas da regido, o PPG
Agronomia tornou-se um instrumento importante para o desenvolvimento sustentavel do
sudoeste da Bahia e norte de Minas Gerais. Além de especializacdo técnica, o programa
oferece uma formagédo abrangente e atualizada, preparando os alunos para os desafios do
mundo globalizado. O curso dispde de cotas de bolsas de estudo da CAPES, CNPq e
FAPESB.
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A infraestrutura do Programa de Pds-Graduacdo em Agronomia da UESB é
composta por laboratdrios especializados, como Biotecnologia e Fitopatologia, que apoiam
diversas areas de pesquisa; um amplo sistema de bibliotecas nos trés campi, incluindo a
Biblioteca Central em Vitéria da Conquista; o Campo Agropecuario, com 278 hectares e
sistemas de irrigacdo para projetos experimentais; a Estacdo Meteorolégica (ESMET), que
fornece dados climaticos; uma frota de veiculos para aulas préaticas e experimentos; e recursos
avancados de informatica, como laboratérios de Geoprocessamento, equipamentos modernos

e softwares especializados disponiveis para docentes e alunos (UESB, 2024e).

b) Programa de Pés-Graduacdo em Memoria: Linguagem e Sociedade

O Programa de Pds-Graduacdo em Memoria: Linguagem e Sociedade (PPGMLS), da
UESB, iniciou suas atividades com o curso de mestrado em 2008 e o de doutorado em 2012,
no campus de Vitdria da Conquista. Sua estrutura & fruto de dialogos interdisciplinares
iniciados em 2005 entre pesquisadores de diversas areas, especialmente vinculados ao Museu
Pedagogico e ao Grupo de Pesquisa em Estudos Linguisticos da UESB. O foco do programa é
explorar a memoria em suas multiplas dimensdes, integrando ensino, pesquisa e extensao
(UESB, 2024I).

Sua exceléncia académica se reflete em estratégias como doutorado-sanduiche no
exterior, estagios pos-doutorais, formacdo docente interna e externa, parcerias institucionais
(MINTER, DINTER) e esforcos de internacionalizagdo. Reconhecido nacionalmente, o
programa recebeu nota 6 (exceléncia internacional) no quadriénio 2017-2020 pela CAPES,
consolidando-se como referéncia em pesquisa e ensino no campo interdisciplinar da memdria,
linguagem e sociedade (UESB, 2024I).

c) Programa de P6s-Graduacdo em Ensino

O Programa de Pds-Graduacdo em Ensino (PPGEn) da UESB, aprovado pela
CAPES em 2016, é voltado para graduados de diversas areas que tenham projetos de pesquisa
relacionados a educacdo basica. Com a area de concentracdo em Ensino na Educacdo Basica,
o programa busca melhorar a formacdo de professores, preparando-os para praticas
pedagogicas fundamentadas teoricamente e voltadas a formacdo humana, além de formar

pesquisadores para 0s hiveis basico e superior (UESB, 2024i).
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O estdgio docente foca na preparacdo para a docéncia no ensino superior, com
orientacdo prética e relatérios finais. O PPGEn busca estimular a produgdo académica, com
artigos e produtos educacionais aplicaveis a educagdo basica, promovendo avancos na pratica
docente e na pesquisa pedagogica. Possui conceito CAPES 4 (UESB, 2024i).

d) Programa de P6s-Graduacdo em Linguistica

O Programa de P6s-Graduacdo em Linguistica (PPGLin) da UESB foi criado em
2010, alinhado aos esforcos da universidade para desenvolver a pesquisa regional e atender
demandas académicas em Linguistica. Inicialmente com conceito 3 pela CAPES, o mestrado
comegou em 2011, alcangando nota 4 na avaliagdo de 2013-2016 e nota 5 na avaliagdo de
2017-2020, o que indica exceléncia nacional. O doutorado, aprovado em 2018, iniciou em
2019 com conceito 4 (UESB, 2024k).

Desde 2011, o programa formou 181 mestres e conta atualmente com 18 professores
permanentes. O PPGLin promove uma abordagem teorico-epistemolégica e interdisciplinar,
contribuindo significativamente para o desenvolvimento académico e a formacdo de
pesquisadores qualificados no cenario local, regional e nacional (UESB, 2024Kk).

O Programa de Pos-Graduacdo em Linguistica da UESB oferece uma infraestrutura
completa para ensino, pesquisa e administracdo, com salas equipadas para aulas, reunides e
videoconferéncias, além de espacos de estudo e informatica. O Centro de Pesquisa de
Linguistica (CEPELIin) apoia as atividades com laboratorios voltados para areas como
Fonética, Neolinguistica e Analise de Discurso. As trés bibliotecas da UESB oferecem
acervos fisicos e virtuais, complementados pelo acesso ao Portal de Periddicos da CAPES,
que disponibiliza contetdos nacionais e internacionais, fortalecendo a pesquisa académica
(UESB, 2024K).

e) Programa Multicéntrico de Pds-Graduacdo em Bioquimica e Biologia Molecular -
(Em Rede)

O Programa Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Molecular (PMBgBM) busca
integrar pesquisadores de instituicdes publicas, tanto de locais sem programas independentes
(InstituicGes Associadas) quanto de programas consolidados (Instituicdes Nucleadoras). Essa
colaboracdo visa formar mestres e doutores, estimular a criagdo de novos grupos de pesquisa
e, no longo prazo, implementar novos programas de pos-graduacéo na area. Possui avaliacdo
na CAPES nota 5 (UESB, 2024f).
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A UESB aderiu ao PMBgBM em 2015, atendendo graduados em Salde, Ciéncias
Bioldgicas e Quimica nos trés campi da instituicio. E o primeiro programa de pos-graduacio
da UESB na &rea de Ciéncias Bioldgicas |1, consolidando-se como o 15° programa académico
da universidade e marcando um avanco significativo para a pesquisa e formacdo na regido
sudoeste da Bahia (UESB, 2024f).

f) Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo Cientifica e Formacdo de Professores

O Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo Cientifica e Formacdo de Professores
(PPG-ECFP) oferece mestrado e doutorado académicos, sendo aprovado pela CAPES em
2010 e iniciado em 2011. Vinculado ao Departamento de Ciéncias Biologicas da UESB, em
Jequié-BA, o programa alcancou nota 4 no quadriénio 2013-2016 (UESB, 20249).

Focado no Ensino de Ciéncias e Matematica, 0 PPG-ECFP promove a formacdo de
educadores e pesquisadores nas areas de Biologia, Fisica, Quimica e Matematica. O objetivo é
qualificar profissionais e gerar conhecimento para melhorar 0s processos de ensino-
aprendizagem, abrangendo tanto a educacdo formal (com atengdo a escola publica) quanto a

ndo formal (museus, parques, midia, etc.) (UESB, 20249).

g) Programa de Pos-Graduacdo em Enfermagem e Saude

O Programa de Pos-Graduacdo em Enfermagem e Salde (PPGES), da UESB,
oferece mestrado académico e doutorado, com foco na Enfermagem em Salude Publica.
Criado para atender a demanda por qualificacdo de docentes e profissionais da salde no
sudoeste da Bahia e norte de Minas Gerais, 0 programa destaca-se pela sua contribuicdo
cientifica, social e tecnoldgica para a regido (UESB, 2024h).

Aprovado pela CAPES em 2009 e funcionando desde entdo, o PPGES forma mestres
e doutores que tém se destacado em concursos académicos e ingressado em programas de
doutorado. A oferta de bolsas de estudos (CAPES e FAPESB) e a dedicacdo exclusiva dos
estudantes tém impulsionado a producdo cientifica, refletindo na nota 4 recebida na avaliacao
da CAPES (UESB, 2024h).

Com uma abordagem interdisciplinar e critica, o programa visa desenvolver
competéncias técnicas e éticas para produzir conhecimento voltado ao contexto local. Em
sintonia com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UESB, o PPGES busca reduzir a
dependéncia da regido a outras partes do Brasil, suprindo a demanda por qualificacdo e

fortalecendo o desenvolvimento cientifico no Nordeste (UESB, 2024h).
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A expansdo para o doutorado em 2014 consolidou o programa como um polo
estratégico de formacdo e inovacdo, contribuindo para a retencdo de talentos e o crescimento
técnico-cientifico regional (UESB, 2024h).

h) Programa de P6s-Graduacéo em Zootecnia

O Programa de Po6s-Graduagdo em Zootecnia (PPZ) da UESB oferece mestrado e
doutorado com éarea de concentracdo em Producdo de Ruminantes, visando a formacdo de
profissionais qualificados para ensino, pesquisa e desenvolvimento na area zootécnica.
Destina-se a graduados em Zootecnia, Agronomia e Veterinaria (para o0 mestrado) e mestres
em Ciéncias Agrérias (para o doutorado) (UESB, 2024 m).

Criado em 2003 com nota 3 pela CAPES, o programa evoluiu, alcangando conceito 4
em 2008 e 5 na avaliagdo mais recente, sendo reconhecido como curso de exceléncia
nacional. E o primeiro programa da UESB a oferecer doutorado, iniciado em 2008. Desde sua
fundagdo, titulou 169 mestres e 101 doutores, que atuam em universidades federais e
estaduais, institutos federais, EMBRAPA, agéncias agropecuarias, grandes fazendas e
empresas renomadas, como a Matsuda. Com forte impacto regional e nacional, o PPZ ¢

referéncia em pesquisa e inovacao no setor agropecuario (UESB, 2024m).

i) Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia e Ciéncia de Alimentos

O Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia e Ciéncia de Alimentos (PPGECAL)
da UESB oferece cursos de mestrado e doutorado com areas de concentracdo em Engenharia
de Alimentos e Ciéncia de Alimentos, destinados a graduados em Engenharia, Ciéncias
Exatas, Agrarias e areas correlatas. O programa busca formar profissionais altamente
capacitados para pesquisa e desenvolvimento na agroindustria, utilizando principios da
ciéncia e engenharia para estudar transformacdes, operacdes e processos (UESB, 2024)).

Com a missao de formar mestres e doutores que impulsionem o avancgo cientifico e
tecnoldgico em alimentos, o PPGECAL visa ser um centro de exceléncia nacional e
internacional, contribuindo para a transformacdo social. O programa também foca na
qualificacdo de profissionais de regibes mais carentes, como o Nordeste, norte de Minas
Gerais, Norte e Centro-Oeste, ampliando a oferta de formacdo especializada em alimentos
nessas areas (UESB, 2024j).
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O PPGECAL da UESB dispde de uma infraestrutura de exceléncia, com laborat6rios

especializados, equipamentos multiusuérios e plantas-piloto que permitem pesquisas de alto

nivel e reduzem a dependéncia externa. A estrutura inclui o Centro de Desenvolvimento e

Difusdo de Novas Tecnologias (CEDETEC), alem de laboratérios para analises térmicas,

residuos agroindustriais, catalise e controle de qualidade de alimentos. As plantas-piloto

atendem a processos como panificacdo e tecnologia de produtos vegetais. O programa conta

com apoio de instituicdes como CAPES, FINEP e FAPESB para expansdo e modernizacéo de

suas instalacdes, além de esfor¢cos dos docentes para aprovacao de projetos em editais (UESB,

2024j).

O Quadro 16 traz um resumo dos PPGSS da UESB que oferecem cursos de Mestrado

e Doutorado focados neste trabalho.

Quadro 16 - Resumo - Programas estudados

Quant. Area de . ) Avaliaco
Programa Docentes | Concentracio Linhas de Pesquisa CAPES
1-Melhoramento  Genético, propagacdo e
manejo cultural de plantas;
2-Manejo do solo -agua -planta na producgéo
PPG . . vegetal;
Agronomia 14 Fitotecnia 3-Fitossanidade de plantas cultivadas e 4
monitoramento ambiental;
4-Fisiologia da producdo vegetal e nutricdo de
plantas.
PPG S
Memoria: Multidiscipli- 1-Memoria, cultura E educagéo;
. 25 naridade da P . 6
Linguagem e . 2-Memodria, discursos E narrativas.
: memoria
Sociedade
Ensino da 1-Ensino, Linguagens e Diversidades;
PPG x 2-Ensino, politicas e Praticas Educativas;
: 23 educacéo . . o 4
Ensino e 3-Ensino e Aprendizagem de Ciéncias Exatas,
Basica . . .
Experimentais e Naturais.
1-Descricéo e analise de linguas naturais;
_ PPQ . 19 Linguistica %—Aqmsm@q e fjesenvolwmento da linguagem 5
Linguistica tipica e atipica;
3-Texto, significado e discurso.
PPG Bioquimica e 1-Bioquimica em estados patol6gicos (BEP);
Bioguimica quimi 2-Biotecnologia (BT);
- 13 Biologia - " . 5
e Biologia Molecular 3-Gendmica funcional (GF);
Molecular 4-Mediadores celulares (MC).
PPG Ensino de
Educacéo Ciéncias e 1-Formacéo de professores;
Cientifica e 24 Matemdtica | 2-Curriculo e Processos de Ensino e 4
Formagdo de (&rea 46 — Aprendizagem.
Professores CAPES)
PPG 1-Politicas, Gestdo e Situacdo de Salde da
Enfermagem 31 Saude Publica | Populagdo; 4
e Saude 2-Cuidado Humano e Educagdo em Salde:
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PPG 14 Produgdo
Zootecnia de Ruminantes

1-Forragicultura, Pastagem, Fisiologia e
Geneética Vegetal,

2-Nutricdo e Alimentagdo animal (Grandes
Ruminantes);

3-Nutricdo e Alimentacdo animal (Pequenos
Ruminantes);

4-Genética e Melhoramento Animal.

Engenharia de

EF;]PGe Alimentos e
Ciéngi'a de 13 Ciéncia de

i Alimentos
Alimentos

1-Aproveitamentos de residuos
agroindustriais;

2-Desenvolvimento, analise e otimizacdo de
processos na engenharia de alimentos;
3-Propriedades fisicas e biomateriais;
4-Quimica e bioguimica de alimentos e
subprodutos;

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo, sdo descritos os procedimentos metodolégicos adotados com o objetivo
de delinear as etapas e 0os caminhos percorridos para o desenvolvimento desta pesquisa. Dessa
forma, séo apresentados a natureza, o tipo e o recorte da pesquisa, 0 estudo de caso, bem
como as fontes e os instrumentos de coleta de dados. Em seguida, sdo descritos 0s
procedimentos utilizados para a andlise das informacfes coletadas durante a pesquisa,
juntamente com as categorias de analise. Por fim, sdo apresentadas as defini¢cdes constitutivas
e operacionais das categorias de analise e, também, os instrumentos de validade e

confiabilidade da presente pesquisa.

4.1 NATUREZA, TIPO E RECORTE DA PESQUISA

O estudo tem como objetivo compreender a influéncia dos recursos e capacidades
estratégicos nas atividades de pesquisa cientifica e inovacdo em uma IES publica do Sudoeste
da Bahia, utilizando a abordagem da Visdo Baseada em Recursos (VBR) e o0 modelo VRIO.
Portanto, considerando o objetivo proposto e o referencial tedrico adotado, optou-se por uma
abordagem metodoldgica de natureza qualitativa.

A natureza qualitativa da pesquisa € a mais adequada para analisar de forma
profunda, contextualizada e interpretativa 0s recursos e capacidades estratégicos,
considerando a complexidade e a subjetividade presentes no ambiente de uma IES publica.
Em linhas gerais, a pesquisa qualitativa € uma abordagem interpretativa em que o pesquisador
coleta dados com o objetivo de identificar temas e analisa-los criticamente, atribuindo
significados aos fendmenos investigados (Creswell; Creswell, 2021). Essa perspectiva alinha-
se ao paradigma interpretativo descrito por Vergara e Caldas (2005), que busca compreender
os significados e processos sociais dos fendmenos organizacionais. Segundo os autores, essa
abordagem parte do principio de que a realidade é socialmente construida, e os individuos
atribuem significados a eventos e experiéncias com base em suas perspectivas culturais e
subjetivas.

De acordo com Godoy (1995b), a pesquisa qualitativa tem um carater descritivo,
valorizando a palavra escrita tanto na coleta quanto na divulgacdo dos dados. Lidke e André
(2014) complementam que essa abordagem obtém dados descritivos por meio do contato
direto do pesquisador com o contexto estudado, priorizando 0 processo em detrimento do

produto e enfatizando a perspectiva dos participantes. Assim, este estudo adotou uma
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abordagem descritiva para detalhar os fenémenos, praticas e interacfes relacionadas aos
recursos estratégicos e seu papel na pesquisa e inovagao.

O corte desta pesquisa é transversal, pois os dados serdo coletados em um dnico
momento, levando em consideracdo as influéncias passadas no instante da coleta (Vieira;
Zouain, 2004). Assim, o estudo retrata a situagdo existente no momento da coleta das

informagdes, enquanto tambem considera as agdes realizadas no passado.

4.2 ESTUDO DE CASO

O estudo de caso é uma abordagem de pesquisa que busca compreender a dindmica
de casos especificos e singulares (Eisenhardt, 1989), permitindo descrever eventos de forma
integral ou reconstrui-los (Flick, 2009). Essa metodologia é amplamente utilizada nas ciéncias
sociais e de gestdo, pois possibilita uma analise detalhada e contextualizada de fendmenos
complexos, oferecendo insights que meétodos quantitativos muitas vezes ndao conseguem
captar (Chetty, 1996; Yin, 2015). Ademais, Cooper e Schindler (2016) ressaltam que o estudo
de caso combina dados documentais, entrevistas e observacdes para captar multiplas
perspectivas sobre uma organizacdo, evento ou processo em um momento especifico ou ao
longo do tempo.

Godoy (1995, p. 26) destaca que, "a partir de um tema de interesse, 0 pesquisador
define a unidade de estudo, decidindo se o0 caso sera representativo ou Unico e se o foco sera
em uma Unica organizacdo ou em uma analise comparativa." ApoOs definir o caso, o
pesquisador deve obter permissdo formal do responsavel e informar os envolvidos sobre os
objetivos da pesquisa.

Este estudo sobre recursos estratégicos na atividade de pesquisa e inovagdo em IES
se deu por meio de um estudo de caso Unico: a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
(UESB). A UESB foi escolhida para este estudo de caso por estar enfrentando dificuldades
em competir com outras IES em termos de producdo cientifica e inovagdo, conforme o
Ranking RUF 2019/2023/2024 citado, pela acessibilidade do pesquisador e por ter relevancia
regional na educacdo e na conducdo de pesquisas na regido Sudoeste da Bahia. Assim sendo,
a UESB representou um ambiente unico e especifico, com suas proprias politicas e praticas na
atividade de pesquisa.

A aplicacdo da VBR em um estudo de caso se mostrou vidvel porque permitiu uma
analise detalhada e contextualizada dos recursos especificos envolvidos na atividade de

pesquisa da UESB. Isso proporcionou uma compreensdo aprofundada de como esses recursos
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s8o mobilizados para desenvolver estratégias com fins publicos, no caso, a elaboracdo e
execucgdo de pesquisas cientificas relevantes para a comunidade. Além disso, a aplicacdo da
VBR nesse estudo de caso ofereceu insights préticos e acionaveis para a gestdo, destacando
areas de possiveis melhorias e de alocagao de recursos.

4.3 SELECAO, OBJETO DE ESTUDO E COLETA DE INFORMACOES

Para compor a pesquisa, sdo utilizados dados coletados por meio de fontes primarias
e secundarias. Segundo Minayo (2008), os dados priméarios sdo aqueles que possuem uma
relacdo direta com os fatos analisados, envolvendo relatos ou registros de experiéncias
vivenciadas, coletados por meio de entrevistas, observacdes e questionarios. Ja os dados
secundarios sdo obtidos de fontes ja existentes, como documentos, revistas, jornais e bancos
de dados, sem relacéo direta com o evento estudado.

Os dados priméarios foram obtidos por meio de entrevistas semiestruturadas, que
permitiram uma interacdo flexivel entre entrevistador e entrevistado, com um roteiro dividido
em duas partes: uma sobre o perfil socioprofissional dos participantes e outra sobre os
objetivos especificos do estudo (Trivifios, 2007; Creswell; Creswell, 2021). A entrevista
semiestruturada é caracterizada como um metodo em que o pesquisador prepara um roteiro
com tdpicos ou questdes iniciais, fundamentadas em teorias e hipdteses relevantes para a
pesquisa. Durante a interacdo, o pesquisador mantém abertura para explorar novas perguntas e
ideias que surgem ao longo da conversa, com base nas respostas e no desenvolvimento do
diadlogo com o entrevistado (Trivifios, 2007).

A pesquisa de campo foi autorizada pela Reitoria da UESB e por cada um dos
coordenadores participantes, com agendamento personalizado.

Creswell e Creswell (2021, p. 275) destacam que, na pesquisa qualitativa, a selecdo
dos participantes deve ser intencional, focando em locais ou individuos que atendam aos
objetivos do estudo. Neste trabalho, os sujeitos escolhidos para as entrevistas foram os
coordenadores dos programas de poOs-graduacdo Stricto Sensu que oferecem cursos de
Mestrado e Doutorado na UESB, além do pro-reitor de pesquisa, pds-graduacao e inovagao
(PROPPI). Essa selecdo foi feita devido a expertise e vivéncia pratica desses profissionais,
bem como ao fato de que esses programas receberam mais investimentos em comparacao com

0s programas que oferecem apenas Mestrado.
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A UESB conta com 24 Programas de Pos-graduacdo Stricto Sensu (PPGSS),
distribuidos nos trés campi. Destes, 09 (nove) programas oferecem cursos de Mestrado e

Doutorado, conforme Quadro 17.

Quadro 17 - Pés-graduacdo Stricto Sensu Mestrado/Doutorado, organizados por campus

Campus Mestrado/Doutorado

1-Programa de P6s-Graduacdo em Agronomia

2-Programa de P6s-Graduagdo em Memoria: Linguagem e Sociedade
Vitériada | 3-Programa de P6s-Graduacdo em Ensino

Conquista | 4-Programa de P6s-Graduacdo em Linguistica

5-Programa Multicéntrico de Pés-graduacdo em Biogquimica e Biologia
Molecular — (EM REDE)

Campus Mestrado/Doutorado

1-Programa de P6s-Graduacdo em Educacéo Cientifica
e Formac&o de Professores

Jequié
2-Programa de P6s-Graduacdo em Enfermagem e Salde
Campus Mestrado/Doutorado
. 1-Programa de Pds-Graduacdo em Zootecnia
Itapetinga

2-Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia e Ciéncia de Alimentos

Fonte:Elaborado pelo autor, adaptado de (UESB, 20240)

Portanto, a unidade de analise deste trabalho sdo os 09 (nove) PPGSS da UESB que
possuem esta condicdo (Mestrado e Doutorado).

Cada programa de pos-graduacdo é estruturado com a colaboracdo de professores
provenientes de diversos departamentos, abrangendo um total de 18 (dezoito) departamentos
da instituicdo. Essa organizacao multidisciplinar permite que nenhum programa seja restrito a
apenas um departamento especifico; ao contrario, todos contam com a participacao e expertise
de docentes de diferentes areas do conhecimento.

A pesquisa documental, por sua vez, envolveu a analise de documentos
institucionais, como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), resolucdes
administrativas, relatérios de gestdo e informacgdes disponiveis no site da instituicdo,
fornecendo informacdes sobre a visdo, missdo e politicas de pesquisa e inovacdo da UESB. A
combinacdo dessas abordagens permitiu uma visdo detalhada dos recursos e capacidades em
pesquisa e inovacdo nos PPGSS da UESB, identificando pontos fortes e areas que necessitam

de atencdo (Creswell; Creswell, 2021).

4.3.1 Perfil dos entrevistados

Como mencionado anteriormente, na fase de coleta de informag0es, as entrevistas

foram realizadas com os coordenadores dos PPGSS da UESB e o pro-reitor, figuras centrais
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na gestdo académica e administrativa desses programas. Entre suas atribuices e
responsabilidades, destacam-se a supervisdo das atividades académicas, o planejamento
estratégico, a captacdo de recursos e o acompanhamento do desempenho de discentes e
docentes. Os coordenadores sdo responsaveis também por garantir o cumprimento das normas
institucionais e da CAPES, promovendo a qualidade da formacdo académica e o
fortalecimento da pesquisa e inova¢do no ambito dos programas de pds-graduacéo.

O quadro18 sintetiza o perfil dos coordenadores dos programas de pos-graduacdo e

pré-reitor entrevistados, bem como o periodo de realizacdo das entrevistas e sua duracao.

Quadro 18 - Perfil dos entrevistados

TEMPO DE ~
~ TIPO DE DURACAO DA
CARGO GENERO PERMANENCIA
NO CARGO ENTREVISTA ENTREVISTA
Coordenador_PPG Masculino 9 meses Presencial 40 minutos
Agronomia
Vice C ootde_znador Feminino 8 anos Presencial 58 minutos
Linguistica
Coordenador Bioquimica | Feminino 7 anos Presencial 55 minutos
Coorde_znador Eng. Masculino 8 anos Virtual 60 minutos
Alimentos
Coordenador Masculino 4 anos Virtual 30 minutos
Enfermagem
Coordenador Ensino Masculino 6 anos Presencial 55 minutos
Coordenador Memoria Feminino 5 anos Presencial 55 minutos
Pro-Reitor Masculino 7 anos Presencial 110 minutos

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados primarios coletados.

As entrevistas ocorreram entre dezembro de 2024 e fevereiro de 2025. Analisando o
quadro, observa-se diversidade nos tempos de atuagdo como coordenadores, com um intervalo
gue varia entre nove meses e 0ito anos, sugerindo uma mistura de experiéncia consolidada e
novos integrantes na gestdo. O género apresenta equilibrio moderado, com trés mulheres e
cinco homens entre o0s entrevistados. A maioria das entrevistas foi realizada presencialmente,
exceto duas que ocorreram de forma virtual, por meio da plataforma Google Meet. As
duracgdes das entrevistas variaram entre 30 e 110 minutos, totalizando 7,7 horas de gravacoes.
Todas as entrevistas foram gravadas em formato de audio e, posteriormente, transcritas em
documentos eletronicos utilizando o software Microsoft Word. Esse procedimento permitiu
uma assimilacdo mais detalhada e uma descricdo precisa dos dados coletados em campo,

garantindo que nenhuma informacao relevante fosse perdida.

4.4 ANALISE DAS INFORMACOES
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Apos a coleta dos dados, foi necessario analisé-los e interpreta-los para responder ao
questionamento e ao objetivo que motivaram o estudo. Essa fase consiste em organizar e
extrair significado dos dados coletados. Segundo Minayo (2008), a andlise tem trés
finalidades principais: compreender os dados, confirmar ou refutar os pressupostos da
pesquisa e ampliar o conhecimento sobre o tema investigado.

Neste estudo, a analise e interpretacdo dos dados foram conduzidas por meio da
técnica de andlise de contetido proposta por Bardin (2011), que consiste no tratamento e
interpretacdo dos dados coletados em pesquisa de campo (Minayo, 2008). Bardin (2011)
destaca que a andlise de conteldo requer técnicas para garantir clareza e objetividade,
dividindo o processo em trés etapas principais: (1) pré-analise; (2) exploracdo do material; (3)
tratamento dos dados, inferéncia e interpretacdo. Essas etapas orientaram os procedimentos de
analise desta pesquisa.

A primeira fase, denominada pré-analise, envolve a organizagdo do material
coletado, com o objetivo de sistematizar as ideias iniciais e tornar o processo operacional
(Bardin, 2011). Nessa etapa, 0 pesquisador seleciona os documentos a serem analisados,
formula hipoteses e objetivos, e define indicadores que embasardo a interpretacéao final. Neste
estudo, a pre-andlise incluiu a definicdo do tema, problema, objetivos, referencial teorico e
metodologia, além da coleta de dados secundarios (documentos institucionais, site da UESB,
leis referentes a politicas publicas de CT&I) e priméarios (entrevistas semiestruturadas com
coordenadores e o pro-reitor da UESB). O corpus da pesquisa foi composto por esses
materiais, incluindo textos teoricos, documentos institucionais e as transcricdes das
entrevistas.

A segunda fase, chamada de exploracdo do material, consiste em um estudo
aprofundado dos documentos que compdem o corpus da pesquisa, orientado pelo referencial
tedrico definido anteriormente. Nessa etapa, ocorre a codificacdo, que envolve o recorte, a
enumeracdo e a classificacdo dos dados em categorias (Bardin, 2011). A codificacdo
transforma os dados brutos coletados em informactes significativas para o problema de
pesquisa. O recorte refere-se a sele¢cdo de unidades de registro, como palavras, temas ou
trechos relevantes das entrevistas e documentos, que sdo associados as categorias de analise.
A enumeracao, por sua vez, considera a frequéncia com que um item aparece no texto, o que
pode indicar sua relevancia para a pesquisa, embora, em estudos qualitativos, a quantidade
ndo seja o foco principal. Esse processo ajuda a identificar categorias predominantes e a

sugerir novas subcategorias, contribuindo para a analise dos dados.
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As categorias de analise, segundo Minayo (2008), podem ser definidas antes do
trabalho de campo, durante a fase exploratdria, ou apds a coleta de dados. Neste estudo, as
categorias foram estabelecidas com base no referencial tedrico, utilizando a teoria da VBR.
As categorias adotadas foram: (1)Recursos estratégicos, divididos nas subcategorias: a)
recursos fisicos; b) recursos humanos; c) recursos organizacionais; d) recursos financeiros; e)
recursos valiosos; f) recursos raros; g) recursos inimitaveis; h) recursos organizados.
(2)Ambiente de pesquisa dos programas de pds-graduacdo estudados, nas seguintes
subcategorias: a) infraestrutura; b) capacitacdo de pesquisadores/técnicos; ¢) financiamento;
d) parcerias; €) transferéncia tecnoldgica e (3)Atividade da pesquisa e inovacdo da UESB
propriamente dita, organizando o roteiro de entrevistas para coordenadores/pro-reitor e a
discussdo dos resultados obtidos.

A Figura 4 resume as categorias de analise neste trabalho.

Figura 4 - Categorias de andlise

.
o

/"/—Infraest rutura de
/ pesquisa \
/ -Capacitagdo de A
pesquisadores /técnicos |

______ — II.
| -Financiamento |
-Parcerias /
\ /

\ -Transferéncia de /"
. ;
S Tecnologia -

d h -
) . / N L ~

Ambiente de ]
Recursos Pesquisa Atividade de
Estratégicos dos PPGSS - * Pesquisa e
Inovagao
N\ J m/D S

- ~. e T~ N— e
_// Recursos \“\’ ’ / N

/ VRIO N\
,’ Valor \
\ Raridade
..\\ Humanos , \,\.. In(;mltat_mht;ade )

Organizacionais / \ rganizados  /
- J__./'/ \\_‘. )///

/
!
[ Fisicos

| Financeiros

—

Fonte: Elaborado pelo autor

O esquema exposto na Figura 4 propbe que 0s recursos estratégicos influenciam o
ambiente de pesquisa e o desempenho dos PPGSS da UESB, que por sua vez influencia a
atividade da pesquisa cientifica e inovacdo como um todo na instituicdo, e consequentemente
sua competitividade.

As informacGes obtidas foram analisadas interpretativamente com o apoio da anélise
de conteddo de forma manual, guiadas pelos objetivos do estudo, referencial tedrico e

categorias previamente estabelecidas, com o objetivo de fundamentar as conclusdes. Todas as
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entrevistas foram gravadas utilizando um aplicativo de gravagdo em formato MP3 em
aparelho celular, com armazenamento das gravagbes em formato eletrdnico e posterior
transferéncia para um computador portétil, garantindo assim duplo acesso aos dados. As
transcricOes das entrevistas foram realizadas por meio do aplicativo Colaboratory do Google
e transferidas para documentos no software Word. Posteriormente, as respostas foram
organizadas em planilhas do software Excel, distribuidas por categorias de andlise de
contelido, o que facilitou a consulta e analise durante a discusséo dos resultados.

A Ultima etapa da andlise de conteldo, conforme Bardin (2011), envolve o
tratamento, a inferéncia e a interpretacdo dos dados. Nessa fase, predomina a reflexdo critica,
com base no confronto entre os dados coletados em campo e o referencial tedrico adotado.

Neste estudo, a interpretacdo dos dados das entrevistas semiestruturadas foi realizada
mediante esse confronto analitico, complementada pelos dados secundarios coletados na fase
de pré-analise. Com as informacGes devidamente organizadas, procedeu-se a analise do
conteddo de cada categoria, destacando-se o0s elementos essenciais para responder aos
objetivos estabelecidos. O objetivo final consiste em contribuir com subsidios teodricos e
empiricos para o0 campo de pesquisa em questao.

Um resumo dos procedimentos metodoldgicos adotados € apresentado no Quadro 19.

Quadro 19 - Procedimentos metodolégicos de acordo com objetivos

Problema de | Como os recursos e capacidades estratégicos nas IES influenciam nas atividades de
Pesquisa pesquisa cientifica e inovacdo realizadas por uma IES Publica?
. Compreender como recursos e capacidades estratégicos influenciam nas atividades de
Objetivo - P - N - P -
Geral pesquisa cientifica e inovacdo realizadas por uma IES publica da regido Sudoeste da
Bahia.
Objetivos Fundamentacao Procedimento Coleta de Suicitos Tratamento
Especificos Teorica Dados ) dos Dados
Descrever Pesquisa de D a,dc_)s )
~ Primarios:
como se ddo dados . .
2 L Entrevistas Coordenadores Anélise de
as atividades secundarios e . Lo P
de pesquisa e - entrevistas semiestru- e Pro-reitor cor_1teudo
. - ; turadas Bardin (2011)
inovagdo na semiestru- -Dados
UESB turadas .
secundarios
Caracterizar
O Tecursos ¢ Pesquisa de -Dados
capacidades S
- dados Primarios: -
estratégicos, P - Coordenadores Anélise de
: R secundarios e Entrevistas P P
relacionados a . . e Pro-reitor contetdo
. VBR entrevistas semiestru- .
pesquisa e : Bardin (2011)
inovacio na semiestru- turadas
UESB. sob a turadas —Dadps_
; secundarios
perspectiva do
modelo VRIO
Analisar Pesquisa de -Dados Coordenadores Andlise de
como a VBR dados Primarios: e Pro-reitor contelido
condicdo dos secundérios e | Entrevistas Bardin (2011)
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recursos e entrevistas semiestru-
capacidades semiestru- turadas
tem influéncia turadas -Dados
sobre a secundarios
atividade de
pesquisa
cientifica.

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.5DEFINICOES CONSTITUTIVAS E OPERACIONAIS

Em pesquisas cientificas, as definicbes constitutivas referem-se aos conceitos
tedricos fundamentados na teoria ou na revisdo de literatura do estudo. Contudo, conforme
Kerlinger (2007), tais definicbes ndo sdo suficientes para alcancar os objetivos da pesquisa.
Para que os termos se tornem verificaveis e passiveis de analise, os pesquisadores utilizam a
definicdo operacional, que especifica como 0s conceitos serdo observados e operacionalizados
na prética.

De acordo com Kerlinger (2007, p. 46), a definicdo operacional constitui uma "ponte
entre 0s conceitos e as observacdes”, atribuindo significado aos construtos ao especificar as
atividades necessarias para sua operacionalizacdo. Ela serve como orientacdo para 0
pesquisador, possibilitando o acesso aos aspectos da realidade investigada. Desse modo, a
definicdo operacional detalha e traduz a forma como 0s conceitos centrais do estudo seréo
interpretados, garantindo a coeréncia entre o referencial tedrico e a realidade empirica
examinada.

Diante disso, com o propdsito de esclarecer os conceitos empregados, apresentam-se
no Quadro 20 as defini¢bes constitutivas e operacionais dos principais termos utilizados nesta

pesquisa.

Quadro 20 - Definicbes constitutivas e operacionais

Recursos Fisicos

Definicao Constitutiva: Sao os ativos tangiveis
que uma organizagdo utiliza para suas
operagBes, como instalagdes, equipamentos,
tecnologia, terrenos e materiais, que contribuem
para o funcionamento eficiente de suas
atividades (Barney, 1991).

Definicdo Operacional: Neste trabalho, os
recursos fisicos sdo considerados como as
instalacdes, laboratdrios, equipamentos
cientificos, maquinas e demais bens tangiveis
utilizados pela instituicdo para viabilizar as
atividades de pesquisa.

Recursos Financeiros

Definicao Constitutiva: Referem-se ao capital
monetario disponivel para uma organizagdo
investir em suas atividades, incluindo
financiamento interno e externo, subsidios e
receitas proprias (Penrose, 1959).

Definicdo Operacional: Neste estudo, recursos
financeiros sdo definidos como os valores
provenientes de financiamento publico, privado
ou de autossuficiéncia institucional, destinados
a pesquisa cientifica e a inovagdo tecnologica.

Recursos Humanos

Definicdo Constitutiva: S0 o conjunto de | Definicio Operacional: Neste trabalho, os
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competéncias, habilidades e conhecimentos dos
individuos que trabalham em uma organizacao
e contribuem para a execucdo das atividades
organizacionais (Barney, 1991; Grant, 1991,
Santos, 2004)

recursos humanos sd8o o0s professores,
pesquisadores, técnicos e demais profissionais
envolvidos diretamente em projetos de pesquisa
e inovacdo da UESB.

Recursos Or

anizacionais

Definicdo Constitutiva:  Referem-se  aos
atributos internos da organizagcdo, como
sistemas de controle, estrutura formal, cultura
organizacional e processos administrativos, que
contribuem para a formulagdo e implementacédo
de estratégias capazes de gerar vantagem
competitiva (Barney, 1991)

Defini¢éo Operacional: Neste estudo, recursos
organizacionais sdo considerados como 0s
elementos internos que incluem sistemas
administrativos, procedimentos operacionais
padrdo, praticas de governanca, estrutura
hierarquica, politicas de pesquisa, presenca de
comité de ética. Esses recursos sdo avaliados
com base na sua capacidade de facilitar a
execucdo eficiente das atividades de pesquisa,
inovacdo e gestéo.

Recursos Valiosos

Definicdo Constitutiva: S8o aqueles que
permitem que uma organizagcdo desenvolva
estratégias que melhoram sua eficiéncia e
eficacia, proporcionando vantagens
competitivas (Barney, 1991).

Definicdo  Operacional:  Neste trabalho,
recursos valiosos sdo definidos como aqueles
que aumentam/ melhoram a capacidade da
instituicdlo  de  realizar  pesquisas  ou
transferéncias tecnolégicas com relevancia para
a sociedade.

Recursos Raros

Definicdo Constitutiva: So aqueles que ndo
estdo amplamente disponiveis para
concorrentes e que oferecem diferenciacdo
estratégica para a organizacdo (Barney, 1991).

Definicdo Operacional: Neste estudo, recursos
raros referem-se a competéncias, tecnologias ou
parcerias Unicas que posicionam a instituicdo de
forma diferenciada em sua &rea de atuacao.

Recursos |

nimitaveis

Definicao Constitutiva: Sdo aqueles dificeis de
serem replicados ou substituidos, seja por
complexidade, histéria Unica ou causalidade
ambigua (Barney,1991).

DefinicAo Operacional: Neste trabalho,
recursos inimitaveis sdo, por exemplo, as
patentes, conhecimentos tacitos,
relacionamentos interinstitucionais ou
reputacdo institucional que ndo podem ser
facilmente copiados por outras organizacoes.

Recursos Organizados

Definicdo  Constitutiva:  S8o0  aqueles
gerenciados de forma eficiente e alinhados as
estratégias da organizagdo para maximizar seu

Definicdo Operacional: Neste estudo, recursos
organizados referem-se as estruturas de
governanca, politicas e préticas de gestdo que

impacto e sustentabilidade (Barney, 1991). garantem o wuso eficiente dos recursos
disponiveis para pesquisa e inovagao.
Infraestrutura de Pesquisa
Definicdo Constitutiva: Refere-se ao conjunto | Definicdo  Operacional:  Neste trabalho,

de instalagdes fisicas, equipamentos, recursos e
Servigos necessdrios para a realizacdo de
atividades de pesquisa. Esse conceito engloba
elementos como instalacdes fisicas que abrigam
equipamentos, principais instrumentos usados
em  pesquisas, recursos baseados em
conhecimento (bibliotecas, colecGes, arquivos e
bases de dados) e tecnologias de informacéo e
comunicacdo, como redes de alto desempenho e
softwares especificos (CNPq - Infraestrutura de
Pesquisa, 2024).

infraestrutura de pesquisa é considerada como
0sS laboratorios, bibliotecas, sistemas
computacionais e demais recursos fisicos e
tecnoldgicos que sustentam as atividades de
pesquisa e formacdo dos pesquisadores pela
instituicéo.

Capacitacéo (Pesquisadores e Técnicos)

Definicdo Constitutiva: Refere-se ao processo
continuo de desenvolvimento de habilidades e
conhecimentos dos docentes [e funcionérios]
para melhorar seu desempenho académico e

Definicdo  Operacional:  Neste  estudo,
capacitagdo de professores e técnicos é definida
como cursos, treinamentos e programas de
atualizacdo destinados a qualificar os docentes

cientifico. (Peixoto; Luquetti, 2024)

e funcionarios para conduzir pesquisas e
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| desenvolver inovagées.

Financiamento

Defini¢do Constitutiva: Conjunto de recursos
financeiros  disponibilizados  por  6rgaos
governamentais, agéncias de fomento e
instituicdes privadas para promover e sustentar
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
Esse suporte abrange todas as fases do ciclo de
pesquisa, desde a investigacdo basica até a
inovagdo aplicada, contemplando a criagéo de
novos produtos, processos e servigos, bem
como a estruturagdo de ambientes que
incentivam a ciéncia e tecnologia, como
parques tecnoldgicos e empresas inovadoras
(MCTIC, 2016; Lei n° 10.973/2004; FINEP,
2024).

Definicdo Operacional: Neste estudo, o
financiamento envolve a concessdo de recursos
reembolsaveis (empréstimos) e ndo-
reembolsaveis (subvengdes) por entidades
como a Finep, CNPg, CAPES, FAPESB e
UESB. Recursos alocados para apoiar
atividades de pesquisa basica e aplicada, o
desenvolvimento de inovagBes em instituicGes,
e a criagdo de infraestrutura tecnoldgica,
incluindo incubadoras e parques tecnoldgicos.
A operacionalizagdo ocorre por meio de editais
publicos, parcerias institucionais e programas
especificos que contemplam desde pequenos
grupos de pesquisa até grandes projetos de
inovacdo em empresas consolidadas.

Parcerias Inte

rinstitucionais

Definicdo Constitutiva: S8o acordos de
cooperacdo entre diferentes instituigdes,
nacionais ou internacionais, visando o

compartilhamento de recursos, conhecimentos e
capacidades (Gasda; Quandt, 2010).

Definicdo  Operacional: ~ Neste  estudo,
parcerias interinstitucionais sdo definidas como
acordos de colaboragdo formal entre a
instituicdo investigada e outras organiza¢des
publicas ou privadas para o desenvolvimento
conjunto de pesquisa e inovagao.

Transferéncia de Tecnologia (TT) / Producdo de Patentes

Definico  Constitutiva:  Referem-se  ao
processo de compartilhamento de
conhecimentos, habilidades e inovacfes entre
instituicbes de pesquisa e 0 mercado,
frequentemente formalizado por meio de
patentes. (Chais; Ganzer; Olea, 2018; Gomes;
Kovaleski, 2024)

Definicdo  Operacional:  Neste trabalho,
transferéncias de tecnologia sdo consideradas
como a producdo e registro de patentes pela
instituicdlo e sua aplicacdo em contextos
praticos.

Pesquisa Cientifica em IES Pdblica

Definicdo  Cosntitutiva:  Compreende a
investigacdo sisteméatica desenvolvida por
docentes e discentes, com financiamento
majoritariamente estatal, que visa produzir
conhecimento original e tecnoldgico de
interesse  publico.  Caracteriza-se  pelo
compromisso social, liberdade académica e
adesdo aos principios éticos, contribuindo para
0 avango da ciéncia e a solugdo de problemas
nacionais (BRASIL, 1988; Lei n°® 13.243/2016;
Audy, 2017; Bedin; De Faria, 2021).

Definicdo operacional: Neste trabalho, a
atividade de pesquisa cientifica sera analisada
pela presenga de grupos de pesquisa
cadastrados no CNPq; projetos financiados por
agéncias publicas; Depésitos de patentes
anuais; NOmero de bolsas de iniciacdo
cientifica, mestrado e doutorado, etc.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do referencial teérico.

A operacionalizacdo da categoria "influéncia nas atividades de pesquisa” foi
realizada por meio de indicadores qualitativos extraidos dos artigos revisados e da legislacéo
sobre CT&lI, tais como a descricdo de recursos tangiveis (infraestrutura, financiamento, etc.) e
intangiveis (parcerias ou colaboracdes académicas, etc) que impactam diretamente a producao
cientifica e tecnoldgica das IES publicas. Além disso, analisou-se a mencgdo explicita a
politicas institucionais, programas de incentivo e capacidades dindmicas que impulsionam ou

limitam a atividade de pesquisa, permitindo uma avaliagdo sistematizada da relagdo entre a
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VBR e o0s resultados em pesquisa. Essa abordagem garantiu uma mensuragdo estruturada,
ainda que ndo quantitativa, alinhada ao objetivo de compreender como 0S recursos

influenciam o desempenho da UESB nesse contexto.

4.6 VALIDADE E CONFIABILIDADE DOS DADOS

Nesta pesquisa, a confiabilidade na analise dos dados foi fortalecida mediante a
aplicacdo da técnica de triangulacdo de dados. Conforme Trivifios (2007, p. 138), uma
abordagem para implementar essa técnica consiste em: (1) direcionar a atencdo inicialmente
aos processos e produtos relacionados diretamente aos sujeitos da pesquisa (coordenadores
dos programas e o pro-reitor); (2) analisar os elementos resultantes do contexto institucional
em que 0s sujeitos estdo inseridos; e (3) examinar os processos e produtos influenciados pela
estrutura socioeconémica e cultural do ambiente macrossocial que envolve o0s sujeitos. Essa

organizacdo é apresentada no Quadro 21.

Quadro 21 - Técnica de triangulacdo de dados

Técnica de Triangulacdo de Dados

Categoria Descricao

PercepcGes do pesquisador a partir das entrevistas
semiestruturadas e  observacdes realizadas com
coordenadores e pro-reitor da PROPPI

Processos e produtos
centrados no sujeito

Documentos institucionais:

Elementos produzidos pelo -PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional),
meio do sujeito -Resolugdes administrativas (CONSU e CONSEPE)

-Informag@es disponiveis no site da UESB.

Dados relacionados ao contexto regional e nacional:
-Politicas educacionais,
Processos e produtos -Diretrizes de agéncias reguladoras: critérios e normas da
originados pela estrutura CAPES, CNPq, FAPESB, etc.,
socioecondmica e cultural do | -Leis advindas de Politicas Publicas sobre CT&lI
macro-organismo social (Lei de inovagdo, etc.)
-Contexto socioeconémico que influencia as decisGes
institucionais.

Fonte: Adaptado de Trivifios (2007)

O primeiro aspecto considerou os dados primarios obtidos por meio das percepcoes
dos coordenadores e do pro-reitor, coletados através de entrevistas semiestruturadas. O
segundo enfoque baseou-se nos dados secundarios documentais da UESB, incluindo o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), resolucdes administrativas, regulamentos internos e
instrumentos normativos relacionados a politicas puablicas em CT&I. A terceira perspectiva

analitica contemplou os processos e produtos vinculados a estrutura socioecondmica e cultural
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que influenciam o contexto mais amplo no qual os atores sociais pesquisados estao inseridos.
Esse nivel de analise abrangeu fatores externos a instituicdo, como: diretrizes de agéncias
reguladoras (CAPES); politicas publicas em educagdo e ciéncia (Governo Federal e Estadual)
e influéncias culturais e econdémicas em ambito local e global.

Dessa forma, a confiabilidade da analise foi garantida pela integracdo sistematica
entre os dados primarios coletados junto aos coordenadores e os dados secundarios sobre
politicas publicas em CT&I e documentos institucionais. Por meio dessa técnica, as diferentes
perspectivas obtidas dessas fontes complementares permitiram uma compreensao mais

abrangente do fen6meno investigado, contribuindo para resultados mais validos e confiaveis.
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5. RESULTADOS DA PESQUISA

Os dados coletados foram analisados visando ao alcance dos objetivos propostos na
introducdo deste trabalho. Dessa forma, nas proximas secGes, a questdo de pesquisa serd
respondida e amplamente discutida. A analise dos resultados desta pesquisa sera apresentada
de forma cruzada, ou seja, a observancia da aplicacdo de politicas publicas em CT&lI, as
transcricbes das entrevistas e 0s documentos institucionais serdo utilizados de maneira
conjunta, com todos 0s programas estudados, buscando a compreensao do caso UESB.

A primeira secdo visa a descrever como se dao as atividades de pesquisa e inovagédo
na IES investigada; a segunda secdo objetiva caracterizar 0s recursos e capacidades
estratégicos, relacionados a pesquisa e inovagédo na IES estudada, sob a perspectiva do modelo
VRIO; e, por fim, a terceira se¢do se destina a analisar como a condi¢cdo dos recursos e

capacidades tem influéncia sobre a atividade de pesquisa cientifica.

5.1 DESCRICOES DAS ATIVIDADES DE PESQUISA NA UESB

Por meio da analise de documentos institucionais, como o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), resolu¢des administrativas dos 6rgéos colegiados (CONSU e CONSEPE),
informacGes disponiveis no site da instituicdo e as transcricdes das entrevistas, foi possivel
descrever, de forma geral, como ocorrem as atividades de pesquisa cientifica na UESB,
atendendo ao primeiro objetivo especifico.

Para melhor compreensdo, a exposicdo desta secdo foi dividida em duas partes:

analise dos documentos institucionaise analise e discussao das entrevistas.

5.1.1 Anélise de documentos

Os documentos analisados informam que a pesquisa na UESB é desenvolvida por
meio de grupos de pesquisa cadastrados no CNPg, nucleos de estudos, laboratorios
especializados e programas de pdés-graduacdo. A universidade possui uma politica
institucional de incentivo a pesquisa, articulada pela Pro-Reitoria de Pesquisa, P0s-Graduacao
e Inovacdo (PROPPI), consolidada na Politica de Desenvolvimento da Pesquisa, Inovagdo e
Tecnologia(UESB, 2024p), parte integrante do Plano de Desenvolvimento Institucional. Essa

politica orienta a producdo cientifica, tecnolégica e de inovacdo, promovendo a
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indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com diretrizes que fortalecem a
credibilidade institucional e a formag&o académica.

Observa-se que, ao adotar sua propria politica de pesquisa, inovagdo e tecnologia, a
UESB atende as diretrizes do Art. 15-A da Lei n°® 13.243/2016, buscando promover o
desenvolvimento cientifico e a transferéncia de tecnologia para a sociedade na qual esta
inserida, cumprindo seu papel em consonancia com as prioridades da politica nacional de
CT&I (BAHIA, 2008; BRASIL, 2016).

Para um melhor entendimento do que é apresentado nos documentos citados, a
atividade de pesquisa pode ser dividida em algumas dimensfes, quais sejam: (1) Linhas de
pesquisa e areas de conhecimento; (2) Financiamento; (3) Parcerias e colaboracGes; (4)
Infraestrutura e recursos; (5) Impacto e aplicabilidade.

Considerando a dimensdo linhas de pesquisa e areas de conhecimento, a UESB
desenvolve pesquisas em diversas areas, incluindo ciéncias exatas, humanas, bioldgicas e
agrarias, com foco em inovacgdo, desenvolvimento regional e sustentabilidade. As pesquisas
abrangem desde estudos aplicados, como tecnologia para a agricultura familiar, até pesquisas
basicas conduzidas nos PPGSS. A universidade possui grupos de pesquisa certificados pelo
CNPq, atuando em areas como saude coletiva, ecologia, antropologia, quimica e
desenvolvimento regional (UESB, 2024c).

Verifica-se que a diversidade das linhas de pesquisa da UESB esta em consonancia
com as diretrizes das politicas publicas de CT&I, conforme destacado em PACTI (2007),
MCTI (2012), BRASIL (2016) e Zucatto; Minuzzi (2021), que enfatizam a importancia da
pesquisa cientifica voltada a solucdo de problemas regionais e sociais. Esse alinhamento
reforca 0 compromisso da universidade com objetivos socialmente definidos, conforme
apontam Thielmann (2014); Audy (2017), Mazzetti; Gazzola; Marini (2020), Reghelin (2022)
e Quaresta et al (2024).

Percebe-se, também, que a atuacdo dos grupos de pesquisa da UESB em diversas
areas do conhecimento reforca seu papel estratégico no ambito do SNCTI, ao contribuir para a
articulacdo entre ciéncia, tecnologia e inovacdo em nivel regional e nacional (MCTIC, 2016;
Varrichio; Rauen, 2020; Viotti; Macedo 2003 apud Condessa; Thielmann; 2023). Constata-se,
ainda, que a atuacdo dos PPGSS da UESB, com pesquisas basicas e aplicadas, desenvolvidas
em laboratorios especializados e por grupos de pesquisa certificados, revela um ambiente
estruturado e propicio, fortalecendo tanto a pos-graduacdo quanto a producdo cientifica da
instituicdo (Silva et al., 2019; Andrade et al, 2020; Backes et al, 2022).
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Nota-se, nos documentos analisados, que a UESB mantém um forte compromisso
com a diversidade académica, desenvolvendo projetos distribuidos em Ciéncias Agrérias,
Ciéncias Biologicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias, Linguistica, Letras e Artes (UESB, 2024n).0s dados
apresentados no Quadro 22detalnam o panorama de projetos de pesquisa, inovagdo e
tecnologia na UESB no periodo 2023-2024.

Quadro 22 - Projetos de Pesquisa cadastrados até marco de 2024 por Departamento e Campus

N° Projetos de Pesquisa Departamento Campus
89 DCEN Itapetinga
26 DCHEL Itapetinga
54 DTRA Itapetinga
Total de projetos de pesquisa cadastrados no campus de Itapetinga: 169
64 DCB Jequié
39 DCHL Jequié
54 DCT Jequié
74 DS | Jequié
42 DS Il Jequié
Total de projetos de pesquisa cadastrados no campus de Jequié: 273
50 DCET Vitoria da Conquista
62 DCN Vitéria da Conquista
05 DCS Vitéria da Conquista
46 DCSA Vitéria da Conquista
55 DELL Vitéria da Conquista
80 DFCH Vitéria da Conquista
55 DFZ Vitéria da Conquista
28 DG Vitéria da Conquista
23 DH Vitéria da Conquista
Total de projetos de pesquisa cadastrados no campus de Vitoria da Conquista: 404
Total geral de projetos de pesquisa cadastrados na UESB: 846

Fonte: Resolucdo CONSEPE:014/2024 (UESB, 2024p)

Nos ultimos anos, o fortalecimento da pesquisa, inovacdo e tecnologia tem
aumentado a visibilidade académica e cientifica da UESB no cenario regional. Essa evolucéao
é evidenciada pelo numero de projetos de pesquisa registrados institucionalmente: 846
projetos em 2023-2024.

Atendendo a dimensdo do financiamento, a UESB tem adotado um modelo de
financiamento interno que assegura recursos importantes tanto para pesquisadores quanto para
0s programas de po6s-graduacdo. Programas como o AUXPPI (Programa Interno de Auxilio
Financeiro para Projetos de Pesquisa e Inovagdo) e 0 AUXPQ/Infra (Programa Institucional
de Apoio a Infraestrutura de Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica) garantiram mais de R$ 3,2
milhdes em investimentos entre 2023 e 2024, beneficiando os trés campi da instituicdo
(UESB, 2024p).0 Quadro 23demonstra os recursos relacionados a esse autofinanciamento

realizados pela UESB no periodo.
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Quadro 23 - Recursos financeiros transferidos aos Departamentos para infraestrutura de pesquisa

por meio do Programa AuxPQ/Infra, por Departamento e Campus (2023-2024)

Departamento Valor R$ Campus
DCEN 200.000,00 Itapetinga
DCHEL 200.000,00 Itapetinga
DTRA 200.000,00 Itapetinga

Total de recursos financeiros transferidos para infraestrutura de pesquisa aos Departamentos do campus de

Itapetinga (Programa AuxPQ/Infra, 2023-2024): R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais)

DCB 190.244,14 Jequié
DCHL 196.513,08 Jequié
DCT 199.940,00 Jequié
DS 199.573,00 Jequié

Total de recursos financeiros transferidos para infraestrutura de pesquisa aos Departamentos do campus de
Jequié (Programa AuxPQ/Infra, 2

023-2024): R$ 786.270,22

DCET 200.000,00 Vitoria da Conquista
DCN 200.000,00 Vitoria da Conquista
DCS 200.000,00 Vitoria da Conquista

DCSA 108.382,10 Vitoria da Conquista

DEAS 200.000,00 Vitoria da Conquista

DELL 200.000,00 Vitoria da Conquista

DFCH 200.000,00 Vitoria da Conquista
DFZ 159.908,00 Vitoria da Conquista

DG 182.978,22 Vitoria da Conquista
DH 165.273,27 Vitoria da Conquista

Total de recursos financeiros transferidos para infraestrutura de pesquisa aos Departamentos do campus de

Vitdria da Conquista (Programa AuxPQ/Infra, 2023-2024): R$ 1.816.541,59

Total geral de recursos financeiros transferidos para infraestrutura de pesquisa aos Departamentos da UESB
— Programa AuxPQ/Infra, 2023-2024: R$ 3.202.811,81 (trés milhdes, duzentos e dois mil, oitocentos e onze

reais e oitenta e um centavos)

Fonte: Resolugdo CONSEPE:014/2024 (UESB, 2024p)

O Quadro 24 demonstra a quantidade de projetos de pesquisa financiados pelo
AUXPPI no periodo de 2023/2024.

Quadro 24 - Projetos de Pesquisa financiados peloAuxPPI, por Departamento e Campus
Quadro 24 - Projetos de Pesquisa financiados pelo AuxPPI, por Departamento e Campus

N° Projetos de

X Departamento Campus
Pesquisa
10 DCEN Itapetinga
03 DCHEL Itapetinga
08 DTRA Itapetinga
Total de projetos de pesquisa financiados nos Departamentos do campus de Itapetinga: 21

07 DCB Jequié
05 DCHL Jequié
09 DCT Jequié
02 DS | Jequié
05 DS Il Jequié

Total de projetos de pesquisa financiados nos Departamentos do campus de Jequié: 28

04 DCET Vitoéria da Conquista
07 DCN Vitoéria da Conquista
-0- DCS Vitoéria da Conquista
-0- DCSA Vitéria da Conquista
01 DEAS Vitéria da Conquista
06 DELL Vitéria da Conquista
07 DFCH Vitéria da Conquista
05 DFzZ Vitéria da Conquista
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05 DG Vitoria da Conquista

05 DH Vitoria da Conquista

Total de projetos de pesquisa financiados nos Departamentos do campus de Vit. Conquista: 40

Total geral de projetos de pesquisa financiados na UESB — Programa AuxPP1: 89

Fonte: Resolucdo CONSEPE:014/2024 (UESB, 2024p)

Foram um total de 89 projetos de pesquisa financiados na UESB pelo Programa
AUXPPI em 2023-2024. Este auxilio fomentou iniciativas cientificas e tecnoldgicas de
impacto regional, estimulando tanto a produgdo de conhecimento e inovagdo quanto o
desenvolvimento de solugdes para desafios estratégicos. Os projetos contribuiram também
para a formacdo de pesquisadores e para a consolidagdo de parcerias institucionais,
promovendo um ciclo virtuoso de crescimento cientifico e social, fortalecendo a autonomia
financeira e a relevancia académica da UESB.

Nota-se que a alocacao de recursos via programas como AUXPPI e AUXPQ/INFRA
reflete a aplicacdo de diretrizes das politicas pablicas de CT&I, promovendo inovagédo e
infraestrutura nas instituicGes de pesquisa. Esta atuacdo da UESB, por meio de seu modelo de
financiamento interno pioneiro, contribui para o fortalecimento do SNCTI, ao viabilizar a
continuidade da pesquisa mesmo diante de possiveis oscilacdes nos repasses federais
(MCTIC, 2016; BRASIL, 2020; Zucatto; Minuzzi, 2021; Vargas et al., 2023).

Os investimentos internos da UESB reforcam a estrutura de pesquisa dos PPGSS,
proporcionando condi¢des materiais e técnicas para o desenvolvimento cientifico de
qualidade. Essa estratégia estd em consonancia com estudos que destacam a importancia do
financiamento publico para o desempenho académico e a produtividade cientifica (Auranen;
Nieminen, 2010; Muscio; Quaglione; Vallanti, 2013; Gonzales-Brambila et al., 2016;
Scartassini; De Moura, 2020; De Vasconcelos et al 2021; Tumenas, 2021; Vargas et
al.,2023).

Nota-se nos documentos analisados que a UESB também participa de forma ativa de
editais nacionais, como o0s da CAPES, CNPq e FINEP, além de oferecer apoio a programas de
bolsas, como as Bolsas de Produtividade em Pesquisa do CNPq destinadas aos docentes. A
selecdo destas ultimas segue critérios normativos definidos pelo oOrgdo. Na UESB,
pesquisadores de &reas como Agronomia, Enfermagem, Engenharias, Letras, Quimica e
Zootecnia recebem estas bolsas, classificadas em diferentes niveis (PQ-1B, PQ-1C, PQ-2)
(UESB, 2024a).

A iniciagdo cientifica € outro aspecto que se apresenta como eixo da politica de
pesquisa da instituicdo. O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e de

Inovacdo (PIICTI) contempla estudantes, tanto bolsistas financiados pelo CNPq, FAPESB e
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UESB, quanto voluntarios. O Quadro 25 traz um resumo da evolucdo do quantitativo de
alunos bolsistas na iniciacdo cientifica na UESB na ultima década.

Quadro 25 - Evolugdo do ndmero de alunos bolsistas e voluntarios em Iniciacao Cientifica
e Tecnoldgica, por modalidade, agéncia de fomento, com financiamento pela UESB e voluntarios

Namero de Estudantes Bolsistas em Iniciacéo Cientifica e Estudantes em
Iniciacdo Tecnoldgica Iniciacdo Cientifica e
L Total Tecnologica Voluntari
Ano | 20| pibicAFICNPq | py | FAPESB | UESB | Bolsistas eenologica voluntaria
q CNPq
1C/Ano
2012 75 10 13 180 75 353 129
2013 75 10 12 210 75 382 213
2014 84 11 12 250 75 432 240
2015 84 11 12 250 75 432 205
2016 89 1 10 250 75 335 371
2017 89 11 14 150 75 339 349
2018 91 11 15 150 75 342 373
2019 91 11 15 150 75 342 398
2020 93 12 14 150 77 346 245
2022 91 18 22 150 150 431 282
2023 94 22 24 150 150 440 221

Fonte: Resolucdo CONSEPE: 014/2024 (UESB, 2024p).

Em 2023/2024, o programa PIICTI contou com 440 bolsistas e 221 voluntéarios,
demonstrando crescimento continuo na distribuicdo destas bolsas (UESB - Iniciagédo
Cientifica, 2024). Destacam-se na iniciacao cientifica os programas PIBIC (voltado a pesquisa
académica) e PIBITI (focado em pesquisa tecnologica), ambos conectando estudantes a
pesquisa desde a graduacéo, além de cotas especificas para A¢cdes Afirmativas (CNPg/AF).

Tendo em vista a dimensao das parcerias e colaboragdes, as analises dos documentos
mostram que a UESB busca manter parcerias estratégicas com outras IES nacionais e
internacionais, num esforco continuado para fortalecer cada vez mais a mobilidade académica
e 0s intercambios entre pesquisadores. A internacionalizacdo vem sendo promovida por meio
de algumas redes de pesquisa globais, possibilitando colaboraces que ampliam o impacto das
investigacOes cientificas (UESB, 2024p). Alem disso, a universidade tem expandido sua
atuacdo regional por meio de projetos interinstitucionais, como a parceria com 22 programas
de poés-graduacdo de algumas universidades para atuarem juntas na cidade de Manoel
Vitorino - Bahia, abordando eixos tematicos como hortas comunitarias, coleta seletiva,
recuperacdo de mata ciliar e etc.

As parcerias estratégicas e os esfor¢cos de internacionalizacdo da UESB demonstram
0 compromisso desta IES com a democratizagdo do conhecimento, em consonancia com as

politicas de CT&I que promovem a integracdo em redes de pesquisa e o fortalecimento da
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inovacdo com impacto social (BRASIL, 2004, 2016, 2020; MCTIC, 2016; De Campos et al.,
2019; Stallivieri et al., 2021; Backes et al, 2022).

Considerando a dimensdo de infraestrutura e recursosobservados nos documentos
estudados, a UESB conta com laboratérios diversos, equipamentos especializados e espagos
dedicados a pesquisa nos trés campi. Além de investimentos continuos na infraestrutura
interna, a universidade oferece acesso a laboratdrios multiusuarios cadastrados na Plataforma
Nacional de Infraestrutura de Pesquisa (PNIPE), garantindo suporte técnico e estrutural para
pesquisadores nacionais e internacionais sob um modelo de corresponsabilidade financeira
(UESB, 2024b, d). Nota-se que a adesdo da UESB a este tipo de estrutura multiusuéria atende
a uma diretriz do ENCT], sendo esta uma politica publica nacional em CT&I (MCTIC, 2016).

Verifica-se que a inovacdo tecnoldgica também tem sido uma prioridade na UESB,
pois, desde a criacdo do Ndcleo de Inovacdo Tecnologica (NIT) em 2010 e da Coordenacéo
de Inovagdo em 2012, a UESB vem fortalecendo continuamente sua politica nesta area.
Atualmente, a universidade informa que possui duas patentes concedidas e 19 pedidos de
protecdo protocolados junto ao INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial),
abrangendo 17 Patentes de Invencdo, um Modelo de Utilidade e um Registro de Software
(UESB, 2025a).

Observa-se que adesdo da UESB a PNIPE e o fortalecimento do NIT estdo alinhados
as diretrizes da ENCTI (BRASIL, 2004; MCTIC, 2016), evidenciando a execucdo de politicas
publicas voltadas a estruturacdo da CT&I nas universidades. Nota-se que a atuacdo do NIT e
os pedidos de patentes existentes indicam o potencial de transferéncia de tecnologia,
promovendo conexdes entre universidade, governo e setor produtivo (Etzkowitz; 2013; Chais;
Ganzer; Olea, 2018; Etzkowitz; Zhou, 2017; Junior; Baddauy, 2021)

Por fim, tendo em conta a dimensdo impacto e aplicabilidadeanalisados nos
documentos, constata-se que as pesquisas desenvolvidas na UESB ndo apenas contribuem
para 0 avanco cientifico, mas também tém aplicabilidade pratica no desenvolvimento
socioecondmico e tecnologico da regido. A producdo académica cientifica tem abrangido
desde inovac@es para setores produtivos locais, como novas variedades de cultivos resistentes
a seca para a agricultura familiar, técnicas de manejo sustentavel do solo, ferramentas
tecnoldgicas para otimizacdo da pecudria, bioprodutos para controle de pragas na agricultura e
solucdes sustentaveis para a indudstria regional, como embalagens biodegradaveis e processos
de reutilizacdo de residuos industriais, até o desenvolvimento de politicas de inclusdo social e
acessibilidade, como materiais didaticos adaptados para pessoas com deficiéncia e programas

de alfabetizacdo digital para comunidades rurais. A UESB se destaca, ainda, pela sua forte
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atuacdo na formacdo de professores, contribuindo para a melhoria da educagdo bésica na
Bahia, setor este que ainda possui déficit em nosso Estado.

Isto posto, observa-se que a UESB cumpre sua fungdo social como IES publica ao
desenvolver pesquisas com impacto direto na melhoria da qualidade de vida e no
desenvolvimento regional, promovendo inclusdo, sustentabilidade e inovagdo social (Junior;
Baddauy, 2021; Gomes; Kovaleski, 2024). Estas acGes refletem também a efetivacdo das
politicas publicas de CT&I ao direcionar a producao cientifica para solucionar desafios locais,
promovendo desenvolvimento tecnoldégico com relevancia social. (BRASIL, 2004; 2020;
MCTIC, 2016; Pazmino, 2021). A criacdo de solucdes tecnoldgicas voltadas ao setor
produtivo e a inclusdo na educacdo publica evidenciam mais uma vez a interacdo entre
universidade, Estado e empresas, fortalecendo a transferéncia de conhecimento e tecnologias
(Etzkowitz; Zhou, 2017; Chais et al. 2018; Pazmino, 2021).

Desde 2002, a pesquisa na UESB vem se expandindo, com a criacdo de PPGSS
inicialmente em areas como Agronomia, Zootecnia, Quimica, Engenharia de Alimentos e etc.
A Instituicdo demonstra possuir programas consolidados em Ciéncias Agrarias, Ciéncias da
Saude, Humanidades e areas culturais e sociais, refletindo sua relevancia académica e social
no Sudoeste da Bahia e Norte de Minas Gerais. Em vista disso, a atuacdo da UESB no
desenvolvimento da pesquisa e na formacdo de profissionais qualificados estd alinhada as
politicas publicas em CT&I, que entre outras coisas, visam a democratizacdo do
conhecimento, ao fortalecimento da educacdo superior e ao desenvolvimento regional
(BAHIA, 2008; BRASIL, 2004; 2020; MCTIC, 2016; Lima et al, 2020; UESB, 2024p).

A analise documental evidenciou, portanto, que a UESB vem consolidando um
ambiente institucional robusto para o desenvolvimento da pesquisa, inovacao e tecnologia,
ancorado em politicas publicas de CT&I e respaldado por uma gestéo estratégica que valoriza
a diversidade de areas do conhecimento, o financiamento continuo, a infraestrutura
qualificada e as parcerias colaborativas. A UESB demonstra compromisso com a producao
cientifica de impacto social, voltada a solucdo de problemas regionais e ao fortalecimento da
formacdo académica. A criacdo de programas de apoio a pesquisa, a adesdo a redes de
colaboracdo nacionais e internacionais e 0s investimentos em inovacdo tecnolégica, como
evidenciado pelos registros de patentes e estruturacdo do NIT, reforcam sua inser¢do no
SNCTI. Além disso, a aplicabilidade pratica das pesquisas desenvolvidas, especialmente em
setores produtivos e na educacdo publica, revelam uma atuagdo voltada a inclusdo, a

sustentabilidade e ao desenvolvimento regional. Desta forma, a UESB reafirma seu papel
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como instituicdo publica comprometida com a democratizagdo do conhecimento, o

fortalecimento da educacdo superior regional e a promocdo de transformacdes sociais.

5.1.2 Analise e discussdo das entrevistas

Ainda buscando compreender como se dao as atividades de pesquisa, neste topico
foram examinadas as percepcOes dos coordenadores dos PPGSS da UESB sobre como eles
avaliavam a presenca e o papel da: (1) infraestrutura, (2) capacitacdo docente e corpo técnico,
(3) financiamento, (4) parcerias institucionais e (5) transferéncia de tecnologia.
A andlise seguiu a estrutura definida na metodologia, organizando 0s recursos nessa

sequéncia, conforme as perspectivas dos coordenadores entrevistados.

5.1.2.1 Infraestrutura de pesquisa

Com relagéo a avaliacéo, de forma geral, da presenca e do papel da infraestrutura de
pesquisa (laboratorios, equipamentos, salas de aula e espagcos para defesa de
dissertacdes/teses, entre outros), as respostas dos coordenadores demonstram uma percepcao
diversa, mas convergente, sobre as dificuldades e avangos relacionados a essa infraestrutura
nos respectivos programas. Foi observado, nas respostas, tanto desafios institucionais quanto
esforcos individuais e coletivos para supera-los.

Alguns coordenadores reconheceram avangos na aquisicdo de equipamentos e na
melhoria da estrutura existente. O Coordenador do PPGSS de Eng. Alimentos, por exemplo,
destacou que seu programa esta bem equipado para sua area de atuacdo, com capacidade de
realizar analises complexas e uso crescente de estruturas multiusuarias. Esses esforcos
institucionais mostram que h& uma evolucdo na modernizacdo dos equipamentos e na busca
por solucBes colaborativas para a utilizacdo de recursos, o que beneficia a comunidade
académica de forma mais ampla. O Coordenador de Enfermagem, por sua vez, informou que,
em programas cuja pesquisa ocorre predominantemente fora dos laboratérios, como os da area
da saude, as necessidades de infraestrutura laboratorial s&o atendidas de maneira razoavel.

A precariedade da infraestrutura fisica € uma reclamacédo recorrente, apontada por
quase todos os entrevistados. Problemas relacionados a falta de espaco adequado foram
destacados, por exemplo, pelo Coordenador de Agronomia, que ressaltou gargalos na
infraestrutura fisica:

[...]. Bem, a infraestrutura de pesquisa ainda € deficiente. Apesar de ter
melhorado ao longo dos anos, a cada ano a gente consegue uma melhoria, uma

92



aprovacgdo de projeto, vem melhorando, mas ainda é deficiente. Tem algumas
areas que ainda tém um gargalo muito grande, e a gente necessita de parcerias
com outras instituicdes para realizar os trabalhos.

O Coordenador de Ensino, por seu lado, descreveu dificuldades graves de logistica
para aulas e acolhimento dos alunos, especialmente aqueles que vém de localidades mais

distantes, o que prejudica a identidade e a organizacdo do programa:

[...]. Nds ainda padecemos muito, por exemplo, com sala de aula. Sala de aula
hoje € o nosso grande dilema [...] todo semestre ¢ um sofrimento para: “onde nos
vamos ter aula? ” [...] hoje, a gente ndo tem espago fisico definido para as nossas
aulas. Eu penso que isso cria um problema sério com a identidade do curso. Os
alunos assistem a aula quinta-feira de manha no CAP, quinta-feira a tarde no
madulo 5, sexta-feira de manhd no mdédulo 2, sexta-feira a tarde no médulo 4...
entdo, eles vdo circulando. Nés somos um programa que recebe basicamente o
professor da educacdo basica, que viaja 450 km para estar aqui com a gente, para
fazer a pés-graduacdo [...] que vem toda semana ter aula... entdo, a gente tem um
problema de infraestrutura, porque esses alunos chegam de outra cidade aqui as
5h30 da manhg, e ele vem para a UESB as 6h da manha, ele ndo tem onde ficar,
ndo tem uma sala que possa acolher, que ele possa descansar. Varios de nossos
alunos trazem comida, porque ha uma demanda, o RU - Restaurante
Universitario — ndo é acessivel, ndo tem desconto... entdo é muito caro para
varios deles, e varios trazem comida. Onde é que guardam comida? Entdo, a
infraestrutura é muito ruim, ela é muito precaria ainda na universidade.

Ja o Coordenador de Linguistica apresentou em sua fala um caso emblematico de
planejamento mal implementado, com laboratdrios de seu programa dispersos pelo campus,
dificultando a integracdo e a funcionalidade dos espacos. Além disso, a inadequacdo dos
espacos fisicos para atender as necessidades especificas de cada programa, como
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou equipamentos especializados, foi um ponto
critico destacado.

Uma outra caracteristica comum nas falas dos coordenadores foi a constante
necessidade de adaptacdo para superar as limitacGes estruturais. O Coordenador de
Linguistica, por exemplo, mencionou que os laboratorios sdo usados "a trancos e barrancos",
com improvisacdes que frequentemente geram problemas técnicos e operacionais. Em vista
disso, percebe-se que essa necessidade de "dar um jeito" reflete uma fragilidade na
infraestrutura que impacta diretamente a qualidade e a eficiéncia das pesquisas.As falas dos
coordenadores até aqui demonstram que a precariedade notada na infraestrutura fisica afeta
ndo apenas as atividades de pesquisa, mas também a experiéncia dos alunos e docentes,
criando barreiras adicionais para o desenvolvimento académico e cientifico.

Os depoimentos evidenciam também a UESB exemplificando o papel essencial das
IES publicas como pilares da producéo cientifica nacional, atuando como agentes estratégicos

no desenvolvimento social, mesmo diante de limitagdes estruturais significativas. A
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persisténcia na superacdo desses obstaculos demonstra ndo apenas a resiliéncia institucional,
mas também o compromisso da UESB com a formacdo qualificada de pesquisadores e com a
geracdo de conhecimento voltado a transformacdo da realidade regional e & promocgéo da
inclusdo social. Essa atuacdo reafirma a relevancia das IES publicas na consolidacdo de
politicas publicas em CT&I, bem como sua contribuicdo efetiva para o fortalecimento do
SNCTI (BAHIA, 2008; BRASIL, 2016; Audy, 2017; BRASIL, 2020; Andrade et al, 2020;
Reghelin, 2022; Backes et al, 2022).

O Coordenador de Membria, por seu turno, destacou que a maior parte da
infraestrutura e dos equipamentos disponiveis em seu programa foi conquistada por meio de
projetos financiados por fontes externas (convénios). Essa fala sugere uma certa dependéncia
de recursos oriundos de editais e agéncias de fomento federais, o que pode gerar, caso 0
recurso seja interrompido, instabilidade no planejamento e na manutencéo dos laboratorios.

A obtencéo de infraestrutura por meio de convénios e editais evidencia a capacidade
de articulacdo estratégica entre a universidade, o Estado e, de forma indireta, o setor
produtivo, conformando um dos pilares do modelo da Triplice Hélice. Essa relagdo
interdependente é importante ndo apenas para garantir recursos financeiros e materiais, mas
também para fortalecer a dindmica de inovacdo, promover a transferéncia de conhecimento e
tecnologia e ampliar o impacto social e econémico das pesquisas desenvolvidas nas IES
publicas. Além disso, tal articulacdo contribui para o alinhamento das agendas cientificas com
as demandas da sociedade e do mercado, reforcando o papel das universidades como
catalisadoras do desenvolvimento sustentavel (Felizola; Aragdo, 2021; Azin et al., 2023; De
Almeida et al. ,2024 Gomes; Kovaleski, 2024; Freitas et al., 2024).

Ainda nessa mesma linha, o Coordenador de Memaria mencionou também o auxilio
“AUXPPG”, criado pela PROPPI, como um mecanismo recente de financiamento interno,
que inicialmente tinha recursos voltados apenas para custeio, passando a incluir materiais
permanentes posteriormente. Este relato demonstrou um certo avango, mas também revelou
uma possivel limitacao histérica na alocacdo de recursos internos para infraestrutura.

Alguns coordenadores mencionaram em suas falas iniciativas e projetos de
infraestrutura em andamento, como a construcdo do médulo de pds-graduacdo, citada pelos
Coordenador de Ensino e Prd-reitor, que, caso concluido, poderd mitigar parte desses
problemas estruturais. No entanto, percebe-se um consenso de que as melhorias ainda séo
insuficientes para atender a crescente demanda dos PPGSS. Os Coordenadores de Agronomia,

Bioquimica e o Pro-reitor mencionaram a busca ativa por recursos externos, como editais
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FINEP para a construcdo de predios, o que demonstra o esforco para compensar as
deficiéncias estruturais por meio de financiamento externo.

O Pré-reitor destacou mais detalhadamente em sua fala os avancos na infraestrutura
dos PPGSS da UESB nos ultimos tempos. No campus de Vitéria da Conquista, um novo
mddulo exclusivo para pos-graduacdo sera entregue no final de 2025, oferecendo salas de
aula, auditérios e espagos para coordenacdo e atendimento aos alunos, proporcionando
melhores condig¢des para os programas. Um gargalo para a expansédo da infraestrutura predial
no campus de Vitoria da Conquista diz respeito a “dominialidade do terreno” onde esta
construido. A propriedade estd em nome da “Escola Agrotécnica Sérgio de Carvalho”, e essa
situacdo impede o governo federal de investir na construcéo de prédios nesse campus.

No campus de Jequié, o Pro-reitor relatou que a FINEP financiou a construgdo de
mddulos que atendem a quatro programas, 0 que, ao permitir a migracdo desses programas
para esses novos espacos, ird liberar mais areas para outros cursos. No campus de Itapetinga,
foram relatados esforcos institucionais para a construgcdo de uma Central Analitica Unificada
com 18 laboratorios para os trés PPGSS, com um projeto em aprovagao pela FINEP.

Os avangos relatados, como a criagao do auxilio “AUXPPG”, evidenciam a aplicacao
local das politicas publicas de CT&I em nivel institucional. Tais iniciativas refletem o esforco
da UESB em alinhar-se mais uma vez as diretrizes nacionais do SNCTI, fortalecendo sua
capacidade de atuagdo cientifica. J& a construcdo de infraestrutura e a busca proativa por
financiamentos externos, como os editais da FINEP, revelam a insercdo estratégica da UESB
nesse ecossistema, demonstrando como as IES publicas se articulam para ampliar sua base
tecnoldgica e de pesquisa, mesmo em contextos de restricdo orcamentaria (MCTIC, 2016;
BRASIL, 2020; Scartassini; De Moura, 2020; De Vasconcelos et al 2021; Tumenas, 2021;
Vargas et al., 2023).

Em sintese, a analise das falas dos coordenadores evidencia um cenario complexo e
desafiador no que diz respeito a infraestrutura de pesquisa dos PPGSS da UESB. Embora
persistam obstaculos estruturais relevantes, os relatos demonstram um movimento continuo de
resisténcia, adaptacdo e busca por solugdes inovadoras. A mobilizacdo por recursos externos,
a implementacdo de politicas institucionais como o “AUXPPG” relatado e os projetos de
expansdo fisica revelam um esforco coletivo da UESB para fortalecer sua base cientifica.
Esses elementos reafirmam o papel estratégico das IES publicas no fortalecimento do SNCTI
e na promocao do desenvolvimento regional, cientifico e social, mesmo diante de um contexto
marcado por restricbes orcamentarias e instabilidade nas politicas publicas de fomento a
ciéncia.

95



5.1.2.2 Capacitacdo/ Qualificacdo dos pesquisadores e corpo técnico

A UESB possui um corpo docente qualificado em seus PPGSS, a maioria ja
possuindo pés-doutorado. O Coordenador de Eng. Alimentos destacou em sua entrevista a
qualidade do corpo docente em seu programa, com um numero consideravel de bolsistas de
produtividade do CNPq (6 pesquisadores de um total de 7 na Bahia). Este ponto destacado é
importante porque a qualificacdo do corpo docente impacta diretamente a qualidade das
pesquisas e do ensino na instituicao.

Os relatos sobre a falta de técnicos especializados na UESB s&o um dos principais
desafios apontados por todos os coordenadores, impactando diretamente o desenvolvimento
da atividade de pesquisa. Embora a presenca de professores qualificados possa atenuar essa
caréncia, a sobrecarga docente e a necessidade constante de treinar alunos para operar
equipamentos comprometem a continuidade e a eficiéncia dos projetos. A gestdo considerada
inadequada de pessoal técnico agrava o problema, tornando a execucdo das atividades de
pesquisa mais onerosa para professores e estudantes. A esse respeito, o Coordenador do

PPGSS de Agronomia informou:

[...]. Esse € um problema sério que nés temos. Os laboratérios ndo tém técnicos
qualificados, a gente ndo dispbe de uma equipe técnica para tocar o laboratdrio...
acaba sendo todos os trabalhos executados pelos professores, com a participacao
dos alunos. VVocé acaba treinando os alunos para executarem, entdo isso € um
problema. VVocé treina um aluno em um equipamento, em uma certa analise, ele
termina a dissertacdo ou a tese dele e vai embora... Comeca do zero de novo,
comeca treinando outro aluno e por ai vai. Entdo, vocé nunca tem nada
consistente em relacdo a isso, isso é um gargalo enorme]...].

Portanto, constata-se que a falta de suporte técnico especializado torna-se também
um gargalo relevante para a produtividade da pesquisa e, em algumas situacdes, pode levar a
desorganizacdo do trabalho de campo e de laboratério.Em vista disso, a sobrecarga dos
professores, devido a auséncia de técnicos especializados, € um problema recorrente na
UESB, conforme apontado nas respostas dos coordenadores. 1sso vem ao encontro do exposto
emBrasil (2004; 2010) e MCTIC (2016),que destacam a necessidade de estruturas de apoio
para a eficiéncia da pesquisa. Além disso, Souza et al. (2020) indicam que os acumulos de
funcbes dos pesquisadores comprometem a eficiéncia de suas pesquisas. A falta dessa
assisténcia técnica e administrativa reduz o tempo disponivel para 0 ensino e a pesquisa,
comprometendo a eficiéncia dos docentes.

Esta situacdo relembra também as conclusdes do trabalho de Junior e Parisotto

(2019), que afirmam que a existéncia de uma estrutura de suporte a pesquisa permite que 0s
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pesquisadores dediquem mais tempo a pesquisa, em vez de lidar com detalhes operacionais.
Assim sendo, a falta de profissionais para auxiliar em atividades como manutencdo de
equipamentos, pesquisas de campo e gestdo administrativa obriga alunos e professores a
suprirem essas demandas de forma improvisada, prejudicando a continuidade dos projetos.

Ainda nesse sentido, a falta de um corpo técnico com profissionais especializados em
contabilidade, gestdo de projetos e traducdo na pés-graduacao foi destacada pelo Coordenador
de Enfermagem como um obstéculo ao funcionamento eficiente dos PPGSS. Esta fala reforca
a ideia de que a auséncia de suporte nessas areas especificas sobrecarrega os professores com
tarefas alheias a sua formagdo, comprometendo assim a producao de pesquisas.

Outro ponto levantado pelos Coordenadores dos PPGSS de Ensino, Meméria e o
Pro-reitor como uma critica importante diz respeito a gestdo inadequada da carreira e salarios
para os tecnicos. Foi aventado que a falta de perspectivas de carreira e as condigdes de
trabalho precérias geram alta rotatividade e baixa motivagdo entre 0s técnicos,
comprometendo a continuidade do trabalho e a qualidade do suporte as atividades de
pesquisa. Alem disso, a falta de infraestrutura basica, como equipamentos adequados, também
foi mencionada, com coordenadores precisando usar computadores pessoais para realizar

atividades do programa. Relatou-nos o Coordenador de Ensino:

[...]. Falta uma infraestrutura de carreira.... Os técnicos ndo ficam aqui. Eles
fazem do concurso meio que um trampolim, ja planejando fazer um outro
concurso para ir embora, porque a carreira é ruim, o salério é ruim, as condicdes
de trabalho sdo ruins. Ndo tem infraestrutura... imagina: aqui no programa nés
temos um Unico computador.... Se eu quiser fazer qualquer coisa, eu mesmo
tenho que sair ali (na outra sala da secretéria). Aqui s6 tem um computador no
programa. Entdo, o que eu faco? Boa parte das minhas atividades eu fago na
minha casa. No meu computador. [...]

Essa caréncia de técnicos, revelada nas falas dos coordenadores, reflete lacunas na
formulacdo e implementacdo de politicas publicas voltadas a CT&I na UESB. A auséncia de
incentivos estruturais e de gestdo de pessoal técnico inviabiliza a consolidacdo de um
ecossistema de pesquisa e inovacdo eficaz, o que compromete 0s objetivos tracados pelas
diretrizes nacionais em ciéncia e tecnologia (Felizola; Aragao, 2021; Airoza et al.,2024).

Embora a UESB conte com um corpo docente altamente qualificado e reconhecido
nacionalmente, especialmente nos PPGSS, a auséncia de suporte técnico especializado
representa um entrave estrutural que compromete a continuidade, a qualidade e a inovacgédo
nas pesquisas. A sobrecarga dos docentes, aliada a rotatividade de técnicos e a precariedade
nas condigdes de trabalho, revela uma desconexdo entre o capital humano disponivel e a

infraestrutura necessaria para sua plena atuacdo. Tal cenério evidencia ndo apenas um desafio
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institucional, mas também um reflexo direto das fragilidades nas politicas publicas de CT&l
na UESB, que ainda carece de mecanismos eficazes de valorizagéo e estabilidade da equipe
técnica. Superar esses gargalos € importante para garantir a sustentabilidade do ecossistema
cientifico e o fortalecimento do papel estratégico desta IES na producdo de conhecimento e no

desenvolvimento regional e nacional.

5.1.2.3 Financiamento

Quando perguntados sobre quais recursos financeiros impactam o desenvolvimento
do processo de pesquisa nos programas, 0s coordenadores apontaram uma evolucdo positiva
no apoio financeiro a pos-graduacdo, destacando o impacto de fomentos diretos, como o
AUXPPG, AUXPPI, AUXPQ/INFRA e AUXGEMPEXY, além da atuacio dos atuais
gestores, que tém ajudado a potencializar esses recursos. Contudo, também foram
identificados desafios persistentes, como a burocracia no controle e prestacdo de contas, a
disponibilidade limitada de recursos e a necessidade de melhorias na gestao financeira.

Os coordenadores destacaram, de modo geral, 0 impacto positivo do fomento direto
da UESB, especialmente o investimento de recursos proprios para apoiar os PPGSS, o que
resultou em avancos significativos. O Coordenador de Agronomia mencionou, por exemplo,
que esse apoio financeiro tem sido um diferencial em relacdo a outras universidades, embora
sem detalhar desafios especificos. O Coordenador de linguistica, por sua vez, reconheceu
melhorias nos recursos financeiros, especialmente apos a gestdo do professor Robério (pro-
reitor), que ampliou a oferta de bolsas e auxilios para alunos, professores e programas,

permitindo o desenvolvimento de laboratorios e a melhoria de equipamentos de pesquisa.

Oynstituido pela Resolugdo CONSU n° 07/2018, o AuxPPG - Programa Interno de Auxilio Financeiro
aos Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu tem a finalidade de apoiar as acgbes desenvolvidas pelos
Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu (PPGSS) da UESB, académicos, profissionais e em rede, com
periodicidade anual. Destina-se ao financiamento de despesas de custeio/correntes com vistas a promover o
desenvolvimento continuo e regular, auxiliando para que os PPGSS da UESB obtenham resultados académicos
de caracteristicas cientificas, tecnoldgicas, filoséficas, artisticas e culturais.

O AuxPQ/Infra — (RESOLUCAO CONSU N° 05/2023) Programa Institucional de Apoio & Infraestrutura de
Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica da UESB. Destina-se ao financiamento de propostas, elaboradas por
pesquisadores da instituicdo, que demonstrem a capacidade de promogdo do desenvolvimento e da qualidade das
atividades de pesquisa que demandam estrutura laboratorial, equipamentos e acervos especiais necessarios a
agenda de pesquisa e inovagdo da UESB

O AuxPPI — (Resolucdo Consu n°008/2018) - Programa Interno de Auxilio Financeiro a Projetos de Pesquisa e
Inovacdo (AuxPPIl), coordenado pela PROPPI, através de Termos de Outorga concedidos aos coordenadores das
PGSS UESB.

AuxGenPex (Programa de apoio as Atividades de Gestdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo - Aprovado pela
Resolucdo CONSU/UESB n°14/2022) se trata de uma bolsa de incentivo para coordenadores (professores) e
secretérios (funcionarios) de programas, colegiado e departamentos para assumirem estes cargos)
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J& o0 Coordenador de Bioguimica, por sua parte, ressaltou que esses auxilios tém sido
essenciais para a compra de equipamentos e reagentes, sendo a principal fonte de
financiamento para todos os programas, com destaque para o suporte financeiro para eventos
académicos e pesquisa, embora a burocracia na gestdo de compras seja um desafio para 0s
professores sem formagdo nessa area. O Coordenador de Eng. Alimentos, por sua vez,
enfatizou como o fomento direto tem sido importante para a manutengdo de estruturas
multiusudrias, permitindo o compartilhamento de recursos e evitando que o0s docentes
precisem buscar fundos individuais (como PROAP). A contrapartida exigida (em forma de
producdo académica, como artigos) é vista por esse coordenador como uma maneira de
regular o uso das estruturas e garantir que o fomento seja bem utilizado.

O Coordenador de Enfermagem mencionou o fomento no valor de R$ 100 mil anuais
para seu programa, que, embora insuficiente, tem sido fundamental para traducgdes,
publicacOes, viagens, pesquisas e internacionalizacdo dos programas. Ainda nessa mesma
linha, o Coordenador de Ensino também destacou a contribuicdo dos auxilios para a
internacionalizacdo e a aquisicdo de equipamentos diversos, apesar dos desafios na gestdo
financeira (como a figura do ordenador de despesas, que ficou a cargo dos professores/
pesquisadores por ndo haver técnicos para isso).

A resposta do Coordenador de Memoria destacou dois aspectos do fomento interno
na UESB: o AUXGEMPEX, que oferece um incentivo financeiro para coordenadores e
secretarios, mas é visto como uma medida paliativa e gera insatisfacdo devido a distribuicédo
desigual entre servidores com funcgdes similares; e 0 AUXPPG, avaliado positivamente por
complementar os recursos da CAPES e financiar diversas areas, como custeio, publicacdes e
mobilidade académica. No entanto, foram apontados desafios como a insuficiéncia de suporte
para diarias e a falta de infraestrutura adequada para acomodar novos equipamentos.

As informacBGes sobre financiamento fornecidas pelos coordenadores foram
confirmadas pelo Prd-reitor que, entre outras coisas, informou a realizacdo de investimentos
significativos da UESB na pds-graduacdo desde 2018, especialmente por meio do programa
AUXPPG, que descentraliza recursos para 0s programas de mestrado e doutorado.
Atualmente, os cursos de mestrado recebem R$57mil, e os programas com mestrado e
doutorado recebem R$ 100 mil, facilitando a aquisicdo de insumos laboratoriais. A UESB
também criou 0 AUXPQ/INFRA, com editais de R$ 3,6 milhdes e previsdo de R$ 4,5 milhdes
em 2025. Além disso, obteve R$ 14 milhdes em captagdo externa de recursos desde 2018,
superando os R$ 12 milhdes arrecadados nos 38 anos anteriores, com expectativa de alcancar
R$ 30 milhdes até 2025.

99



O Pro-reitoresclareceu ainda que a UESB oferece um portfolio robusto de programas
de fomento a pesquisa, inovacdo e qualificacdo, beneficiando tanto pesquisadores quanto
estudantes. O AUXPPIfinancia projetos de pesquisa e inovagdo por meio de editais
especificos, enquanto o AUXPPG destina recursos para os PPGSS, que devem apresentar
planos de trabalho aprovados. Foi relatado que o investimento do AUXPPG é mais de trés
vezes superior ao recebido da CAPES pelo PROAP. J4 0 AUXPQ/INFRA é direcionado a
aquisicdo de equipamentos, com chamadas publicas bienais e cotas departamentais, sendo que
cada departamento recebeu R$ 200 mil na primeira edigdo, com previsdo de R$ 250 mil na
proxima.

Para os estudantes, o Pro-reitor comentou que a UESB oferece um edital de auxilio
financeiro, cobrindo participagcdo em eventos e coletas de dados em campo, com um limite
anual de até R$ 2.400 por aluno. Ha também programas de apoio, como 0 AUXGEMPEX,
voltado para coordenadores e secretarios, e iniciativas de qualificacdo, incluindo poés-
doutorado, doutorado sanduiche no exterior e auxilios financeiros para docentes e técnicos em
mestrado, doutorado e pds-doutorado, equivalentes as bolsas da CAPES. Essas acdes,
implementadas apds 2018, ampliaram significativamente o suporte a pesquisa e a qualificacao
académico-cientifica na UESB.

Com relacdo ao financiamento de agéncias governamentais, todos os coordenadores
afirmam que o financiamento das agéncias € fundamental para o funcionamento dos
programas, pois as bolsas de mestrado e doutorado sdo vistas como essenciais para a
manutencdo da dedicacdo exclusiva dos alunos e para o0 avanco das respectivas pesquisas. As
bolsas da CAPES, FAPESB e CNPq sdo mencionadas como fontes priméarias de apoio
financeiro, embora também se destaque a necessidade de mais recursos para atender a
demanda crescente da pds-graduacao.

As iniciativas de fomento dos programas, como os auxilios citados, mostram a
insercdo da UESB em uma agenda institucional de CT&I. Os recursos investidos impactam
diretamente o0 avanco da ciéncia e da inovacdo tecnologica, permitindo aquisicdo de
equipamentos, internacionalizacdo e qualificacdo de pessoal, ainda que desafios burocréaticos
persistam (BRASIL, 2004; BAHIA, 2008; Muscio; Quaglione; Vallanti, 2013; MCTIC, 2016;
Borges, 2016; Gonzales-Brambila et al., 2016; Souza et al., 2020; Scartassini; De Moura,
2020; De Vasconcelos et al 2021; Tumenas, 2021).

O apoio financeiro da UESB, aliado as bolsas da CAPES, CNPqg e FAPESB,
demonstra a importéncia da articulacdo entre politicas publicas institucionais e nacionais para

o fortalecimento da pesquisa cientifica (Dellagostin, 2021). A cria¢do de editais internos de
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financiamento reflete a necessidade de suprir lacunas deixadas pelas politicas federais,
indicando uma atuacdo complementar das IES.

As falas revelaram uma forte dependéncia da UESB das politicas estatais de
fomento, evidenciando a relagdo direta entre a universidade e o Estado. A auséncia de uma
mencdo mais clara a integracdo com o setor produtivo, para financiamento de pesquisas,
aponta para uma oportunidade de aprimorar o elo universidade-empresa, fundamental para a
inovacdo aplicada (Leal; Fiqueiredo, 2021; Azin et al., 2023; Lobato; Kussler, 2023; De
Almeida et al. 2024).

Sinteticamente, as falas dos coordenadores da UESB revelam avancos relevantes na
ampliacdo e diversificacdo do financiamento a pesquisa e pos-graduacdo, com destaque para o
papel estratégico dos fomentos internos (AUXPPG, AUXPPI, AUXPQ/INFRA e
AUXGEMPEX). Esses mecanismos tém impulsionado a aquisicdo de equipamentos,
fortalecido a infraestrutura, ampliado a internacionalizacdo e viabilizado ac¢6es de qualificacéo
académica. Apesar dos avancos relatados, persistem desafios como a burocracia na gestdo dos
recursos, a desigualdade na distribuicdo de incentivos (AUXGEMPEX) e a insuficiéncia de
apoio técnico, evidenciando a necessidade de aperfeicoamento continuo das politicas
institucionais. Ainda assim, a UESB se destaca pelo esforco em consolidar uma politica
robusta e sustentavel de fomento a pesquisa, alinhada as exigéncias da pos-graduacdo e ao
fortalecimento do seu papel como universidade publica comprometida com a producdo

cientifica e a transformacéo social.

5.1.2.4 Parcerias

Em relacdo a avaliagdo que os coordenadores fazem das parcerias (no caso, a
participacdo de outros pesquisadores e a colaboracdo interinstitucional), as respostas indicam
que a colaboracdo e as parcerias, tanto nacionais quanto internacionais, desempenham um
papel significativo nos programas. No entanto, percebe-se que ha uma variacdo no grau de
desenvolvimento dessas parcerias entre os PPGSS, com alguns apresentando colaboractes
consolidadas e outros ainda em fase de amadurecimento.

A maioria dos entrevistados considera as parcerias nacionais um ponto forte de seus
programas, destacando colaboracGes frequentes com universidades federais e estaduais
(Coordenadores do PPGSS de Agronomia, Linguistica, Eng. Alimentos, Ensino, Memoria e 0
Pro-reitor). Essas parcerias abrangem tanto a troca de expertise quanto a realizagdo de

projetos conjuntos, como: Construgdo de “corpora” de fala e escrita (Coordenagdo de
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Linguistica);Projetos especificos, como os financiados pela Embrapa Café, Embrapa
Hortalicas e ADAB (Agéncia de Defesa Agropecudria da Bahia) (Coordenagdo de
Agronomia);Participagdo em editais conjuntos com outras instituicbes (Coordenacdo de
Ensino).

O Coordenador de Eng. Alimentos destacou em sua fala que muitas colaboracgdes
nacionais partiram de iniciativas individuais dos professores, mas que, ao longo do tempo, se
transformaram em redes de contato mais estruturadas. Essa experiéncia reflete uma tendéncia
de amadurecimento e institucionalizacdo gradual das parcerias nacionais, especialmente
quando ha apoio para divulgacdo de editais e programas de financiamento.

As parcerias internacionais, embora reconhecidas como fundamentais para a
internacionalizagdo dos programas, ainda sdo um aspecto em construcdo para muitos PPGSS.
Alguns demonstraram avangos, como apontado pelos Coordenadores de Eng. Alimentos e
Ensino, enquanto outros reconhecem a incipiéncia desse tipo de colaboracdo (Coordenadores
e Bioquimica e Enfermagem). O Coordenador de Eng. Alimentos exemplificou o crescimento
no numero de alunos enviados para instituicbes internacionais, com destaque para paises
como Australia, Reino Unido, Dinamarca, Portugal e México. Além disso, ele observou que
essas parcerias tém gerado uma maior producdo em rede e fortalecido o intercambio de
analises e metodologias. O Coordenador de Ensino também apresentou exemplos concretos,
como convénios com Argentina, Portugal, Angola, Mogcambique e Peru, além de projetos que
receberam apoio de editais de internacionalizagéo.

A resposta do Coordenador de Memodria evidenciou a forte presenca de parcerias
internacionais no seu programa, destacando colaboracdes académicas com diversas
universidades estrangeiras e a participacdo de professores e alunos de outros paises. A adesado
ao G-CUBE (grupo internacional que realiza inscricbes de interessados em ingressar em
programas de pds-graduacdo em diversos paises) fortalece a diversidade do corpo discente e
amplia o alcance da pesquisa, permitindo a troca de experiéncias e conhecimentos em uma
perspectiva mais global. No entanto, percebeu-se, com as falas dos coordenadores, que a
formalizacdo das parcerias institucionais ainda se apresenta como um desafio, sendo
historicamente conduzida pelos proprios docentes sem um suporte mais estruturado da
universidade.

A criacdo da ARINT (Assessoria de RelacBes Internacionais) representa um avango
na institucionalizacdo desses processos, mas o relato do Coordenador de Memoria sugere que
ainda ha uma lacuna na atuacdo proativa da UESB nesse aspecto. Além das colaboracfes

internacionais, a resposta também mencionou a informalidade de parcerias nacionais, que
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ocorrem de maneira organica, mas sem documentacéo oficial. Isso pode limitar a captacdo de
recursos e o reconhecimento dessas colaboracfes em avaliagdes institucionais e de fomento.
Assim sendo, essa fala aponta que, embora a internacionalizacdo do programa seja
consolidada, ha oportunidades de aprimoramento na formalizacdo e no suporte institucional
para potencializar ainda mais esses esforcos.

O Coordenador de Enfermagem informou que a UESB recebe estudantes
estrangeiros por meio de programas do Ministério da Educacdo em seu PPGSS, mas que ainda
enfrenta dificuldades para estabelecer parcerias diretas e continuadas entre os programas e
instituicdes estrangeiras.

Um aspecto recorrente nas respostas dos coordenadores é o impacto das iniciativas
individuais dos docentes na consolidacdo dessas parcerias, tanto nacionais quanto
internacionais. Os Coordenadores de Alimentos e Memoria destacaram em seus relatos que
muitos dos avancos nessa colaboracdo partiram de contatos pessoais dos professores,
enquanto o Coordenador de Linguistica exemplificou como suas préprias redes de pesquisa
tém contribuido para a formacéo de grupos de estudos interinstitucionais e projetos conjuntos.
Isso também ¢é visivel no relato do Coordenador de Agronomia, que mencionou a importancia
de professores que orientam doutorados sanduiche para estabelecer parcerias internacionais
pontuais.

Constata-se que esse papel ativo do corpo docente demonstra 0 comprometimento
dos professores com a atividade de pesquisa e a formacao de redes colaborativas, mas também
revela uma dependéncia de esforcos individuais, o que pode limitar a sustentabilidade e a
institucionalizacdo das parcerias.

O relato do Pro-reitor citou que a UESB possui parcerias internacionais consolidadas
ha anos, especialmente em programas de pos-graduacdo com a América Latina e a Europa. A
criacdo da ARINT e a primeira resolucdo sobre internacionalizacdo trouxeram avancos
importantes, aumentando o fluxo de convénios firmados, que precisam ir além do formalismo
e gerar acOes concretas. O coordenador informou também que a CAPES exige a
internacionalizacdo, especialmente de programas com conceito 5 ou superior, como
Linguistica, Zootecnia (conceito 5) e Memdria (conceito 6), 0 que impulsiona o intercambio
de alunos e pesquisadores. Além disso, a UESB mantém parcerias nacionais e internacionais,
incluindo colaboragdes com o setor privado e outras universidades, como a UEM
(Universidade Estadual de Maringa), UNEB (Universidade do Estado da Bahia) e uma

possivel parceria com a UEA (Universidade do Estado do Amazonas) na area de Medicina.
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A mobilidade de estudantes e docentes foi frequentemente citada pelos
coordenadores como um ponto positivo para a formacdo dessas redes e colaboragdes. O
Coordenador de Agronomia, por exemplo, destacou o envio de alunos para paises como
Alemanha, Franga, Espanha e Nova Zelandia. O Coordenador de Eng. Alimentos mencionou
que o envio de alunos ao exterior aumentou significativamente nos Gltimos anos, o que tem
ampliado a troca de experiéncias e fortalecido colaboracfes. No entanto, o Coordenador de
Bioquimica alertou que apenas o envio de alunos ndo é suficiente, sendo necesséario também
que essas mobilidades estejam vinculadas a redes de pesquisa e a parcerias ja estabelecidas
para garantir maior impacto.

O Coordenador de Ensino destacou em sua fala que a CAPES tem intensificado a
exigéncia por parcerias interinstitucionais e internacionais nos PPGSS, o que impacta
diretamente na avaliacdo realizada por essa agéncia federal de fomento. De forma
convergente, todos os coordenadores consideram a ampliacdo dessas colaboragdes um passo
essencial e urgente para melhorar o desempenho institucional e alcancar melhores avaliagfes
nos critérios de qualidade. Essa exigéncia evidencia a influéncia direta das politicas pablicas
de CT&I na organizacgéo e nas prioridades das pds-graduacGes (Andrade et al, 2019; Backes
et al, 2022). A criacdo de estruturas institucionais como a ARINT ilustra esse impacto das
politicas publicas na busca por qualificacdo institucional e fortalecimento das redes
colaborativas nacionais e internacionais (BRASIL, 2004; PACTI, 2007; MCTI, 2012;
MCTIC, 2016;Varricchio; Rauen, 2020;Stallivieri et al., 2021;Zucatto; Minuzzi, 2021;Backes
et al., 2022; Condessa; Thielmann, 2023).

Embora o foco principal das respostas tenha sido a colaboracdo académica, o
Coordenador de Agronomia destacou parcerias com instituicdes como a Embrapa e a ADAB,
que, embora sejam 0Orgdos governamentais (um federal e outro estadual), representam
exemplos relevantes de cooperacdo entre a academia e o setor produtivo(Etzkowitz;
Leydesdorff, 2000;Etzkowitz, 2013; Junior; Baddauy, 2021; Azin et al., 2023; Gomes;
Kovaleski, 2024; De Almeida et al., 2024; Quaresma et al, 2024).

O Pro-reitor reforcou ainda a informacdo de que a UESB integra a Plataforma
Nacional de Infraestrutura de Pesquisa (PNIPE), disponibilizando equipamentos multiusuarios
para pesquisadores de qualquer universidade e cidaddos. Apesar desse crescimento, a
internacionalizacdo ainda esta em fase inicial para a maioria dos PPGSS. Para avancar mais, a
UESB tem buscado integrar redes nacionais de financiamento, como o programa CAPES
Global, que deve ser acessado ainda em 2025. A UESB também participa de redes de apoio

para selecdo de alunos, como o G-CUBE, e promove intercAmbio de docentes para ensino e
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bancas avaliadoras. Embora j& existam iniciativas em andamento, ha a necessidade de
expansdo para fortalecer a presenca internacional da instituigéo.

Assim sendo, as falas dos coordenadores evidenciam, sucintamente, que as parcerias
e colaboragdes, tanto nacionais quanto internacionais, desempenham um papel relevante no
fortalecimento da pesquisa e da formacdo académica nos PPGSS da UESB. As parcerias
nacionais se mostram mais consolidadas, muitas vezes impulsionadas por iniciativas
individuais dos docentes, enquanto as internacionais, embora promissoras e em crescimento,
ainda carecem de institucionalizagdo mais robusta. A criacdo da ARINT e o aumento de
convénios com instituicGes estrangeiras representam avancos importantes, mas ainda ha
lacunas no suporte institucional e na formalizacdo das colaboracfes, o que limita a captacéo
de recursos e o reconhecimento em avaliacbes externas. A mobilidade de estudantes e
professores tem sido um vetor de internacionalizagdo, mas sua efetividade depende da
vinculagdo a redes de pesquisa estruturadas. Dessa forma, embora haja um movimento
progressivo e engajado rumo a internacionalizagéo e a articulagéo interinstitucional, os relatos
apontam a necessidade de uma politica institucional mais integrada, estratégica e proativa

para consolidar e ampliar esses esforcos de forma sustentavel.

5.1.2.5 Transferéncias Tecnoldgicas (T.T.)

Em relacdo a avaliacdo da questdo da transferéncia tecnoldgica e producdo de
patentes, as respostas dos coordenadores entrevistados indicam que ainda sdo aspectos
incipientes e desafiadores nos programas. Nas declaracdes, destacam-se questdes especificas
relacionadas ao contexto institucional, aos perfis das areas de pesquisa e aos desafios para
fomentar essa cultura na instituicéo.

O Pro-reitor relatou que a UESB estabeleceu sua politica de inovacdo em 2016 e, até
0 inicio de 2024, o Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica (NIT) era responsavel por coordenar essa
area. No entanto, sua vinculacdo direta a reitoria limitava sua efetividade. Para reverter esse
cendrio, o Conselho Universitario (CONSU) transferiu o NIT para a PROPPI, que passou a
incorporar a inovacdo em sua estrutura com a criacdo da Geréncia de Inovacdo Cientifica e
Tecnologica. Essa reorganizacdo institucional resultou em um aumento expressivo nos
pedidos de protecdo intelectual, como patentes e registros de software. A expectativa € que
essa nova estrutura fortaleca a protecdo dos ativos intelectuais da universidade e amplie a

transferéncia de conhecimento a sociedade por meio de solugdes inovadoras.

105



Essas mudancgas refletem, mais uma vez, a influéncia das politicas publicas de CT&I
na inducdo da cultura de inovagdo nas IES publicas. No entanto, a consolidacdo dessas
politicas ainda enfrenta obstaculos, como a escassez de incentivos efetivos e suporte técnico
adequado, sobretudo em &reas com menor vocagdo tecnoldgica (BRASIL, 2004; PACTI,
2007; BAHIA, 2008; MCTIC, 2016; Gimenezet al, 2018; Varrichio; Rauen, 2020; Zucatto;
Minuzzi, 2021; Condessa; Thielmann, 2023).

De maneira geral, os entrevistados concordam que a producao de patentes ainda é
limitada na UESB. Os Coordenadores de Agronomia e Enfermagem mencionaram em seus
relatos que existem poucas solicitagdes ou pedidos de patentes em seus programas e, muitas
vezes, ndo ha produtos gerados pelas linhas de pesquisa que se encaixem nesse perfil.O
Coordenador de Ensino reforcou essa ideia ao destacar que a pesquisa basica predomina em

seu programa, sem foco explicito no desenvolvimento de tecnologias ou produtos aplicaveis:

[...]. Nao, aqui n6s somos um programa focado basicamente na pesquisa basica,
né? Nos ndo fazemos pesquisa aplicada, entdo a gente ndo tem desenvolvimento
de patente. Na verdade, a gente s6 tem uma professora aqui até hoje que
conseguiu uma patente por meio de um projeto de pesquisa, porque ela
desenvolveu uma tecnologia para ensinar a aprendizagem matematica chamada
“Fazendinha Matematica”, que foi a tnica patente que a gente teve até hoje aqui
do programa... porque as nossas pesquisas, de maneira geral, elas ndo tém como
meta ou foco essa producdo de patentes ou de instrumentos que gerem patentes.

Esse cenario de baixa producdo também é apontado pelo Coordenador de Eng.
Alimentos, que contextualizou em seu relato essa situagdo ao comparar a UESB com outras
universidades. Embora tenha havido avangos, como o crescimento no nimero de produtos de
inovacdo (ndo sO patentes, mas tambeém registros de software e desenhos industriais), o
entrevistado destacou que o processo ainda ¢ imaturo ¢ a UESB esta “engatinhando” na area
de inovacdo tecnoldgica.

As respostas também evidenciaram que a capacidade de gerar patentes varia
conforme a éarea do PPGSS, sendo que alguns programas, como o0 destacado pelo
Coordenador de Linguistica, possuem menos inclinacdo para a producdo tecnoldgica, ja que
trabalham com areas como psicolinguistica e linguistica, cujas pesquisas ndo costumam gerar
produtos passiveis de patente. No entanto, houve iniciativas pontuais, como o software
desenvolvido por um professor (Fazendinha Matematica) para otimizar a alfabetizacdo, o que
demonstra um potencial para inovacdo, mesmo em areas menos aplicadas.

No outro extremo, o Coordenador de Eng. Alimentos apontou em sua entrevista que
um professor, com perfil orientado para inovagdo, foi o responsavel por grande parte das

conquistas recentes na area de transferéncia tecnolégica em seu programa, sugerindo que o
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impacto individual dos docentes, alinhado a area de atuagdo, pode ser um motor para o
desenvolvimento dessa cultura inovativa na UESB.

Percebe-se que alguns programas estdo comegando a integrar a producdo de patentes
como parte de suas estratégias. O Coordenador de Bioquimica, por exemplo, mencionou o
envio de duas patentes para analise recentemente, reforcando que o corpo docente esta dando
0s primeiros passos nesse campo. No entanto, ele também reconheceu que falta incentivo para
que, tanto professores quanto alunos, se envolvam mais na difusdo tecnolégica na UESB.

O Coordenador de Eng. Alimentos indicou em sua declaracdo que ha avangos no
apoio institucional, como os esforgos da geréncia de inovacdo, mas apontou a falta de uma
equipe de suporte solida e capacitada como um entrave. Além disso, esse entrevistado
destacou que o0 excesso de atividades docentes dificulta a aprendizagem e a implementacéo
dos processos burocraticos necessarios para a protecdo de tecnologias desenvolvidas.

Percebe-se que a dificuldade na producéo de patentes na UESB esta relacionada, em
grande parte, a predominancia de uma cultura académica voltada a pesquisa basica, como
apontado pelo Coordenador de Ensino. Isso ndo desvaloriza a pesquisa basica, mas evidencia
que 0s objetivos de muitos programas ndo estdo alinhados com metas voltadas a T.T. ou a
geracdo de patentes. Iniciativas que resultam em produtos aplicaveis, como o caso pontual da
“Fazendinha Matematica”, representam excec¢des dentro desse contexto.

Essas limitagdes também revelam uma distancia ainda significativa entre a
universidade e o setor produtivo. A baixa producdo de tecnologias transferiveis demonstra que
as interacdes entre UESB e empresas ainda estdo em estagio inicial, embora existam
experiéncias promissoras (De Negri et al., 2013; Chais et al., 2018; Varrichio; Rauen, 2020;
Moutiunho; Junior, 2021; Pazmino, 2021; Storz et al., 2022). A criacdo e fortalecimento de
estruturas institucionais voltadas a inovacdo, como o NIT, surgem como estratégias
importantes para fomentar essa articulacdo e impulsionar a cultura de inovacdo na UESB
(Etzkowitz, 2013; Chais et al., 2018; Junior; Baddauy, 2021; Gomes; Kovaleski, 2024).

Resumidamente, a avaliacdo dos coordenadores revela que a transferéncia
tecnoldgica e a producdo de patentes ainda sdo aspectos incipientes e desafiadores na UESB,
reflexo tanto da predominancia de pesquisas de base quanto da falta de cultura institucional
voltada a inovacdo. Embora tenham sido registrados avancos recentes, especialmente apds a
reestruturacdo do NIT e a criacdo da Geréncia de Inovacdo Cientifica e Tecnologica na
PROPPI, a geragéo de ativos intelectuais protegidos ainda depende fortemente de iniciativas
individuais e do perfil das areas de pesquisa. Programas ligados a ciéncias aplicadas mostram

maior potencial para inovacdo tecnoldgica, enquanto outros, como o0s de base teorica,
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enfrentam maiores dificuldades para alinhar sua producdo académica com objetivos de
patenteabilidade. Observou-se que a falta de suporte técnico, a burocracia nos processos e o
acumulo de atividades docentes sdo obstaculos recorrentes apontados. Ainda assim, casos
pontuais de inovacdo demonstram que, com incentivo adequado e apoio institucional efetivo,
ha espago para o fortalecimento da cultura de inovacdo e para o aumento da transferéncia de
conhecimento entre universidade e sociedade.

Considerando que o objetivo desta secdo € descrever a atividade de pesquisa
realizada na UESB, a andlise das entrevistas com os coordenadores sobre 0s cinco elementos
elencados como essenciais para compor o ambiente de pesquisa universitario sugere que a
UESB tem avancado gradualmente na construcdo de um ambiente de pesquisa mais
estruturado, com melhorias na infraestrutura de laboratérios e equipamentos, no
estabelecimento de parcerias institucionais, tanto nacionais quanto internacionais, e na
captacdo de financiamento. Esses avancos refletem a influéncia das politicas publicas de
CT&I no fortalecimento do ambiente cientifico, evidenciada pelo alinhamento da UESB as
diretrizes nacionais de desenvolvimento cientifico e inovacdo, por meio de editais internos e

do aumento na captagdo de recursos externos.

5.2 CARACTERIZACAO DOS RECURSOS E CAPACIDADES ESTRATEGICOS DA
PESQUISA CIENTIFICA SOB A PERSPECTIVA DO MODELO VRIO

Para a consecucdo do segundo objetivo especifico proposto na introducdo deste
trabalho, esta secdo € dedicada a caracterizar 0s recursos e capacidades estratégicos,
relacionados a pesquisa e inovacao na UESB, sob a perspectiva do modelo VRIO.

A andlise de conteudo realizada aqui buscou integrar a abordagem da VBR/VRIO,
que avalia 0s recursos estratégicos das organizacdes com base em sua raridade, valor,
inimitabilidade e organizacdo (Barney, 1991; Barney; Hesterly, 2017; Junior; Parisotto, 2019;
De Campos et al., 2019; Ribeiro, 2023; Santana; Augusto, 2024), com 0s principais recursos
que impactam a pesquisa cientifica na UESB. Para isso, foram considerados 0s recursos
tradicionalmente analisados pela VBR - fisicos, financeiros, humanos e organizacionais
(Barney; Hesterly, 2017; Santana; Augusto, 2024) — articulados com elementos especificos do
contexto académico para a atividade de pesquisa, como infraestrutura de pesquisa (MCTIC,
2016; Souza et al., 2020; Da Silva Andrade et al, 2020; De Negri; Squeff, 2016; CAPES,
2024), capacitacdo de pesquisadores [e técnicos] (BRASIL, 2010; MCTIC, 2016; Gerhart;
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Feng, 2021; Ployhart, 2021; Peixoto; Luquetti, 2024), financiamento (Auranen; Nieminen;
2010; Muscio et al., 2013; MCTIC, 2016; Souza et al., 2020; Scartassini; De Moura, 2020;
Dellagostin, 2021; De Vasconcelos et al., 2021; Tumenas, 2021), parcerias institucionais
(BRASIL, 2004, 2016; Chais et al.,2018; Varrichio; Rauen, 2020; Moutinho; Junior, 2021;
Pazmino, 2021; Storz et al, 2022; Lobato; Kussler, 2023; Da Silva; Valentim, 2024) e
transferéncia de tecnologia (Etzkowitz, 2013; Etzkowitz; Zhou, 2017; Chais et al., 2018;
Junior; Baddauy, 2021; Azin; et al.,2023; Lobato; Kussler, 2023; Gomes; Kovaleski, 2024;
De Almeida et al., 2024; Quaresma et al, 2024)

Essa abordagem permitiu uma visdo mais abrangente sobre as capacidades
institucionais da UESB, possibilitando compreender os desafios e oportunidades que

influenciam sua producdo cientifica e inovacao.

5.2.1 Recursos e capacidades dos programas de pés-graduacao

Este topico tem como objetivo identificar 0s recursos e capacidades estratégicos
presentes na atividade de pesquisa e inovacdo dos PPGSS da UESB estudados. Para isso, a
analise foi baseada na abordagem da VBR, considerando os diferentes tipos de recursos
disponiveis nos programas. Além de classificar esses recursos, buscou-se compreender seu
potencial estratégico. Para essa avaliacdo, utilizou-se a ferramenta VRIO, desenvolvida por
Barney e Hesterly (2017), que permitiu identificar quais recursos sdo valiosos, raros e de
dificil imitacdo, além de verificar se estdo devidamente estruturados dentro dos programas
analisados.

O estudo foi estruturado com esse enfoque para compreender de que maneira cada
tipo de recurso contribui para a obtencdo de vantagem competitiva. De modo geral, foram
classificados como estratégicos 0s recursos que, ho minimo, possuem as caracteristicas de
valiosos e raros, garantindo uma vantagem competitiva temporaria. Inicialmente,
identificaram-se 0s recursos que atendem a esses critérios, ou seja, que proporcionam uma
vantagem temporaria. Em seguida, foram destacados aqueles com potencial para oferecer uma
vantagem competitiva sustentavel, por serem valiosos, raros, custosos de imitar e organizados,
conforme a literatura de Barney (1991), Barney e Hesterly (2017) e Barney, Ketchen e Wright
(2021).

Nesse primeiro momento, expdem-se 0S recursos e capacidades analisados e, na
sequéncia, detalham-se as questfes de valor, raridade, imitabilidade e organizacéo, conforme
0 modelo VRIO.
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5.2.1.1 Recursos humanos

Neste trabalho, considera-se como recursos humanos os professores, pesquisadores,
técnicos e demais profissionais envolvidos diretamente em projetos de pesquisa e inovacao da
UESB. Essa definicdo se baseia em abordagens da literatura que tratam dos recursos humanos
como ativos estratégicos para a geracdao de conhecimento e inovagdo nas organizacfes
(Barney, 1991; Grant, 1991; Barney; Hesterly, 2017; Ployhart, 2021; Diaz-Gonzalez;
Dentchev, 2022), bem como em estudos que discutem o papel desses profissionais no
contexto da pesquisa cientifica e tecnologica em IES publicas (Andrade et al., 2020; Junior;
Parisotto, 2019; Lima et al., 2020; Heinz; Parisotto, 2021; Backes et al., 2022; Santati et al.,
2024).

Conforme descrito por Barney e Hesterly (2017), para que um recurso seja
considerado valioso, ele deve permitir que a organizacdo aproveite melhor as oportunidades
externas e/ou minimize as ameacas presentes no ambiente. Foram identificados diversos
recursos considerados valiosos pelos participantes. Cada programa apresenta caracteristicas
especificas, o que faz com que os recursos valorizados variem de acordo com as atividades
realizadas.

Neste estudo, foram considerados recursos humanos valiosos pelos entrevistados:
a) Pesquisadores qualificados; b) Técnicos qualificados; c) Participacdo de outros
pesquisadores (parcerias nacionais e internacionais); d) Equipe administrativa e de suporte.

Os coordenadores do PPGSS da UESB consideraram esses recursos valiosos devido
ao impacto direto que causam na qualidade e na eficiéncia das atividades académicas e
cientificas da universidade. Pesquisadores qualificados sdo considerados o centro da producéo
de conhecimento e inovacgdo, enquanto os técnicos qualificados garantem o funcionamento
adequado dos laboratdrios e dos equipamentos, viabilizando as pesquisas. A participacdo de
outros pesquisadores, principalmente por meio de parcerias nacionais e internacionais, amplia
a troca de conhecimentos e fortalece a cooperacdo cientifica entre IES. Ja a equipe
administrativa e de suporte é necessaria para a organizacdo e gestdo dos programas,
assegurando que processos burocraticos ndo comprometam o andamento das atividades.

Ao serem questionados sobre quais recursos dos PPGSS da UESB podem ser
considerados raros(Barney; Hesterly, 2017), observou-se que as respostas dos entrevistados
evidenciam perspectivas distintas sobre quais recursos sdo mais raros na comparagao entre

programas e universidades. Apesar das diferencas nas areas de atuacdo e experiéncias dos
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coordenadores, emergem alguns consensos sobre as particularidades da UESB em relacdo a
outras instituigdes.

No tocante aos recursos humanos, foram citadas como raridades a qualificacdo
docente e as parcerias internacionais. O exemplo do coordenador de Linguistica, que destacou
a qualificacdo e a diversidade do corpo docente como um recurso raro em seu programa. A
abrangéncia de todas as subareas, da fonética a analise do discurso, diferencia o programa de
outros no Brasil, que costumam se especializar em areas especificas. Essa diversidade
académica tornou o programa uma referéncia e um diferencial significativo, uma vez que a
presenca de professores qualificados em varias subareas ndo é facilmente encontrada em

outras universidades. O entrevistado relatou:

[...]. Eu acho que o nosso corpo docente € raro [...] porque 0 nosso programa foi
pensado, foi maturado ao longo dos anos (path dependence). Entdo, vocé olha
para a area de linguistica e estd olhando muito também para o nosso perfil.
Quando a gente olha para a linguistica, e 0s outros programas que a gente tem
Brasil afora, 0 nosso programa é singular na medida em que ele abarca todas as
areas da linguistica, desde a fonética e a fonologia até a analise do discurso.
Outros programas privilegiam s6 algumas subareas da linguistica. Entdo, eles
acabam especializando em texto, em discurso... O nosso corpo docente é
diversificado, e isso torna o nosso programa diferenciado e referéncia. Para vocé
ter uma ideia, o Unico programa que tem o carater do nosso programa, a cara do
nosso programa, é o da Unicamp, o do Instituto de Estudos da Linguagem.
Entdo, nos temos professores de todas as subareas da linguistica. Raro vocé ver
isso em outras instituicGes.

O Coordenador de Ensino destacou que os técnicos qualificados podem ser vistos
como um recurso humano raro nas universidades, especialmente na Bahia. Ele apontou que 0s
concursos ndo sdo atrativos, o que resulta em um ndmero reduzido desses profissionais. Para
ele, os técnicos sdo essenciais para o funcionamento dos cursos, tanto os de graduacao quanto
os de pds-graduacao, sendo uma peca central no desenvolvimento das atividades académicas e
de pesquisa. J& 0 Coordenador de Memoria destacou a raridade de uma secretaria executiva
bilingue para os PPGSS, extremamente necessaria para 0 processo de internacionalizacdo dos
programas.

Ademais, a resposta do coordenador de Memdria destacou o avanco do seu programa
em internacionalizacdo, contrastando-o com outros que ainda estdo em fases iniciais desse
processo. Esse progresso € atribuido a iniciativa independente dos docentes e pesquisadores,
em vez de uma estratégia institucional estruturada. A percep¢do de pioneirismo e a forte
atuacdo dos professores tornam a internacionalizagdo um diferencial competitivo,
favorecendo a captacdo de alunos e o fortalecimento da pesquisa globalmente. No entanto, a

lideranca do programa nesse quesito evidencia a necessidade de maior suporte da UESB para
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expandir para os outros PPGSS e institucionalizar essas a¢des, garantindo uma politica mais
abrangente e consolidada.

A anélise dos depoimentos mostrou diferentes aspectos que sédo percebidos como
dificeis de imitar (Barney; Hesterly, 2017), relacionados aos recursos humanos, variando
desde a qualificacdo técnica (Gerhart; Feng, 2021; Ployhart, 2021) até aspectos relacionados a
internacionalizagdo (De Campos et al., 2019; Stallivieri et al., 2021; Backes et al., 2022).

O coordenador de Linguistica enfatizou que o corpo docente do seu programa é o
recurso mais dificil de imitar, principalmente devido a especializacdo dos professores nas
diversas areas da linguistica. A diversidade académica e a presenca de especialistas
renomados em todas as subareas da linguistica tornam o corpo docente do programa um
diferencial muito dificil de ser replicado por outras universidades. Essa caracteristica Unica,
que oferece uma formacéo ampla e completa nas diferentes areas da linguistica, faz com que o
programa se destaque e se torne um referencial no Brasil, algo que ndo é facilmente
reproduzido em outras instituicdes com perfis ou recursos diferentes.

A fala do coordenador de Memdria destacou que o principal diferencial do programa,
dificil de ser imitado, é a internacionalizacdo (De Campos et al., 2019; Stallivieri et al., 2021;
Backes et al, 2022), sendo essa a sua "prata da casa”, referindo-se a experiéncia acumulada e
ao capital humano dos docentes e pesquisadores. Esse avanco ndo se deve apenas a politicas
institucionais, mas ao engajamento individual na construcdo de redes académicas. No
contexto da VBR e do modelo VRIO, esse fator é valioso, raro e de dificil imitacdo, pois
depende de relacGes interpessoais, historico de colaboragdes e reconhecimento internacional,
ou seja, elementos da complexidade social (Dierickx; Cool, 1989; Barney, 1991; Peteraf,
1993; Barney; Hesterly, 2011, 2017; Matoso et al., 2020; Gerhart; Feng, 2021; Polito; Vieira,
2023), que ndo podem ser facilmente replicados por outras instituicdes. No entanto, sem um
suporte institucional robusto, essa vantagem pode permanecer restrita a determinados grupos,
limitando sua expansdo dentro da UESB.

Os tipos de recursos humanos que constituem os elementos do ambiente de pesquisa

identificados pelos entrevistados podem ser vistos no Quadro 26.

Quadro 26 - Recursos humanos e o seu potencial competitivo encontrado nas entrevistas

Elementos
Constitutivos . Custoso de
Recursos . Valioso? Raro? .
do Ambiente de Imitar?
Pesquisa
) PPG Agronomia - Linguistica
Recursos | Pesquisadores Bioguimica - Eng. Alimentos Linguistica Linguistica
Humanos | Qualificados Ensino - Enfermagem
Memodria - Pro-reitor
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Agronomia - Linguistica Agronomia

Técnicos Biogquimica - Eng. Alimentos Ensino Agronomia
Qualificados Ensino - Enfermagem Enfermagem Meméria
Memodria - Pré-reitor Memodria

Agronomia - Linguistica
Redes de Colaboracdo/ | Bioguimica - Eng. Alimentos
Parcerias Nacionais Ensino - Enfermagem
Memodria - Pré-reitor

Redes de Colaboragio/ | _ AAgronomia - Linguistica Agronomia -
Parcerias Bioquimica - Eng. Alimentos Bioguimica Memoria
| s Ensino - Enfermagem Memodria Pré-reitor
nternacionais Memoéria - Pré-reitor Pré-reitor

Agronomia - Linguistica
Equipe Administrativa | Bioguimica - Eng. Alimentos
De Suporte Ensino - Enfermagem
Memodria - Pré-reitor

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado na pesquisa de campo

De maneira geral, 0s recursos humanos classificados como estratégicos (valiosos e
raros) foram: pesquisadores e técnicos qualificados e parcerias internacionais. Os recursos
humanos séo considerados estratégicos, uma vez que seu desenvolvimento requer um longo
periodo de formacdo e amadurecimento. Esse conceito esta alinhado com a teoria de path
dependence, que sugere que circunstancias historicas especificas influenciam a formacéo
desses recursos, pois sua formacdo e desenvolvimento ocorrem ao longo do tempo,
influenciados por trajetorias institucionais e investimentos anteriores, tornando-os distintos e
heterogéneos (Penrose, 1959; Barney, 1991; Peteraf, 1993; Barney; Hesterly, 2017; Greve,
2020; Matoso et al., 2020; Gerhart; Feng, 2021; Polito; Vieira; 2023).

A presenca da ambiguidade causal e da complexidadesocial também se manifesta
nesses recursos humanos, uma vez que as interagdes humanas sdo consideradas os elementos
mais desafiadores de serem desenvolvidos (Wright; Mcmahan; Mcwilliams 1994; Matoso et
al., 2020; Polito; Vieira; 2023). Observa-se que a ambiguidade causal se manifesta nos
recursos humanos dos PPGSS da UESB na dificuldade que se tem de determinar exatamente
quais fatores contribuem para a sinergia entre docentes e técnicos, determinando 0 sucesso
colaborativo para o avango académico e cientifico da instituicdo. Elementos como
experiéncia, formacdo académica e ambiente institucional podem contribuir para esse
desempenho, mas a relacdo entre esses elementos ndo é facilmente mensuravel. Ja a
complexidade social esta presente nas parcerias internacionais e nas redes interpessoais de
pesquisa, que envolvem relacdes de confianca,cooperacao e credibilidade dos pesquisadores,
dificeis de serem replicadas(Barney, 1991; Barney e Hesterly, 2017; Greve, 2020; Matoso et
al., 2020; Gerhart; Feng, 2021; Polito; Vieira; 2023).

J& com relacdo a exploracdo adequada dos recursos humanos, ou seja, ao "O" do

VRIO, as respostas dos coordenadores refletem também diversas perspectivas e experiéncias
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pessoais relacionadas a forma como a UESB tem gerido esses recursos, especialmente no que
tange ao corpo docente e ao corpo técnico-administrativo.

Resumidamente, o coordenador de Agronomia destacou em sua fala a escassez de
pessoal técnico, comprometendo a eficiéncia e qualidade do trabalho de pesquisa, sugerindo
uma melhor distribuicdo de tarefas, pois h& setores e funcionérios sobrecarregados. Ja o
coordenador de Linguistica sugeriu parcerias externas para otimizar 0s recursos humanos
disponiveis na UESB por meio de convénios e parcerias com instituicdes diversas. Por sua
vez, o0 coordenador de Bioquimica criticou a falta de pessoal técnico e a sobrecarga de
trabalho, propondo mais concursos.

Por seu lado, o coordenador de Engenharia de Alimentos reconheceu a dedicacao dos
funcionarios, mas sugeriu treinamentos para aliviar a sobrecarga de alguns setores. O
coordenador de Ensino apontou a falta de incentivos financeiros e a baixa remuneracdo dos
técnicos como obstaculos a retencéo de talentos. Por seu turno, o coordenador de Memdria
expressou preocupagdo com a terceirizagdo de fungOes administrativas, onde terceirizados
assumem responsabilidades que deveriam ser de servidores efetivos, 0 que pode prejudicar a
eficiéncia e a continuidade dos servicos. Por fim, o Prd-reitor ressaltou o investimento da
UESB em qualificagdo, mas identificou a falta de técnicos qualificados nos programas de pés-
graduacdo como um desafio institucional.

Sob a otica do modelo VRIO, os recursos humanos da UESB sdo valiosos e, em
alguns casos, raros, mas enfrentam dificuldades de organizacdo e exploracéo eficiente. No
entanto, no que diz respeito a qualificacdo do corpo docente da pos-graduacao, esse recurso se
mostra valioso, raro e de dificil imitacdo em alguns PPGSS da UESB (por exemplo: Memodria,
Linguistica e Engenharia de Alimentos), conferindo a estes programas e a universidade uma

fonte de vantagem competitiva sustentavel.

5.1.1.2 Recursos fisicos

Neste trabalho, os recursos fisicos sdo considerados como as instalagdes,
laboratdrios, equipamentos cientificos, maquinas e demais bens tangiveis utilizados pela
instituicdo para viabilizar as atividades de pesquisa (Barney, 1991; Barmey; Hesterly, 2011,
2017; Junior; Parisotto, 2019; Heinz; Parisotto, 2021; Storz, Ten Brink, Zou 2022).

Os entrevistados consideraram como recursos fisicos todos os instrumentos
necessarios para a realizacdo da pesquisa cientifica propriamente dita, bem como os

instrumentos para a total formacdo dos futuros pesquisadores na UESB. Assim, neste estudo,
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foram considerados recursos fisicos valiosos para 0s entrevistados: a) Localizacdo do
programa; b) Laboratdrios; c) Bibliotecas; d) Acesso a bases de dados; €) Equipamentos de
pesquisa (caros); f) Infraestrutura de T.l. (servidores, redes, hardware e software
especializados); g) Salas de estudo e de defesa; h) Espacos de trabalho (escritorios/gabinetes).

Os coordenadores dos PPGSS da UESB consideraram esses recursos fisicos valiosos
porque ponderam que estes impactam diretamente na qualidade da pesquisa, no ensino e na
formacdo académica cientifica. A localizacdo dos programas influencia a acessibilidade e a
interacdo com outras instituicbes e setores estratégicos. Os laboratérios bem equipados,
bibliotecas e 0 acesso a bases de dados sdo recursos fundamentais para a producao cientifica
de alto nivel, oferecendo suporte técnico e bibliogréafico necessarios. Ja os equipamentos de
pesquisa permitem a realizacdo de experimentos e analises, enquanto a infraestrutura de T.I.
garante o suporte digital necessario para pesquisas, acesso a periodicos, armazenamento de
dados e comunicagéo eficiente. Ademais, salas de estudo e de defesa de dissertacdes e teses,
assim como espacos de trabalho adequados para professores, proporcionam um ambiente
académico estruturado, favorecendo a produtividade, a concentracdo e o desenvolvimento das
atividades de pesquisa.

No tocante a raridade, relativamente aos recursos fisicos, foram destacadas, nas
entrevistas, a localizagédo, os laboratorios e os equipamentos.Com relacéo a localizacédo, para o
coordenador de Engenharia de Alimentos, a UESB € apontada como uma instituicdo quase
Unica no contexto das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste em sua area de atuacao
(alimentos), especialmente por estar localizada em uma éarea interiorana e relativamente
distante de outros programas similares. Esse isolamento geografico aumenta a relevancia da

infraestrutura local, tornando a UESB um ponto de referéncia na regiéo:

"O que eu vejo, por exemplo, a gente tem Varias instituices que estdo no interior
[...] a gente ndo tem no interior, no interior longe como nds, uma instituicdo que
tem uma estrutura como a nossa. 1sso ai eu nunca vi [...]. Entdo, nesse ponto eu
vejo a gente com essa caracteristica quase Unica. Se juntar aqui e pegar s6 norte,
nordeste, centro-oeste, entdo ai com certeza sé tem a gente."

Em se tratando de laboratorios, foi relatado, por exemplo, que os espagos "Saber
Down" (voltado para pesquisa e extensdao com pessoas com Sindrome de Down) e LAPEN
(Laboratorio de Pesquisa e Estudos em Neurolinguistica, que entre outras aplicacdes, é
utilizado no estudo de afasia e deméncia) sdo destacados como raridades pelo coordenador de
Linguistica. Tais laboratorios, com foco em areas muito especificas, sdo considerados um
diferencial que geralmente esta presente apenas em universidades de ponta, como USP,

Unicamp e UFMG:
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[...] em termos de espaco, eu acho que o ndcleo 'Saber Down' é raro. Porque é
um espaco ali de pesquisa e extensdo e que tem uma contribuicdo muito forte
para a comunidade, junto com o LAPEN, que é o laboratério também que cuida
e faz pesquisa com pessoas com afasia e deméncia. Entdo, esses dois espagos, eu
acho que sdo raros. Sdo poucas universidades que tém e sO universidades de
ponta que tém... Unicamp, USP, talvez a UFMG. Entdo, isso eu acho que para
nos aqui € importante destacar. Tem o meu laboratdrio que é pequenininho, mas
faz coisas lindas |4, também. Mas eu acho que esses dois espacos, eles merecem
destaque.

Equipamentos voltados para biologia molecular foram citados pelo coordenador de
Agronomia como particularmente raros, devido ao seu alto custo de aquisicdo e manutencao.
Para este, mesmo universidades de maior porte enfrentam dificuldades em ter esse tipo de
infraestrutura, tornando necessaria a colaboracdo com instituicdes mais equipadas.

Referente a imitabilidade, dentre os recursos fisicos, para o coordenador de
Agronomia, a questdo dos equipamentos caros e de manutencao onerosa foi destacada como
um dos recursos mais dificeis de imitar. Esses equipamentos exigem investimentos
substanciais e uma infraestrutura robusta para sua manutencdo, o que é um desafio para
muitas universidades. A escassez de recursos financeiros para a manutencdo desses
equipamentos faz com que sua replicacdo seja particularmente dificil em outras instituicdes,
especialmente aquelas com or¢amentos mais restritos.

Para o coordenador de Linguistica, os laboratérios especializados, como o de
"fonética" e "Linguistica de Corpos", foram apontados como recursos dificeis de imitar por
possuirem equipamentos de ponta, customizados e pouco acessiveis, cuja operacao requer um
saber técnico acumulado, somente possivel devido a formacdo técnica altamente especifica
(capacitacdo docente, considerada no item anterior) exigida para opera-los. O laboratério,
embora seja um recurso fisico, torna-se estratégico por estar intrinsecamente ligado ao
conhecimento, as competéncias e a atuacdo dos pesquisadores que o utilizam. Esses
laboratérios dependem de profissionais especializados (como foneticistas e linguistas de
corpos), tornando a sua replicacdo mais desafiadora. A necessidade de conhecimento técnico
especializado limita a criacdo de laboratorios semelhantes em outras instituicdes sem a
presenca de uma equipe de profissionais capacitados.

O coordenador de Engenharia de Alimentos destacou a facilidade no estabelecimento
de colaboracdes e na atracdo de professores e estudantes para seu programa, atribuindo esse
diferencial a localizacdo geogréafica estratégica da instituicdo, que, segundo ele, configura-se
como um recurso valioso e dificil de ser imitado.

Os tipos de recursos fisicos que constituem os elementos do ambiente de pesquisa

identificados pelos entrevistados estdo resumidos no Quadro 27.
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Quadro 27 - Recursos fisicos e o seu potencial competitivo encontrado nas entrevistas

Elementos
Constitutivos . Custoso de
Recursos . Valioso? Raro? .
do Ambiente de Imitar?
Pesquisa
PPG Agronomia - Linguistica
A Bioquimica - Eng. Alimentos . -
Localizagdo Ensino - Enfermagem Eng. Alimentos Eng. Alimentos
Memodria - Pré-reitor
Agronomia - Linguistica
Laboratorios Bioguimica - Eng. Alimentos Linguistica Linguistica
Pro-reitor
Agronomia - Linguistica
Equipamentos Bioguimica - Eng. Alimentos : :
De Pesquisa Ensino - Enfermagem Agronomia Agronomia
Memoéria - Pré-reitor
Agronomia - Linguistica
TI Bioquimica - Eng. Alimentos
Recursos o Ensino - Enfermagem
Fisicos Memodria - Pré-reitor
L Bioquimica - Ensino
Biblioteca Enfermagem - Memdria
Agronomia - Linguistica
Acesso a Bases Bioguimica - Eng. Alimentos
de Dados Ensino - Enfermagem
Memodria - Pré-reitor
Agronomia - Linguistica
Ea:az p&}rg f Bioquimica - Eng. Alimentos
Studo / Detesa Ensino - Memoria
o Agronomia - Linguistica
Escritdrios/ Bioquimica - Eng. Alimentos
Gabinetes Ensino - Memria - Pro-
reitor

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado na pesquisa de campo

Os recursos fisicos classificados como estratégicos (valiosos e raros) pelos
entrevistados com potencial para alcancar vantagem competitiva foram: a localizacdo, os
laboratérios e 0s equipamentos considerados caros. A maior parte dos programas esta
localizada em uma cidade polo da regido, com boa infraestrutura para receber pesquisadores e
alunos. Os laboratdrios e equipamentos estdo sendo melhorados ano apos ano, o que favorece
o desenvolvimento de projetos cientificos e tecnoldgicos, atraindo parcerias.

A localizacdo da UESB e, portanto, dos programas, estd diretamente ligada a
condicdes historicas especificas, refletindo a trajetoria que levou a sua fundacédo nos campi de
Vitoria da Conquista, Jequié e Itapetinga, cidades com forte economia centrada na agricultura,
servicos e pecuaria da regido. Esse fator esta alinhado ao conceito de imitabilidade de
recursos presente na literatura, que enfatiza a influéncia de condi¢6es histdricas singulares e
do pioneirismo (path dependence) na construcdo de vantagens estratégicas (Barney, 1991;
Peteraf, 1993; Barney; Hesterly, 2017; Greve, 2020; Matoso et al., 2020; Gerhart; Feng, 2021,
Polito; Vieira; 2023).

Sobre o aproveitamento dos recursos fisicos pela UESB, cabe ressaltar mais uma
vez que as respostas fornecidas pelos coordenadores refletem diferentes pontos de vista sobre

como a UESB tem aproveitado seus recursos fisicos.
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O coordenador de Agronomia reconheceu as limitagdes financeiras e estruturais,
mas afirmou que os recursos fisicos estdo sendo bem aproveitados dentro das possibilidades.
Ja o coordenador de Engenharia de Alimentos destacou melhorias na organizacao e no esforco
para tornar esses espacos mais acessiveis e multiusuarios, gerando resultados positivos. O
coordenador de Linguistica apontou a falta de parcerias externas, mencionando o exemplo de
uma parceria nao realizada com a Policia Federal para 0 uso de equipamentos de laboratério
para analise e identificacdo pela voz, como uma limitacdo para explorar plenamente o0s
recursos disponiveis. Por seu turno, o coordenador de Bioquimica criticou a escassez de
servidores, o que prejudica a utilizacdo eficiente dos recursos fisicos, como laboratérios e
equipamentos. Por fim, o coordenador de Ensino criticou a alocagdo desorganizada dos
espacos na UESB, especialmente as salas de aula, que priorizam a graduagao e comprometem
0 uso adequado para a pos-graduacao.

Alguns dos entrevistados reconhecem melhorias na gestdo dos espacos fisicos da
UESB, mas outros destacam a falta de infraestrutura adequada, escassez de servidores e
auséncia de planejamento estratégico como obstaculos para uma utilizacdo eficiente desses
recursos. A prioridade historica dada pela UESB a graduacdo em detrimento da poés-
graduacdo tem limitado o aproveitamento pleno dos espacos académicos. Ademais, a falta de
parcerias institucionais em alguns programas impede uma utilizacdo mais ampla de
laboratdrios e equipamentos, comprometendo a eficiéncia desses recursos.

Apesar de seu valor para a pesquisa, esses recursos fisicos, exceto a localizacdo, ndo
sdo explorados de maneira estratégica (Barney et al., 2021; Heinz; Parisotto, 2021),0 que

impede a UESB de transforma-los em uma fonte de vantagem competitiva sustentavel.

5.2.1.3 Recursos financeiros

Neste estudo, recursos financeiros sdo definidos como os valores provenientes de
financiamento publico, privado ou de autossuficiéncia institucional, destinados a pesquisa
cientifica e a inovacdo tecnoldgica (Penrose, 1959; Barney, 1991; Andrade et al, 2020; Junior;
Parisotto, 2019; Storz; Ten Brink; Zou, 2022).

Para os entrevistados, os recursos financeiros considerados valiosos foram: a)
Fomento interno da UESB (auxilios); b) Financiamento de agéncias governamentais (bolsas -
CNPq, CAPES, FAPESB etc.); c) Parcerias com empresas e industrias; d) Transferéncia

Tecnoldgica (T.T.) (producéo e venda de patentes).
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Esses recursos financeiros séo valiosos, de acordo com os respondentes, porque séo
imprescindiveis para garantir a continuidade e a qualidade das pesquisas em qualquer
instituicdo. O fomento interno da UESB (AUXSs) possibilita o apoio direto a projetos e
pesquisadores, enquanto o financiamento de agéncias governamentais, como CNPqg, CAPES e
FAPESB, viabilizam bolsas e incentivos que asseguram a dedicac¢ao dos estudantes e docentes
a pesquisa. Parcerias com empresas e industrias fortalecem a inovagdo, permitindo o
desenvolvimento de pesquisas aplicadas e a possibilidade de captacdo de recursos externos.
Além disso, a producdo e comercializacdo de patentes representariam uma fonte sustentavel
de financiamento, promovendo a valorizacdo do conhecimento gerado e impulsionando a TT,
beneficiando tanto a UESB quanto a sociedade.

Com referéncia aos recursos financeiros, 0s coordenadores enfatizaram como raro o
financiamento interno. De forma unanime, os coordenadores mencionaram que O
financiamento interno, ou seja, recursos financeiros fornecidos diretamente aos programas
PPGSS para suas atividades, sem intermediarios (ou fomento direto, como dito pelos
coordenadores) é o recurso mais raro entre as universidades. Os coordenadores de Agronomia
e Linguistica destacam que o fomento direto é escasso e que poucas universidades realizam
esse tipo de incentivo. Este tipo de recurso € considerado importantissimo porque ele ndo
depende de agéncias externas (como CAPES, CNPg ou FAPESB), permitindo maior
autonomia e flexibilidade na gestao destes recursos.

O pré-reitor destacou em sua fala que a UESB se distingue nacionalmente pela sua
politica inovadora de financiamento da pesquisa e poOs-graduacdo. Relata que a UESB
implementou um modelo de fomento que inclui apoio técnico aos PPGSS, contratacdo de
consultores especializados para avaliacdo e planejamento estratégico, e 0 uso de uma
plataforma digital alinhada as exigéncias da CAPES. Dentre as iniciativas pioneiras, estdo o
financiamento para laboratorios (AuxPPG, AuxPPl e AuxPQ/Infra), concessao de bolsas de
pos-doutorado para todos os programas académicos, bolsas de "doutorado sanduiche™ no
exterior, além do apoio a participacdo de discentes em eventos e na coleta de dados de campo.
Essas acBes foram reconhecidas pela CAPES por seu pioneirismo e eficiéncia em uma
reportagem, em 2023 (CAPES, 2024a)

Considerando o aspecto da imitabilidade, o coordenador de Agronomiadestacou
como o0s recursos proprios da UESB sao dificeis de serem imitados por outras universidades.
Para o entrevistado, esse tipo de financiamento interno, relacionado ao proprio orgamento da
universidade, ndo depende de agéncias externas, mas sim de uma estrutura interna de captacdo

e gestdo. A UESB se destaca, portanto, por sua capacidade de gerir e destinar recursos
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internos para a pesquisa e a pos-graduacdo. Esse modelo € dificil de replicar, pois exige uma
organizacdo administrativa e uma gestdo estratégica que consiga manter uma parte do
orgamento direcionada a esses fins.

Os coordenadores de Linguistica, Bioquimica, Memdria e o pré-reitor mencionaram
0 auxilio direto, especialmente o0 AuxPPG, como algo raro e dificil de ser imitado por outras
instituices. O coordenador de Linguistica falou especificamente sobre financiamentos
pontuais, como 0 AuxPQ/INFRA. Ele observou que outros colegas de universidades em
diferentes locais do Brasil relatam dificuldades em acessar esse tipo de recurso e ressaltam
que a disponibilidade de editais internos (como o AuxPPG) € rarissima e um diferencial que
outras instituicdes ndo conseguem facilmente replicar. Nesse sentido, o coordenador de

Linguistica informou:

[..] (Séo dificeis de imitar) esses financiamentos pontuais, como o
AuxPQ/INFRA, de fomento direto da UESB, porque eu converso com alguns
colegas meus de outras universidades, eles falam: 'nossa universidade esta
dificil'... Entdo, esses editais, por exemplo, que saem edital para pesquisa, agora
mesmo saiu... entdo, é mais raro e dificil de imitar.

O coordenador de Bioquimica complementou esta visao, mencionando a necessidade
de deslocar uma rubrica financeira especifica para os auxilios a p6s-graduacéo, o que exige
uma organizacao interna bem estruturada. Ele ressaltou que, para outras IES adotarem essa
pratica, seria necessario um esforco significativo na alocacdo de recursos e na organizagao
administrativa, tornando o processo de criacdo de um fundo especifico para apoio a pés-
graduacéo desafiador e demorado.

Os coordenadores, especialmente o coordenador de Ensino e o pro-reitor, destacaram
que o modelo de fomento interno da UESB, como os editais de pesquisa e os auxilios
concedidos diretamente aos programas, € inovador e dificil de imitar. Esse modelo depende de
uma gestdo orcamentaria agil e de um compromisso institucional com a pesquisa,
proporcionando autonomia financeira para a pos-graduacdo. Portanto, a capacidade de alocar
recursos diretamente, sem depender de fundacbes externas, € considerada rara e desafiadora
de ser replicada por outras instituicdes que nao possuem orcamentos proprios destinados a
esse fim.Os tipos de recursos financeiros que constituem os elementos do ambiente de

pesquisa identificados pelos entrevistados sdo apresentados no Quadro 28.

Quadro 28 - Recursos financeiros e o seu potencial competitivo encontrado nas entrevistas

Elementos
Constitutivos . Custoso de
? ?
Recursos do Ambiente de Valioso*? Raro”~ Imitar?
Pesquisa
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Financiamento
Interno

PPG Agronomia - Linguistica
Biogquimica - Eng. Alimentos
Ensino - Enfermagem
Memoria - Pré-reitor

Agronomia -
Linguistica
Bioquimica - Eng.
Alimentos
Ensino - Enfermagem
Memoéria - Pré-reitor

Agronomia -
Linguistica
Bioquimica - Eng.
Alimentos
Ensino - Enfermagem
Memo@ria - Pro-reitor

Financiamento
Externo (Agéncias

Agronomia - Linguistica
Bioquimica - Eng. Alimentos

Recursos Governamentais - Ensino - Enfermagem
Financeiros Bolsas) Meméria - Pré-reitor

Agronomia - Linguistica

Parcerias com Bioguimica - Eng. Alimentos

Empresas Ensino - Enfermagem
Memodria - Pro-reitor
T.T (Producéo/ Agronomia - Linguistica

Bioquimica - Eng. Alimentos

Venda de Patentes) Ensino - Enfermagem

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado na pesquisa de campo

De forma geral, o recurso financeiro considerado estratégico e capaz de contribuir
para a vantagem competitiva foi o financiamento interno, com capacidade de gerar vantagem
competitiva, seja ela temporaria ou sustentavel. Isso estd alinhado com a perspectiva de
Barney e Hesterly (2017), que argumentam que um recurso financeiro pode se tornar uma
fonte de vantagem competitiva quando € direcionado para o0 desenvolvimento e
implementacdo de estratégias focadas em investimentos. Nos PPGSS da UESB, conforme
afirmam Andrade et al, 2020, os recursos financeiros podem gerar vantagem competitiva
quando sdo estrategicamente aplicados para fortalecer a pesquisa, infraestrutura e parcerias
académicas.

Sobre o aproveitamento adequado dos recursos financeiros na UESB, o0s
entrevistados concordam amplamente que a universidade esta explorando adequadamente 0s
recursos financeiros disponiveis.

Sucintamente, os coordenadores de Agronomia e Linguistica enfatizaram que, apesar
das limitacGes, a universidade tem utilizado bem os recursos disponiveis, refletindo satisfacéo
com sua capacidade de maximizar seu impacto. J& o coordenador de Bioquimica ressaltou em
seu relato que a UESB tem primado por uma gestdo dos recursos financeiros eficiente e
transparente, com foco na prestacao de contas.

O coordenador de Ensino, por sua vez, elogiou a participacdo da UESB em editais
nacionais, como os da FINEP, citando o exemplo da constru¢do de um prédio no campus de
Jequié. No entanto, o coordenador de Memoria relatou um problema de planejamento, onde a
falta de espaco para armazenar equipamentos comprados com recursos externos levou a
devolucgéo desses recursos, evidenciando uma falha na gestdo de infraestrutura, embora tenha

sido um caso isolado, ndo havendo outros relatos parecidos.
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Apesar disso, sob o olhar do modelo VRIO, estas falas mostram que o fomento direto
apresentou valor, raridade, inimitabilidade e organizacdo, tornando-se uma fonte de vantagem
competitiva sustentavel (Junior; Parisotto, 2019; Andrade et al, 2020; D’oria et al, 2021;
Barney et al., 2021).

5.2.1.4 Recursos organizacionais

Neste estudo, os recursos organizacionais sao definidos como elementos internos da
instituicdo, tais como sistemas administrativos, procedimentos operacionais padrdo, praticas
de governanca e estrutura hierarquica. A analise desses recursos considera sua capacidade de
facilitar a execucéo eficiente das atividades de pesquisa, inovagéo e gestdo. Essa concepcao se
apoia em fundamentos teodricos que tratam dos recursos organizacionais como ativos
estratégicos (Barney, 1991; Barney; Hesterly, 2017), bem como em estudos aplicados ao
contexto de instituicdes publicas de ensino e pesquisa, que exploram a influéncia desses
recursos na dinamica de gestéo e inovacdo (Andrade et al., 2020; Heinz; Parisotto, 2021)

Para os coordenadores entrevistados, foram considerados recursos organizacionais
valiosos: a) Estrutura de governanca e gestdo;b) Politicas institucionais de pesquisa;c) Comité
de ética; d) Cultura organizacional (relagdes interpessoais); €) Comunicacdo entre setores
(interag@o entre pesquisadores de diferentes expertises).

Na percepcdo dos participantes, esses recursos organizacionais sdo considerados
valiosos porgue proporcionam um ambiente administrativamente estruturado e eficiente para
o0 desenvolvimento da pesquisa. A governanca e gestdo bem definidas, com divisdo clara de
cargos, sistemas de remuneracdo e mecanismos de controle, garantem a organizacdo e o
funcionamento adequado dos programas. As politicas institucionais de pesquisa sao
importantes para orientar e consolidar a producdo cientifica. O comité de ética se destaca
como um recurso indispensavel para assegurar a integridade e a qualidade das pesquisas, além
de ser um requisito para financiamento e credenciamento de programas. A cultura
organizacional, baseada em relacGes interpessoais colaborativas, fortalece a troca de
conhecimentos e 0 engajamento dos pesquisadores e corpo técnico na UESB, promovendo um
ambiente mais produtivo. Por fim, a comunicacdo eficiente entre setores, especialmente a
interacdo entre pesquisadores de diferentes expertises, favorece a interdisciplinaridade,
otimiza processos administrativos e amplia a visibilidade das pesquisas.

No que diz respeito a raridade e dificuldade de imitacdo, o coordenador de

Engenharia de Alimentos destacou a cultura organizacional (relagdes interpessoais) como um
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recurso raro, caracterizada pela proximidade e empatia entre os membros da instituicdo, como
algo raro e dificil de ser replicado em universidades maiores, onde as hierarquias podem ser
mais rigidas. A facilidade de comunicacédo, a acessibilidade dos gestores, como o reitor e 0s
pré-reitores, e a interacdo direta e informal entre coordenadores, docentes e alunos sdo vistos
como diferenciais importantes na universidade.

A fala do pré-reitor destacou a auséncia de uma politica formal de pesquisa na
UESB, mesmo ap0s 44 anos de existéncia. Uma proposta ja foi elaborada e esta em discussao
no conselho (CONSU), integrada ao PDI, que contempla a pés-graduacdo, pesquisa €
inovacdo. Ele ressaltou a necessidade de fortalecer grupos emergentes interessados em criar
novos PPGSS, como os cursos de odontologia, administracdo, sistemas de informacéo,
computacdo e comunicacdo. Relatou também que a PROPPI tem oferecido suporte técnico,
trazendo especialistas para auxiliar nesses projetos e na publicagédo de trabalhos exigidos pela
CAPES, fundamentais para a aprovacgdo dos programas.

Dentre 0s recursos organizacionais dificeis de imitar, outra vez, a dimensdo de
governanga e da cultura organizacional foram destacadas. O coordenador de Ensino
relatou:"De novo, acho (dificil de imitar) que essa dimensdo da governanca mesmo, né? Esta
todo mundo tentando entender, mesmo as universidades mais conceituadas [...]".O
coordenador de Engenharia de Alimentos vé como inimitavel o tipo de relacionamento
interpessoal e a cultura organizacional presentes na UESB, especialmente no que diz respeito

a proximidade entre 0s membros da institui¢éo:

[...]- O que eu vejo dificil de se imitar nas outras institui¢des, é o relacionamento
humano que nds temos aqui. A nossa universidade hoje, ela ja cresceu. A gente
ja tem 47 cursos de graduacdo, a gente tem vinte e tantos cursos de pos-
graduacdo, juntando mestrado doutorado. Mas, a gente ainda tem a cultura [...]
Tenho o 'zap' do Jorge (funcionario), tenho o 'zap' do pré-reitor, do reitor, né?...
Assim... para mim, isso é impensavel numa universidade grande... eu ter o 'zap'
do reitor e mandar uma mensagem para ele... assim como os alunos entram em
contato com a gente e a gente entra em contato com os alunos. Entdo assim, a
gente tem uma questdo pessoal aqui muito préxima... torna aquilo com mais
empatia com as pessoas, a gente entende melhor a situagdo de cada um, em
fungdo da gente conhecer melhor o que cada um esta fazendo naquele
momento... eu acho interessante isso. N&o vejo em outra instituicdo esse aspecto,
assim, de proximidade, de relacionamento interpessoal como a gente tem aqui.

O coordenador de Ensino destacou a receptividade e o atendimento humanizado do
corpo técnico-administrativo da UESB como um recurso dificil de ser imitado. Apesar das
limitagbes de recursos humanos, o suporte oferecido pelos técnicos, especialmente na
Geréncia de Pds-graduacdo (GPG) e na PROPPI, ¢é considerado um grande diferencial. A

disposicdo e a empatia dessas servidoras ao atender as demandas dos coordenadores e
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pesquisadores criam um ambiente de trabalho colaborativo e acolhedor, que vai além das

atribuic6es funcionais e é dificil de replicar em outras instituicdes:

[...]. Eu acho que tem uma coisa que eu gosto da UESB, e eu sempre elogio que
eu ndo vejo isso em outras universidades, inclusive aqui no estado: € a
receptividade do corpo técnico administrativo. [...] eu acho que as pessoas que
estdo em diferentes setores, principalmente os da pos-graduacdo, a gente lida
diretamente com a GPG... eu digo que a GPG é a melhor geréncia que a
universidade tem. Os funcionarios sao incriveis, eles ddo suporte a tudo que a
gente precisa, eles estdo sempre muito presentes|...] elas sdo incriveis assim,
porque elas sdo sempre muito dispostas e sempre muito disponiveis, entdo eu
acho que isso é uma coisa que a UESB pode exportar: O acolhimento, o
atendimento muito humanizado do setor, pelo menos que eu lido, da pds-
graduacdo, dos técnicos desses setores.

Para o coordenador de Ensino, a disposi¢cdo e a empatia dessas servidoras ao atender
as demandas dos coordenadores e pesquisadores criam um ambiente de trabalho colaborativo
e acolhedor, que vai além das atribuicbes funcionais e é dificil de replicar em outras

instituicbes. O Quadro 29 traz o resumo dos recursos organizacionais citados.

Quadro 29 - Recursos organizacionais € 0 seu potencial competitivo encontrado nas entrevistas

Elementos
Recursos Constlt_ut|vos do Valioso? Raro? CUSt.OSO de
Ambiente de Imitar?
Pesquisa
PPG Agronomia - Linguistica
Estrutura de governanga Bioguimica - Eng. Alimentos
e gestdo Ensino - Enfermagem
Memodria - Pré-reitor
Politicas Institucionais de .
A Pro-reitor
Pesquisa
Agronomia - Linguistica
Recursos Comité de Etica Bioguimica - Eng. Alimentos

Ensino - Enfermagem

Organizacionais Memoéria - Pré-reitor

Cultura Organizacional Linguistica Eng. Alimentos | Eng. Alimentos
~ . Eng. Alimentos - -
(Relagdes Interpessoais) Ensino Ensino Ensino

Agronomia - Linguistica
Comunicagdo entre 0s | Bioquimica - Eng. Alimentos
setores Ensino - Enfermagem
Memoéria - Pro-reitor

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado na pesquisa de campo

Para o Pré-reitor, a definicdo de uma politica de pesquisa estruturada contribui para o
fortalecimento da producdo cientifica, orientando investimentos e priorizando éareas
estratégicas. Permite um melhor alinhamento com agéncias de fomento, como CAPES e
CNPq, facilitando a captacdo de recursos e oferecendo suporte a grupos emergentes. Dessa
forma, promove o desenvolvimento de novos programas de pés-graduacdo e amplia o impacto

da pesquisa dentro da instituicao.
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Observa-se que a cultura organizacional (relacionamentos interpessoais) reflete
também a complexidade social que estd presente na interacdo entre pesquisadores,
funcionarios, estudantes e parcerias institucionais, tornando esses recursos dificeis de imitar, o
que é corroborado por Barney e Hesterly (2017), Greve (2020) e Gerhart e Feng (2021).

Com relacdo a pergunta se os coordenadores acreditam que a UESB esta explorando
adequadamente 0s recursos organizacionais, observa-se que ha um consenso implicito de que,
embora esforgos estejam sendo realizados, ainda hd muito espago para melhorias.

Concisamente, o Coordenador de Agronomia afirmou que a UESB ndo esta
utilizando adequadamente seus recursos organizacionais, sugerindo a necessidade de
melhorias estratégicas para otimizar o desempenho da p6s-graduacdo. Ja o Coordenador de
Bioquimica classificou o uso dos recursos como mediano, destacando a sobrecarga da
graduacdo, que prejudica o foco na pesquisa e poOs-graduacdo, especialmente quando
comparado com universidades maiores, como a USP. Portanto, deduzimos nesta fala que o
excesso de atribuicdes na graduacdo compromete a dedicacdo dos docentes a pesquisa, a
inovacdo e ao fortalecimento da pos-graduacdo. O Coordenador de Ensino, por sua vez,
reconheceu esfor¢cos em andamento, como reunifes sobre o PDI, para melhorar a gestdo dos
recursos, mas ainda considera que a UESB esta em processo de transicdo, sem ter alcancado
resultados satisfatorios.

Sob a perspectiva do modelo VRIO, os recursos organizacionais da UESB sao
valiosos, pois garantem a operacionalizacdo da instituicdo, mas ndo sdo raros nem dificeis de
imitar, uma vez que muitas universidades possuem estruturas semelhantes. O maior problema
reside na exploracdo organizacional, pois a falta de planejamento estratégico (ou o
desconhecimento deste por parte dos coordenadores) e a sobrecarga de demandas na
graduacdo limitam a maximizagdo do potencial desses recursos.

Até este momento do estudo, pode-se afirmar que os elementos constitutivos do
ambiente de pesquisa da UESB, considerados como recursos estratégicos que se
apresentamcomo fontes devantagem competitiva temporaria, incluem recursos valiosos e
raros em diversas areas. No ambito dos recursos humanos, destacam-se 0s pesquisadores e
técnicos qualificados, além das parcerias internacionais estabelecidas. Em termos de recursos
fisicos, a localizacdo estratégica da universidade, juntamente com seus laboratérios e
equipamentos, contribui para sua competitividade. No campo financeiro, o financiamento
interno (fomento direto) fortalece a capacidade da instituicdo em promover a pesquisa. Por
fim, dentre os recursos organizacionais, a cultura organizacional colaborativa desempenha

papel importante em apoiar e potencializar esses recursos tornando-se um diferencial, no caso
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da UESB. O Quadro 30 traz um resumo dos elementos de pesquisa que se mostram como uma

fonte de vantagem competitiva temporaria.

Quadro 30 - Recursos estratégicos considerados como fontes de vantagem competitiva temporaria

VANTAGEM COMPETITIVA TEMPORARIA
(Recursos valiosos e raros)

RECURSOS ELEMENTOS DO AMBIENTE DE PESQUISA
Recursos Humanos Pesquisadores qualificados, técnicos qualificados, parcerias internacionais.
Recursos Fisicos Localizacdo, laboratérios e equipamentos.
Recursos Financeiros Financiamento interno (fomento direto)
Recursos Cultura organizacional (relagfes interpessoais)
Organizacionais

Fonte: Elaborado pelo autor

5.2.1.5 A questdo da organizacéo

No contexto dos PPGSS analisados, observam-se elementos que se relacionam
diretamente com os aspectos avaliados pelo modelo VRIO, como a estrutura organizacional
dos programas, os sistemas de controle adotados — formais e informais — e a politica de
remuneracdo e incentivos aplicada aos docentes e pesquisadores (Barney, Hesterly, 2017).
Esses componentes revelam como os recursos disponiveis sdo (ou ndo) mobilizados de forma
estratégica, influenciando diretamente sua capacidade de gerar vantagem competitiva no

cenario académico, conforme vemos a seguir.

5.2.1.5.1 Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da PROPPI (Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e
Inovacdo) apresenta-se dividida em: Pré-Reitoria, Coordenacdo Geral, Geréncia de Pds-
Graduacdo, Geréncia de Pesquisa e Inovacdo, Subgeréncias diversas e Secretarias com papéis
e tarefas bem especificas (UESB, 20240).

No que diz respeito a estrutura organizacional dos programas em si, todos os PPGSS
da UESB possuem uma estrutura semelhante. Pela fala dos entrevistados, todos os programas
apresentam estrutura organizacional centralizada na figura do coordenador, além do vice
coordenador, com poucos funcionarios de apoio, como secretarios, funcionarios terceirizados

e estagiarios.

a) Cargos e responsabilidades
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A avaliacéo dos coordenadores sobre a estrutura organizacional da UESB, em termos
de diviséo de cargos e responsabilidadestraz respostas que indicam uma percepgéo geralmente
positiva, mas com apontamentos importantes sobre aspectos que podem ser aprimorados.

A maioria dos entrevistados (Coordenadores de Agronomia, Linguistica, Alimentos e
Ensino) considera a estrutura organizacional da UESB adequada, com suporte razoavel e
satisfatorio da PROPPI na p6s-graduacéo e alinhada a praticas comuns em outras instituicdes.
No entanto, os entrevistados (Bioquimica, Alimentos e Ensino) apontam também
oportunidades de melhorias:O Coordenador de Bioquimica destacou a necessidade de
valorizacdo financeira e motivacional dos técnicos administrativos, 0 que impactaria a
eficiéncia da gestdo, mas isso depende de decisbes politicas externas (como concursos e
gestdo do Governo do Estado).O Coordenador de Engenharia de Alimentos sugeriu a
otimizacédo da divisdo de responsabilidades, para agilizar o fluxo de trabalho. O Coordenador
de Ensino apontou que a complexidade da governanca organizacional pode ser desafiadora
para coordenadores inexperientes, ressaltando a importancia de um melhor suporte na
transicdo para esses cargos.

Observa-se aqui que a percepcdo da necessidade de maior clareza nas
responsabilidades, valorizacdo de profissionais e suporte a novos coordenadores indicam que
a estrutura organizacional pode ser aprimorada para lidar melhor com as demandas do
cotidiano académico e administrativo.

O Coordenador de Ensino destacou, também, que a UESB ainda estd em processo de
aprendizado e adaptacdo, mencionando avan¢os como a revisao do PDI. Aqui, a percep¢do do
coordenador de que a UESB estd em processo de adaptacdo reflete um ambiente de
aprendizagem institucional que, embora promissor, ainda carece de suporte formal para
facilitar a transicdo e o desempenho de novos gestores.

JA& o Coordenador de Memdria criticou a fragmentacdo excessiva das
responsabilidades entre funcionarios e dificuldades na comunicacdo interna dos setores,
enquanto o Pro-reitor destacou limitacdes organizacionais na UESB, como a falta de um
modelo organizacional mais claro, auséncia de regras de compliance e necessidade de
planejamento de médio e longo prazos. Ele criticou também a distribuicdo de
responsabilidades nas Pro-reitorias, apontando incongruéncias, como, por exemplo, a gestao
de concursos de docentes estar sob responsabilidade da Pro-Reitoria de Graduacdo em vez da
Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas. No entanto, reconheceu a eficiéncia da PROPPI, que
mantém um alinhamento s6lido com as politicas nacionais e agéncias reguladoras, devido a

necessidade de alinhar a instituicdo com as politicas nacionais e reguladoras da pos-graduacao
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e pesquisa, sendo este um setor que se destaca pelo didlogo continuo com as agéncias
federais.

b) Sistemas de Remuneragéo

Identifica-se, a priori, insatisfagdes claras sobre os incentivos financeiros, tanto para
professores quanto para técnicos, e criticas ao reconhecimento institucional do trabalho
realizado na pds-graduacéo.

A maioria dos coordenadores expressou insatisfagdo com o sistema de remuneragéo,
embora as criticas sejam direcionadas a diferentes aspectos:O Coordenador de Agronomia
avaliou a remuneracdo como precaria e afirmou que € necessario melhorar muito. O
Coordenador de Enfermagem considerou que a remuneracdo docente, embora sempre possa
melhorar, € suficiente. O Coordenador de Linguistica criticou a falta de remuneracdo por
atividades especificas, como a participacdo em bancas de mestrado e doutorado, que exigem
uma carga de trabalho significativa, mas ndo recebem reconhecimento financeiro ou no PIT
(Plano Individual de Trabalho), classificando a situa¢ao como “trabalho franciscano”.

O Coordenador de Linguistica levantou um ponto estrutural: as criticas a
remuneracdo ndo sdo exclusivas da UESB, mas refletem problemas do sistema de pos-
graduacdo brasileiro como um todo. A falta de remuneracdo por atividades especificas e a
sobrecarga de trabalho séo questbes comuns nas IES publicas. Mesmo que a UESB busque
alternativas internas, a solucdo para algumas dessas questdes depende de politicas publicas
mais amplas, incluindo mudancas no financiamento e na gestdo do sistema nacional de pos-
graduacéo.

O Coordenador de Bioquimica focou na valorizacdo dos técnicos, afirmando que a
remuneracdo desse grupo precisa de uma revisdo total. O Coordenador de Ensino (ENT.6),
embora veja a carreira de professor como adequada, destacou a falta de reajustes salariais (ha
9 anos) e apontou que a falta de reconhecimento financeiro desestimula o trabalho em cargos
administrativos, como coordenacéo.

A bolsa AuxGenPex foi citada pelo Coordenador de Ensino como uma tentativa
positiva de compensacdo financeira para coordenadores, mas ainda insuficiente. O
Coordenador de Bioquimica, por sua vez, destacou que 0s técnicos precisam ser mais
valorizados financeiramente. Nota-se que essa demanda reforca a percepcdo de que o sistema
atual privilegia parcialmente os professores, enquanto os técnicos sofrem com salarios

inadequados e com a falta de reconhecimento.
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O Coordenador de Memoria destacou a disparidade salarial e a falta de
competitividade em relagdo a outras universidades do Nordeste. A percepcdo de injustica
reflete a desvalorizagdo dos professores, que, segundo o entrevistado, recebem um dos piores
salarios da regido. O problema se agrava ainda mais para os técnicos administrativos, cuja
baixa remuneracédo resulta na perda de talentos para outras instituicdes ou setor privado. A
terceirizacdo é também apontada como um fator que contribui para essa rotatividade, ja que
muitos profissionais qualificados optam por deixar a UESB devido a falta de incentivos
financeiros e estabilidade.

O Pré-Reitor criticou os sistemas de remuneracdo da UESB, considerando-os
desequilibrados e sugerindo a necessidade de reequilibrar as remuneracdes. Ele propde que as
reitorias e os sindicatos trabalhem juntos para pressionar 0 governo a reestruturar a carreira
dos técnicos e analistas, pois 0 quantitativo de servidores dessas carreiras € inadequado em
comparacgdo ao numero de professores. Segundo o entrevistado, a relagcdo ideal seria de pelo
menos dois técnicos para cada professor, 0 que exigiria cerca de dois mil servidores, niUmero

que atualmente é atendido em parte por funcionarios terceirizados.

c) Sistemas de controle

As entrevistas com 0s coordenadores revelam percepcdes distintas sobre a eficiéncia
dos sistemas de controle na UESB, com destaque para uma maior clareza no nivel dos
programas de pos-graduacéo e limitaces no nivel organizacional.

O Coordenador de Linguistica apontou que, no ambito do programa, os sistemas de
controle sdo considerados razoavelmente eficientes, com acompanhamento por meio de
relatorios de alunos, docentes e atividades enviadas a CAPES. Para este, 0S processos internos
permitem monitorar satisfatoriamente a vida académica e administrativa. O Pro-reitor afirmou
que a UESB responde relativamente bem ao controle externo do Tribunal de Contas do
Estado, destacando a criacdo recente de um sistema de controle interno. No entanto, embora
veja potencial de impacto positivo, especialmente na execucdo orcamentaria, reconhece que
ainda ha incertezas sobre o alcance e a efetividade desse controle interno, sugerindo a
necessidade de sua ampliacéo.

Por outro lado, outros entrevistados evidenciam criticas ou desconhecimento quanto
a existéncia ou funcionamento dos sistemas de controle: O Coordenador de Bioquimica
(ENT.3) observou fragilidades no nivel organizacional, apontando a auséncia de

acompanhamento eficiente da gestédo e dos recursos humanos. Sugeriu, inclusive, que o termo
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“controle” pode ndo ser o mais adequado, mas defendeu a importancia de um monitoramento
mais estruturado. O Coordenador de Memoria ressaltou a falta de mecanismos institucionais
para avaliar e incentivar a produtividade, mencionando, por exemplo, a auséncia de
exigéncias durante o estagio probatorio e o sentimento de desmotivacdo gerado pela falta de
avaliacdo e reconhecimento. Os Coordenadores de Agronomia e de Ensino demonstraram
desconhecimento mais direto sobre o tema. O de Agronomia reconheceu que pode haver
estruturas de controle na Pro-Reitoria, mas acredita que estdo além do que é explorado pelos
programas de poés-graduacdo. O de Ensino, por sua vez, admitiu desconhecer totalmente o
conceito ou a aplicacdo desses sistemas.

Essas respostas evidenciam que, embora haja praticas razoavelmente consolidadas de
acompanhamento no nivel dos programas, os sistemas de controle organizacionais ainda
carecem de visibilidade, integracdo e compreensdo entre os gestores. A ambiguidade no
entendimento do que sdo os “sistemas de controle” — muitas vezes confundidos com processos
administrativos ou académicos — reforca a necessidade de capacitacdo e de maior clareza
institucional sobre esses mecanismos.

O Quadro 31 traz um resumo sobre a percepcao dos entrevistados sobre organizacéo

dos recursos.

Quadro 31 - Organizacdo dos Recursos

Categorias Caracteristicas identificadas na entrevistas

- PROPPI subdividida em setores (Pro-Reitoria, Coordenacdo, Geréncias e Subgeréncias)

- Estrutura dos PPGSS centralizada no coordenador, com vice-coordenador e apoio
limitado de secretérios, funcionarios terceirizados e estagiarios

- Percepcdo geral de que a estrutura € adequada,

- Falta de um modelo organizacional claro e auséncia de regras de compliance para a UESB

Estrutura
Organizacional

- Necessidade de valorizacdo dos técnicos administrativos
- Sugestdes de melhor distribuicdo de responsabilidades para agilizar processos
Cargos e - Coordenacdo de PPGSS desafiadora para gestores inexperientes
Responsabilidades | - Criticas & fragmentacéo de tarefas nos setores e falhas na comunicagdo interna
- Incongruéncias na alocacdo de fung@es entre Pré-Reitorias, como concursos docentes sob
responsabilidade da Pro-Reitoria de Graduagdo

- Insatisfacdo generalizada com os incentivos financeiros
- Falta de remuneracgdo por atividades como bancas e coordenacdo

Sistema de - Carreira de docente vista como razoavel, mas sem reajuste salarial ha anos
Remuneracédo - Técnicos administrativos pouco valorizados, com salérios baixos e alta rotatividade
- Sistema atual favorece docentes, mas é insuficiente para técnicos
- Desigualdade em relagdo a outras universidades da regido Nordeste

- Controle nos PPGSS considerado razoavel (relatérios CAPES, acompanhamento de
alunos/docentes)

- Sistema de controle interno da UESB ainda recente, com duvidas sobre efetividade

- Criticas & auséncia de monitoramento da gestdo e RH

- Falta de mecanismos de avaliagdo e incentivo a produtividade na UESB

- Desconhecimento ou falta de clareza entre alguns coordenadores sobre o funcionamento
dos sistemas de controle organizacionais

Sistema de
Controle

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nas entrevistas
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Considerando a andlise do quesito organizacdo, sob a 6ética dos coordenadores, é
possivel inferir que a analise destas entrevistas, tendo como base o referencial tedrico da
VBR/VRIO (Barney; Hesterly, 2017; Junior. Parisotto, 2019; De Campos et al., 2019;
Ribeiro, 2023; Santana; Augusto, 2024), revelou que os pesquisadores qualificados, a
localizagdo dos programas e o financiamento interno (fomento direto — AUXs) séo
recursos estratégicos que se conferem como fonte de vantagem competitiva sustentavel a
atividade de pesquisa na UESB. Esses elementos impulsionam a producgdo cientifica e
asseguram a continuidade das pesquisas, pois sdo valiosos, raros, de dificil replicacdo por
outras instituices e estdo organizados para maximizar seu impacto. O Quadro 32resume 0s

recursos que apresentam capacidade de obtengdo de vantagem competitiva sustentavel.

Quadro 32 - Recursos estratégicos que apresentam potencial de vantagem competitiva sustentavel

VANTAGEM COMPETITIVA SUSTENTAVEL
(Recursos valiosos, raros, custosos de imitar e organizados)

RECURSOS ELEMENTOS DO AMBIENTE DE PESQUISA
Recursos Humanos Pesquisadores Qualificados
Recursos Fisicos Localizacdo Estratégica
Recursos Financeiros Financiamento Interno (Fomento Direto)

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em contrapartida, os recursos fisicos (infraestrutura), como laboratorios e
equipamentos, bem como as parcerias nacionais, ndo foram considerados fontes de vantagem
competitiva sustentdvel, uma vez que podem ser mais facilmente adquiridos ou
compartilhados por outras IES. A cultura organizacional (relacBes interpessoais) da UESB
também ndo confere vantagem competitiva sustentavel, mesmo sendo considerada rara e
dificil de imitar por alguns coordenadores, pois ela ndo se apresenta totalmente organizada
para maximizar seu impacto de maneira mais ampla na atividade de pesquisa. Da mesma
forma, as parcerias internacionais e a transferéncia de tecnologias, apesar de sua relevancia,
ainda enfrentam desafios estruturais e encontram-se em estagio inicial em alguns programas,
0 que limita seu pleno desenvolvimento e reduz seu potencial como diferencial competitivo

no meio académico.

5.3 ANALISE DA INFLUENCIA DOS RECURSOS E CAPACIDADES NA ATIVIDADE
DE PESQUISA CIENTIFICA NA UESB
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Este tdpico buscou responder ao terceiro objetivo especifico, relacionado a
analisarcomo a condicdo dos recursos e capacidades, disponiveis nos PPGSS, tem influéncia
sobre a atividade de pesquisa cientifica realizada na UESB. Sob a perspectiva da VBR e do
modelo VRIO, foi possivel analisar como a condi¢cdo desses recursos contribui para a geragdo
de vantagens competitivas ou se configuram como obstaculos ao desenvolvimento da
atividade de pesquisa e inovacgéo.

Foram analisadas as condi¢fes dos recursos presentes no ambiente de pesquisa das
PPGSS da UESB, conforme levantado nas entrevistas, quais sejam: infraestrutura de pesquisa
(laboratérios, bibliotecas, acesso a bases de dados, infraestrutura de T.l. e espagos de
trabalho); corpo docente (pesquisadores) e corpo técnico; financiamento; parcerias e
tranferéncia de tecnologia. Foi analisado, também, o recurso politico (Soares e Rosa, 2021)
presente na UESB.

Referente a infraestrutura de pesquisa, composta por laboratorios, equipamentos e
espacos destinados a formacao de pesquisadores e a investigacdo cientifica de um modo geral,
foi observado que, por um lado, a UESB possui laboratorios multiusuarios reconhecidos,
cadastrados na PNIPE pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) (UESB,
2024b, d), o que amplia as possibilidades de pesquisa e confere valor aos projetos
desenvolvidos. Considerando a teoria dos recursos e capacidades, a presenca desses
laboratdrios pode ser interpretada como um recurso potencialmente valioso e raro em
comparagdo com instituicdes de porte similar, o que, conforme apontam autores como Barney
(1991) e Barney e Hesterly (2017), pode configurar uma vantagem competitiva, ainda que
temporaria, quando tais recursos sao utilizados de forma estratégica. Além disso, ha grupos de
pesquisa produtivos que utilizam essa estrutura para gerar conhecimento e inovacdo em
diversas areas (UESB, 2024c, n).

Por outro lado, a necessidade continua de adaptacdo para superar barreiras, relatada
por alguns coordenadores, com improvisacGes frequentes nos laboratérios, evidenciam as
limitacGes estruturais para a atividade de pesquisa, limitam o acesso equitativo aos recursos,
reduzindo o seu valor. Esta infraestrutura de pesquisa deficitaria, relatada na UESB, corrobora
mais uma vez o trabalho de Souza et al. (2020), que discorreu também sobre a escassez de
recursos e a infraestrutura de pesquisa deficitaria que comprometem a eficiéncia das pesquisas
cientificas nas IES brasileiras.

Observou-se, também, que a auséncia de suporte técnico especializado (funcionarios

efetivos) compromete a organizagdo desses recursos, dificultando a operacionalizacdo dos
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laboratorios, dificultando experimentos e limitando a pesquisa cientifica. Essa fragilidade na
infraestrutura compromete a qualidade e a eficiéncia das atividades cientificas.

As entrevistas revelaram também que outros recursos fisicos(Bibliotecas e acesso a
bases de dados, T.l. e espacos de trabalho)apresentam deficiéncias que prejudicam as
atividades de pesquisa e inovacdo na UESB.O Coordenador do PPGSS de Linguistica relatou
que alguns professores da UESB criam bibliotecas virtuais proprias para compartilhar
contetidos com seus alunos e grupos de pesquisa, facilitando o desenvolvimento dos trabalhos
académicos. Além disso, alguns programas investem em bibliotecas setoriais com apoio de
convénios externos (PPGSS Ensino e Memodria).

Os coordenadores dos PPGSS destacaram a importancia das bases digitais para a
pesquisa, especialmente o Portal de Periddicos da CAPES, essencial para o acesso a materiais
académicos atualizados (PPGSS de Agronomia, Alimentos, Enfermagem e Pro-reitor).
Segundo o Prd-reitor, as bibliotecas fisicas perderam relevancia para a pesquisa apds a
pandemia, sendo mais voltadas a graduacdo, enquanto o acesso a producédo cientifica se da
majoritariamente por meio de periddicos de acesso aberto, alinhando-se com a ciéncia aberta.

Contudo, desafios tecnologicos dificultam a utilizacdo desses recursos por
professores e alunos da UESB. A instabilidade do sistema VPN, que exige atualizacGes
frequentes, compromete o acesso remoto, e a falta de adesdo da UESB ao sistema CAFe da
CAPES também foi mencionada pelo coordenador de Eng. Alimentos como um outro
obstaculo a realizacdo de pesquisas. Além disso, a baixa divulgacdo das bases digitais e a
auséncia de capacitacdo especifica para docentes e alunos limitam o pleno aproveitamento
desses recursos basicos (Coordenacdo de Bioquimica).

Diante desse cenario apresentado, a principal demanda observada ndo é a ampliacao
das bibliotecas fisicas, mas sim a melhoria da infraestrutura tecnoldgica e a capacitacdo de
docentes e alunos para otimizar o uso das ferramentas digitais.

No que se refere a infraestrutura de Tecnologia de Informacdo (T.l.) (servidores,
rede, hardware, softwares especializados), os coordenadores demonstraram insatisfacao
generalizada com a infraestrutura de T.1., identificada como um dos principais gargalos para o
funcionamento adequado dos seus programas.

Problemas recorrentes com a internet afetam desde o uso dos sistemas
administrativos como o SEI Bahia (Sistema Eletrénico de Informacdes), a Plataforma
Sucupira eaté pesquisas e aulas remotas, sendo apontados como um grande obstaculo por
todos os entrevistados. Em alguns casos, a instabilidade da conex&o forga coordenadores e

professores a trabalharem de casa, enfraquecendo o vinculo institucional e a
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colaboracdoacadémica, conforme o relato do coordenador de ensino. Houve também a
descricdo de que a auséncia de softwares especializados compromete pesquisas avangadas,
pois a UESB n&o possui licengas para ferramentas essenciais e carece de convénios com bases
cientificas importantes, como Scopuse Web of Science (Agronomia e Ensino). A falta de
equipamentos de T.l.mais robustos e modernos também prejudica pesquisas de ponta, de
acordo com o coordenador de agronomia.

Diante dessa realidade, alguns laboratorios buscam solu¢Bes proprias, como, por
exemplo, contratar internet de fibra Optica (com custos rateados entre professores) para
garantir um minimo de funcionalidade. No entanto, essa medida é apenas paliativa e evidencia
um problema estrutural maior. O coordenador de ensino destacou que a precariedade da T.I.
impacta negativamente o desenvolvimento de pesquisas, a formacéo dos alunos e o vinculo
deles com a universidade. Professores e estudantes precisam recorrer a alternativas externas
para acessar softwares, periodicos e realizar reunides, o que prejudica a integracdo académica
e a evolucdo de pesquisas em areas como, por exemplo, neurociéncia e educacao especial.

Concernente a espacos de trabalho, de salas de estudo e escritorios/ gabinetes, 0s
coordenadores dos programas concordam que a infraestrutura atual é insuficiente para atender
as necessidades de professores, alunos e pesquisadores. As auséncias de espacos adequados
comprometem atividades académicas essenciais, como orientacdes, reunides, defesas e coletas
de dados. Laboratorios pequenos e compartilhados também dificultam o trabalho, enguanto a
escassez de salas de aula e defesa gera conflitos de agenda (Lnguistica). Além disso, muitos
professores ndo possuem espacos individuais para atendimento e trabalho académico, sendo
obrigados a dividir salas com outros docentes (Bioquimica, Eng. Alimentos e Memoria).

Para amenizar essa situacao, alguns programas adaptaram espacos existentes. Houve
um caso relatado por um coordenador de que os préprios alunos da pés-graduacdo
organizaram a instalacdo de internet e ar-condicionado em uma sala de estudo. Os
coordenadores de agronomia, ensino e o pré-reitor mencionam a construgdo de um novo
prédio para a pds-graduacdo no campus de Vitdria da Conquista como uma perspectiva
positiva para solucionar parte desses problemas até o final de 2025. No entanto, o
coordenador de Eng. Alimentos destaca que a falta de infraestrutura adequada desestimula a
permanéncia de professores e alunos na UESB ao longo do dia, prejudicando os trabalhos
académicos.

O coordenador de Eng. Alimentos reforgcou que a administracdo anterior, hd um
tempo atras, considerou “obsoleta” a ideia de gabinetes individuais para os docentes, o que

demonstra um desalinhamento com as reais necessidades académicas. A precariedade dos
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espacos impacta diretamente a produtividade académica, dificultando atividades que exigem
concentracdo e privacidade, como orientacdo de alunos e desenvolvimento de projetos
(Bioquimica e Eng. Alimentos). Ademais, a falta de ambientes apropriados para permanéncia
no campus enfraquece o sentimento de pertencimento e a interagdo entre docentes e discentes
(Eng. Alimentos e Ensino).

O corpo docente da UESB, com seu conhecimento especializado, € um recurso
intangivel (Penrose, 1959; Wernerfelt, 1984; Barney, 1991) essencial para a conducdo das
pesquisas e a orientacdo de discentes na producdo cientifica. Por um lado, a UESB conta com
professores altamente qualificados e com producdo cientifica relevante, o que agrega,
reconhecidamente, valor a instituicdo. Esse aspecto € importante, pois a formacdo do corpo
docente impacta diretamente a qualidade das pesquisas e do ensino.

A participacdo desses docentes em grupos de pesquisa consolidados, registrados no
Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq e classificados por areas de conhecimento (UESB,
2024c), contribui para a raridade esse recurso, fortalecendo a competitividade académica da
UESB (Barney; Hesterly, 2017; De Campos et al., 2019; Junior; Parisotto, 2019). Esta
constatacdo vem ao encontro do que diz Lobato e Kussler (2023), que afirmam que a
formacdo de grupos de pesquisa tem o potencial de fomentar a inovacao, atraindo o interesse
de empresas, contribuindo para a solugdo de problemas sociais e industriais.

No entanto, a sobrecarga de trabalho relatada pelos coordenadores, que envolve
ensino na graduacdo, pesquisa e administracdo de projetos, reduz o tempo disponivel dos
docentes para a investigacdo cientifica, limitando a organizacédo eficiente desse recurso. Esse
ponto corrobora também os resultados apresentados na literatura por Souza et al. (2020) a
respeito da sobrecarga funcional docente.

E sabido que profissionais técnicos bem preparados oferecem suporte direto a
realizacdo de pesquisas cientificas, operando equipamentos, monitorando experimentos e
assegurando a precisdo dos procedimentos. E um recurso tangivel e intangivel (Penrose, 1959;
Wernerfelt, 1984; Barney, 1991) imprescindivel para a manutencdo e operacdo da
infraestrutura de pesquisa. Ademais, no ambito administrativo, sua atuacdo eficiente contribui
para a gestdo de recursos, organizacdo de projetos e cumprimento das demandas
institucionais, criando condic6es favoraveis para o avanco cientifico e tecnoldgico (BRASIL,
2004, 2016; MCTIC, 2016).

No entanto, conforme foi relatado nas entrevistas, a falta de técnicos especializados e
de programas de capacitacdo para estes sobrecarrega os docentes, reduzindo a eficiéncia da

atividade de pesquisa. Esse déficit compromete a organizacdo dos recursos, pois 0S
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professores e alunos precisam assumir funces técnicas que deveriam ser executadas por
profissionais treinados, limitando a produtividade cientifica.

Percebe-se neste assunto que a caréncia cronica de técnicos especializados na UESB
revela uma fragilidade no recurso politico da instituicdo. Conforme destacam Soares e Rosa
(2021), o recurso politico, entendido como a capacidade de influéncia junto a atores
decisérios, € um ativo estratégico para organizaces publicas. No caso da UESB, a
dificuldade em viabilizar concursos publicos para técnicos reflete limitacGes na articulacdo
politica de sua gestdo junto ao Governo Estadual. A auséncia de uma agenda negociada com o
Legislativo e o Executivo estadual demonstra como a escassez desse recurso intangivel (o
poder de influéncia) vem perpetuando este problema estrutural. Enquanto outras
universidades conseguem alavancar relagcdes politicas para garantir investimentos em pessoal,
a UESB parece enfrentar esta desvantagem: além da falta de técnicos, carece do recurso
politico necessario para transformar essa demanda em agdo governamental concreta - um
ciclo vicioso que compromete sua competitividade académica.

No que diz respeito ao financiamento, esse se trata de um recurso tangivel (Penrose,
1959; Wernerfelt, 1984; Barney, 1991) fundamental para a realizacdo de projetos, aquisicdo
de insumos, participacdo em eventos académicos, etc (Scartassini; De Moura, 2020; De
Vasconcelos et al 2021; Tumenas, 2021).Ficou demonstrado que a UESB possui editais
internos que incentivam a pesquisa, como os “Auxs”, sendo extremamente positivo e um
diferencial competitivo em relacdo a outras IES do pais. Ademais, seus pesquisadores
conseguem captar recursos externos por meio de agéncias de fomento como CAPES, CNPq, e
FINEP, agregando valor as atividades cientificas.

Contudo, a burocracia na gestdo financeira destes recursos por parte dos
coordenadores e pesquisadores, € um desafio para estes, podendo atrasar a execucdo dos
projetos de pesquisa, reduzindo a organizacdo eficiente dos recursos. Mais uma vez, a
caréncia de técnicos profissionais especializados em gestdo financeira e desenvolvimento de
projetos compromete a eficiéncia dos programas e sobrecarrega os docentes com funcées fora
de sua especializacao.

Fazendo referéncia as parcerias, as colaboracGes académicas e com o setor produtivo
sdo recursos intangiveis (Penrose, 1959; Wernerfelt, 1984; Barney, 1991) que ampliam as
possibilidades de financiamento, intercambio de conhecimento e desenvolvimento de projetos
inovadores (De Negri; Cavalcante; Alves, 2013; Chais; Ganzer; Olea, 2018; Varrichio;
Rauen, 2020). Os relatos revelam que a UESB mantém parcerias nacionais com diversas IES

e estd crescendo em suas parcerias internacionais, promovendo o compartilhamento de
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conhecimento, 0 que agrega valor e raridade as suas atividades de pesquisa e inovagdo
(Barney; Hesterly, 2017).

Com relagéo a parcerias estabelecidas entre a UESB e empresas, ndo foi relatado
nenhum exemplo em atividade que trouxesse oportunidades de desenvolvimento de
conhecimento conjunto ou avango tecnoldgico entre os atores (Moutinho; Junior, 2021).
Nesse sentido, por exemplo, o coordenador do PPGSS de Engenharia de Alimentos reconhece
que ha pouca atuacdo em parcerias com empresas e que essa € uma area em que 0 programa
ainda esta se desenvolvendo. Ele aponta que o setor de alimentos, de modo geral, € pouco
receptivo a colaboragbes com instituicGes de ensino e pesquisa. As grandes empresas
costumam ter centros de pesquisa no exterior, enquanto as pequenas empresas brasileiras
esperam solucbes sem oferecer contrapartidas ou envolvimento colaborativo. A dificuldade
em obter apoio, como financiamento de materiais, também € destacada. Assim, a cooperacao
com o setor produtivo ainda € incipiente.

Apesar da atuacdo ativa dos docentes na formacdo de parcerias nacionais e
internacionais, que demonstra seu compromisso com a pesquisa € a construcdo de redes
colaborativas, ainda ha uma forte dependéncia do empenho individual, o que pode dificultar a
sustentabilidade e a formalizacdo dessas colaboragGes. No entanto, avangos institucionais
recentes, como a adesdo ao GCUB (Grupo de Colaboracdo Internacional de Universidades
Brasileiras) e a criacdo da ARINT (Assessoria de RelagBes Internacionais), tém fortalecido e
ampliado essas parcerias paulatinamente. Essa estratégia contribui para a reducdo da
dependéncia de esforcos individuais, tornando a colaboracdo mais estruturada e eficiente,
além de minimizar as dificuldades relacionadas a organizacao e a gestdo desses recursos.

Em referéncia a Transferéncia de Tecnologia (T.T) e producdo de patentes, a
inovacdo cientifica, concretizada por meio da aplicacdo do conhecimento na forma de
tecnologia, patentes e produtos, € um recurso intangivel (Penrose, 1959; Wernerfelt, 1984;
Barney, 1991) que gera impacto social e econdbmico na regido onde a IES estd inserida
(Etzkowitz, 2013; Etzkowitz; Zhou, 2017; Chais et al., 2018; Junior; Baddauy, 2021; Azin et
al., 2023; Gomes; Kovaleski, 2024; De Almeida et al., 2024; Quaresma et al., 2024). A
presenca de equipamentos multiusuarios na UESB possibilita a realizacdo de pesquisas
aplicadas, potencializando a transferéncia de tecnologia e agregando valor as atividades
cientificas realizadas. Porém, o baixo numero de patentes registradas e um Nucleo de
Inovagdo Tecnologica (NIT) ainda em estdgio inicial de estruturacdo dificultam a
transformagdo do conhecimento cientifico em produtos e servigos que possam beneficiar a

sociedade e gerar receita para a UESB. Isso limita a raridade e a imitabilidade desse recurso.
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Em sintese, ao analisar como a condigdo dos recursos e capacidades disponiveis nos
PPGSS influencia a atividade de pesquisa cientifica na UESB, constatou-se que, embora
existam elementos com potencial competitivo - como corpo docente qualificado, laborat6rios
multiusuarios e editais internos de fomento -, persistem fragilidades estruturais que
comprometem a eficiéncia e a sustentabilidade da producéo cientifica.

Sob a lente da VBR e do modelo VVRIO, observa-se que limitagdes na infraestrutura
fisica e tecnoldgica, escassez de técnicos especializados, deficiéncias em gestdo e
financiamento privado, além de um fragil recurso politico institucional, podem estar
impactando negativamente o valor, a raridade, a imitabilidade e a organizagdo desses
recursos. Ainda que avancos institucionais recentes e esforcos individuais de docentes
revelem um cenario promissor, depreende-se que a consolidacdo de um ambiente de pesquisa
mais eficiente e inovador na UESB depende da superacdo de desafios estruturais e da
ampliacéo das capacidades organizacionais. O Quadro 33 resume os principais “gargalos” nos

recursos e capacidades observados pelos coordenadores entrevistados neste trabalho.

Quadro 33 - Principais deficiéncias nos recursos apontados pelos coordenadores que afetam a

atividade de pesquisa cientifica na UESB.

LIMITACOES =
RECURSOS APONTADAS IMPLICACOES NEGATIVAS
Insuficiéncia de técnicos -Sobrecarga de atividades para professores e alunos.
qualificados para laboratdrios
Insuficiéncia de técnicos
Recursos qualificados para suporte -Sobrecarga de atividades burocraticas para professores
Humanos administrativo/ burocratico
earceris com E5 e manea | (O [Re0UnE I STCH 0 St
ndo formalizada L - P
atividades conjuntas.
-Problemas recorrentes com a internet afetam o uso dos
sistemas administrativos, acesso a bases de dados,
pesquisas, aulas remotas, reunides, etc.
-Auséncia de softwares especializados compromete
T.1 Ineficiente pesquisas avancadas,
-Instabilidade da conex&o for¢a coordenadores e
professores e alunos a trabalharem de casa,
Recursos enfragquecendo o vinculo institucional e a colaboragéo
Fisicos académica
Acesso ineficiente 2 bases de -Afalta de a}o,les_éo da_ UE§_B ao s_is_ter_naICAFe da CAPES
dados e outros periddicos cientificos digitais é apontada como
um obstaculo
ﬁlzeja}?gzgfetsrabalho -Ipsyficiéncia de espagos adequgdos comprometem
. atividades académicas, como orientacdes, reunides,
(salas de aula/ defesa; defesas. etc
escritorios/ gabinetes) T
Burocracia na gestdo financeira | - Sobrecarga de professores em atividades aos quais ndo
Recursos (e rojetos e pesqisa Sal?irisirt):(:?::g\a/‘ggéso reduz o impacto socioeconémico
Financeiros ;I;]L all?)smlente (NIT em estagio das pesquisas, dificulta uma possivel captacéo de
recursos externos.
Sobrecarga com demandas da -Compromete a qualidade e a continuidade das pesquisas
Recursos graduagdo comprometem a e da o?ienta 40 r?a 0s-graduacdo re'udicandopo a(\l/an 0
Organizacionais dedicacéo dos docentes a academico gcientiﬁco 9 (40, prej ¢
atividade de pesquisa e pos- )
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graduacéo

Insuficiéncia dos cargos e
salérios de geréncia para
técnicos

- Resulta em desmotivagdo, alta rotatividade e
dificuldades na gestéo eficiente de projetos e recursos.

Fragmentag&o excessiva de
responsabilidades nos diversos
setores da UESB

-Leva a falta de coordenacéo, dificuldade na tomada de
decisdes eficazes.

Falta de um modelo
organizacional claro e
organograma definido na UESB

-Gera confusdo nas responsabilidades, prejudicando a
eficiéncia e a comunicacéo interna.

Necessidade de regras de
compliance definidas para a
UESB

- Aauséncia de regras de compliance pode resultar em
falhas na gestdo, comprometendo a transparéncia e a
conformidade com as normas internas e externas.

Defini¢éo de metas e avalia¢do
de desempenho

-Pode levar a falta de direcionamento e a dificuldade em
medir e melhorar a eficiéncia organizacional

Remuneracdo precarizada para
docentes e técnicos

- Resulta em desmotivacéo, reducdo da qualidade no
trabalho e aumento da rotatividade.

Falta de remuneragdo para
atividades especificas (Bancas
de mestrado e Doutorado) sem
reconhecimento financeiro ou no
PIT(Plano Individual de
Trabalho)

-Implica em desvalorizag&o do trabalho académico e a
sobrecarga dos docentes

Utilizag8o de funcionérios
terceirizados assumindo
responsabilidades de
funcionarios efetivos

-Compromete a qualidade e a continuidade dos servigo e
gera inseguranca nas fungdes desempenhadas

Coordenadores ndo
familiarizados com sistemas de
controle

-Pode implicar na a dificuldade na gestdo eficiente dos
processos, resultando em falhas na tomada de decis@es e
no acompanhamento de metas

Auséncia de poder de influéncia
junto ao Governo do Estado para
ampliagdo do quadro técnico
efetivo

Recurso
Politico

- Defasagem do quadro técnico efetivo especializado e
consequentemente, sobrecarga funcional docente e ndo
utilizagdo eficiente dos demais ativos existentes

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da pesquisa de campo.

Como demonstrado nesta sessdo, a condi¢do atual dos recursos e capacidades na
UESB sugere que esta tem um impacto significativo e negativo sobre a atividade de pesquisa
cientifica. A auséncia de técnicos qualificados, a infraestrutura precaria de T.1, a falta de
acesso a bases de dados especializadas e a insuficiéncia de espacos fisicos transmitem uma
percepcdo de que estes acabam limitando a capacidade de realizacdo de pesquisas, tanto na
quantidade quanto na qualidade.

Além de tudo disso, a burocracia na gestdo financeira de projetos de pesquisa, a
fragmentacdo excessiva de responsabilidades e a falta de um modelo organizacional claro
sugerem a geracdo de ineficiéncias e sobrecarregam o0s pesquisadores com tarefas
administrativas. A remuneracdo precarizada e a falta de reconhecimento financeiro para
atividades especificas também parece desmotivar docentes e técnicos.

A utilizacdo de funcionarios terceirizados com responsabilidades de técnicos
efetivos, a fragilidade da UESB na capacidade de influéncia junto a atores decisorios do
governo estadual afim de viabilizar concurso puablico para ampliacdo do quadro técnico

especializado e a falta de familiaridade com sistemas de controle, por parte de alguns
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coordenadores, também insunuam comprometer negativamente a gestdo eficiente dos projetos
de pesquisa.

Diante do exposto, tem-se a percepcdo de que esses fatores combinados criam um
ambiente desfavoravel para a pesquisa, reduzindo a produtividade, a inovacdo e o impacto
cientifico e socioeconémico das atividades realizadas na UESB, refletindo na competitividade
mensurada no ranking universitario citado.

Isto posto, a Figura 5 traz de forma sintetizada a relacdo encontrada nesta
investigagdo entre as categorias de analise enlencadas e 0s recursos estratégicos considerados
como fontes potenciais de geracdo de vantagem competitiva para a atividade de pesquisa
cientifica nos PPGSS da UESB.

Figura 5 - Relagédo categorias de andlise e recursos estratégicos

T T T T T T T T T T T T T TS m S Em s mmm s 1

VANTAGEM COMPETITIVA TEMPORARIA
ecursos valiosos e raros)

Humano RECURSOS ELEMENTOS DO AMBIENTE DE PESQUISA
(VRIO) Recursos Humanos Pesquisadores e técnicos qualificados,
parcerias internacionais.
- Capacitagdo Recursos Fisicos Localizagio, laboratorios e equipamentos.
Fisico Pesquisadores/ Recursos Financeiros Financiamento interno (fomento direto)
(VRIO) Técnicos Recursos Organizacionais | Cultura organizacional (relacdes interpessoais)

VANTAGEM COMPETITIVA SUSTENTAVEL
(Recursos Valiosos, Raroes, Custosos de Imitar e Organizados)

RECURSOS ELEMENTOS DO AMBIENTE DE PESQUISA
Transferéncia Recursos Humanos Pesquisadores Qualificados

Organizacional
(VRIO)

de Tecnologia Recursos Fisicos Localizagio Estratégica
Recursos Financeiros Financiamento Interno (Fomento Direto)
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Atividade de Pesquisa e Inovacio nos PPGSS UESB

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Figura 5 apresenta 0 modelo tedrico que fundamentou esta pesquisa, integrando a
VBR e a analise VRIO para examinar 0s recursos e capacidades dos PPGSS da UESB. Este
modelo, aplicado ao ambiente de pesquisa, teve como objetivo identificar e compreender a
estruturacdo desses elementos, partindo do pressuposto de que o0s recursos humanos, fisicos,
financeiros e organizacionais s6 geram vantagem competitiva quando reinem quatro atributos
essenciais: valor, raridade, dificuldade de imitagéo e organizagéo adequada.

O ambiente de pesquisa emerge como um nicleo integrador onde esses recursos se

articulam dinamicamente, sustentado por cinco pilares fundamentais: (1) infraestrutura
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adequada, (2) capacitacdo continua de pesquisadores e técnicos, (3) acesso a financiamento,
(4) parcerias estratégicas e (5) mecanismos de transferéncia de tecnologia. Estes elementos
mantém relacdes de interdependéncia e retroalimentacédo, fortalecendo progressivamente todo
0 ecossistema de pesquisa.

A andlise permitiu categorizar 0s recursos em quatro grupos principais, cruzando a
perspectiva VBR com os componentes do ambiente de pesquisa, determinando aqueles
considerados como fontes de vantagem competitiva temporaria (valiosos e raros): (1)
Recursos Humanos: Pesquisadores qualificados, técnicos capacitados e parcerias
internacionais, que constituem a base para a producdo de conhecimento cientifico e inovacéo;
(2) Recursos Fisicos: Incluindo localizagdo estratégica, laboratorios e equipamentos
especializados, essenciais para o desenvolvimento das atividades de pesquisa; (3) Recursos
Financeiros:  Representados principalmente pelo financiamento interno  (auxilios
institucionais), que garantem a continuidade dos projetos e (4) Recursos Organizacionais:
Abrangendo a cultura institucional, com destaque para as relagdes interpessoais e 0 ambiente
colaborativo que favorece a pesquisa cientifica.

Dentre estes, alguns componentes se destacaram como fontes de vantagem
competitiva sustentavel: a qualificacdo permanente dos pesquisadores (recursos humanos), a
localizagdo estratégica (recursos fisicos) e o apoio financeiro interno (recursos financeiros).
Todo esse sistema converge, influenciando e fortalecendo a atividade de pesquisa cientifica, e,

consequentemente, a producéo de inovacao no ambito dos PPGSS da UESB.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo compreender de que maneira 0S recursos e
capacidades estratégicos influenciam as atividades de pesquisa cientifica e inovagdo em uma
IES publica - a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB). Para isso,
primeiramente, foi realizada uma descri¢do das praticas de pesquisa e inovacao desenvolvidas
na universidade. Em seguida, buscou-se caracterizar 0s recursos e capacidades estratégicos
envolvidos nessas atividades, a luz do modelo VRIO. Por fim, analisou-se como as condicGes
desses recursos e capacidades impactam diretamente o desempenho da UESB no campo
dapesquisa cientifica e da inovacao.

Este estudo adotou como referencial tedrico a Visao Baseada em Recursos (VBR) ou
Resource-Based View (RBV). Embora originalmente desenvolvida para a iniciativa privada,
onde a vantagem competitiva se manifesta por meio da superioridade frente aos concorrentes
de mercado, a VBR mostra-se aplicavel também ao setor pablico. No caso do setor pablico, o
conceito de vantagem competitiva foi adaptado, indicando que a competitividade se manifesta
na capacidade institucional de superar desafios e melhorar continuamente os resultados,
transformando recursos em impactos sociais relevantes. Essa adaptacdo tedrica permitiu
analisar como a UESB tem utilizado seus ativos estratégicos para a realizacdo da atividade de
pesquisa cientifica e inovacdo e apontar como isto esta refletindo em sua eficiéncia e
relevancia no cenario académico.

A metodologia adotada foi qualitativa e descritiva, envolvendo anélise de dados
secundarios (como o Plano de Desenvolvimento Institucional e resolu¢Ges administrativas) e
primarios, obtidos por meio de entrevistas semiestruturadas com sete coordenadores dos
Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu (PPGSS) — nas areas de Agronomia, Bioquimica,
Enfermagem, Engenharia de Alimentos, Ensino, Linguistica e Memoria — além do Pré-Reitor
de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo (PROPPI).

Em relacdo a descricdo das praticas de pesquisa e inovacdo desenvolvidas na UESB,a
analise documental indicou que a UESB esta estruturada em grupos cadastrados no CNPq,
nacleos de estudo, laboratérios especializados e programas de pds-graduacdo,
complementados por projetos de iniciacdo cientifica e estudos individuais em &reas
emergentes. Essas acBes sdo gerenciadas pela PROPPI e regidas pela Politica de
Desenvolvimento da Pesquisa, Inovacdo e Tecnologia, que integra ensino, pesquisa e

extensdo de forma indissociavel. A UESB concentra suas pesquisas em areas como saude
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coletiva, producgéo de alimentos, ecologia, formacdo de professores e outras, com foco no
desenvolvimento regional sustentavel.

O financiamento destas atividades provém de fontes internas (AUXPPI, AUXPPG e
AUXPQ/INFRA) e de agéncias externas (CAPES, CNPg e FINEP), sustentando uma
infraestrutura que inclui laboratdérios multiusuérios vinculados a PNIPE (Plataforma Nacional
de Infraestrutura de Pesquisa) e alinhados a ENCTI (Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo). A UESB também mantém uma rede de parcerias nacionais e
internacionais que favorecem intercdmbios cientificos, impactando positivamente o
desenvolvimento regional e a inovacgdo social e tecnolégica no Sudoeste da Bahia e Norte de
Minas Gerais. A expansdo da pos-graduacao desde 2002 reforca sua relevancia estratégica na
regido, articulando-se com as politicas publicas em CT&l.

No que se refere a caracterizacdo dos recursos e capacidades estratégicas envolvidos
nas atividades analisadas, esta investigacao utilizou o modelo VRIO como base para avaliar
0S recursos estratégicos presentes no ambiente de pesquisa e inovacdo da UESB. Esses
recursos foram organizados em quatro categorias — humanos, fisicos, financeiros e
organizacionais — conforme a literatura da Visdo Baseada em Recursos (VBR), e distribuidos
nas seguintes areas: infraestrutura, capacitacdo de pesquisadores e técnicos, financiamento,
parcerias e transferéncia tecnologica. A competitividade desses recursos foi analisada a partir
dos critérios do modelo VRIO, que verifica se um recurso € valioso, raro, dificil de imitar e
bem estruturado para gerar vantagem competitiva. Ao todo, foram identificados 22 elementos
considerados valiosos pelos respondentes, entre os quais se destacam: pesquisadores e
técnicos qualificados, redes de colaboracdo nacionais e internacionais, equipe administrativa
de suporte, acesso a bases de dados, escritdrios e gabinetes, financiamento interno e externo,
parcerias com empresas, estrutura de governanca e cultura institucional.

Entre os recursos valiosos identificados na UESB, destacam-se aqueles classificados
como estratégicos e raros, com potencial para gerar vantagem competitiva temporaria, como
os pesquisadores qualificados e as parcerias internacionais (recursos humanos), a localizacéo
dos programas e os laboratorios com manutencdo onerosa (recursos fisicos), o financiamento
interno por meio de auxilios institucionais (recursos financeiros) e a cultura institucional
(recurso organizacional). Dentre esses, apenas alguns foram considerados dificeis de imitar e
bem organizados, sendo capazes de proporcionar uma vantagem competitiva sustentavel a
universidade: os pesquisadores qualificados, a localizagdo estratégica e o financiamento
interno, por contribuirem diretamente para a continuidade e fortalecimento da producdo

cientifica e das atividades de inovagé&o.
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A sustentabilidade destes recursos destacados (pesquisadores qualificados, localizacéo
estratégica e financiamento interno) foi analisada sob a logica da VBR/VRIO, mas
considerando as particularidades do setor publico. No caso do financiamento interno, sua
classificacdo como recurso sustentavel deve-se ndo apenas a sua disponibilidade imediata,
mas a capacidade institucional de planejamento e de garantir fontes diversificadas (como
editais competitivos, parcerias com agéncias de fomento e receitas proprias), mitigando a
dependéncia exclusiva de verbas governamentais volateis.

Ademais, a estrutura burocrético-administrativa da UESB, neste contexto, € uma
abarreira a imitacdo, pois replicar esse modelo de financiamento exigiria ajustes legais e
culturais complexos por parte de outras instituicbes. Quanto atransferibilidade dos
pesquisadores qualificados, a vantagem competitiva deriva ndo apenas da posse individual
desses recursos humanos, mas da combinagdo com outros ativos institucionais(como
laboratdrios especializados, redes de colaboracdo consolidadas e PPGSS bem avaliados), que
dificultam a replicagéo integral do ecossistema académico mesmo com a eventual mobilidade
de docentes. A localizacdo estratégica também € um recurso geograficamente imdvel e
vinculado a dindmicas regionais especificas, refor¢cando sua sustentabilidade.

A pesquisa identificou que determinados recursos da UESB possuem caracteristicas
essenciais para geracdo de valor e vantagem competitiva, segundo a abordagem da VBR,
especialmente no campo dos recursos humanos, com destaque para a qualificagdo do corpo
docente, os técnicos especializados (apesar do quantitativo insuficiente) e as parcerias
internacionais, ainda que em estagio inicial na maioria dos PPGSS. Esses ativos refletem um
processo de path dependence, derivado de investimentos historicos e trajetorias institucionais
proprias. Além disso, observa-se ambiguidade causal na dificuldade de isolar os fatores que
favorecem a sinergia entre docentes e técnicos, resultando no paulatino progresso académico e
cientifico da instituicdo, bem como a caracteristica da complexidade social nas incipientes
parcerias internacionais e relac6es colaborativas, sustentadas por relacdes de confianca e pela
cultura organizacional. No ambito dos recursos fisicos, a localizacdo estratégica dos PPGSS
também é fruto de um desenvolvimento histérico vinculado as demandas regionais.

No que se refere a andlise da influéncia dos recursos e capacidades no desempenho
da UESB no campo da pesquisa cientifica e da inovacdo, os resultados desta investigacédo
demonstram que as condi¢cdes atuais desses elementos parecem impactar de maneira
significativa, e negativa, 0 desempenho institucional. A combinagdo de fatores estruturais
(como a caréncia de técnicos qualificados, infraestrutura de T.l. inadequada, acesso restrito a

bases de dados especializadas e espagos fisicos insuficientes), com problemas de ordem

144



organizacional (como a burocracia excessiva imposta aos pesquisadores, a fragmentagédo de
responsabilidades e a auséncia de um modelo de gestdo claro) configura um cenério que
aparenta limitar tanto a quantidade quanto a qualidade da producdo cientifica e inovadora da
UESB.

As entrevistas apontaram que a UESB enfrenta desafios significativos na
consolidacdo de parcerias estratégicas, evidenciados pelo nimero limitado de colaboragdes
internacionais e pela informalidade de algumas parcerias nacionais, que ocorrem de forma
pontual e sem estrutura que assegure sua continuidade. A baixa transferéncia de tecnologia,
com estruturas administrativas ainda em estagio inicial de implantacdo efetiva, parece
dificultar a transformacdo de pesquisas em solugfes aplicaveis ao mercado. Além disso, a
restrita captagdo de recursos externos, especialmente da iniciativa privada e de fundos
filantrépicos, limita o financiamento de projetos inovadores. Esses aspectos parecem reforcar
a necessidade de uma gestdo mais estratégica voltada a institucionalizacdo de parcerias, ao
fortalecimento do dialogo com o setor produtivo e a criacdo de politicas que favorecam a
inovacdo e o intercambio cientifico.

Os relatos sugerem ainda que a UESB enfrenta um cenario adverso marcado pela
precarizacdo remuneratoria de docentes e técnicos, pela auséncia de incentivos financeiros
para atividades académicas especificas (bancas) e pela dificuldade da gestdo em ampliar o
quadro técnico por meio de concursos publicos. Esse contexto gera desmotivacdo entre 0s
pesquisadores, sobrecarregados com demandas administrativas e da graduacdo, o que
compromete a eficiéncia na conducdo de projetos de pesquisa. Tais limitacGes estruturais e
gerenciais parecem explicar os resultados modestos da UESB nos indicadores de "pesquisa” e
"inovagdo"” do ranking RUF entre 2019 e 2024, revelando que, apesar do potencial de seu
corpo docente e da existéncia de fomento interno pioneiro e inovador, a instituicdo sofre com
infraestrutura defasada e escassez de pessoal técnico, fatores que limitam sua capacidade
inovadora e o impacto de suas pesquisas.

Observa-se que a UESB enfrenta um ciclo de dificuldades em que a infraestrutura
inadequada insinua comprometer a qualidade da producédo cientifica, limitando colaboracdes
internacionais e a captacdo de recursos adicionais. Esse cenario presume impactar diretamente
0 desempenho da UESB em indicadores como publicacdes de alto impacto e registros de
patentes, contribuindo para sua posicdo desfavoravel no ranking RUF. Romper esse ciclo
exige ndo apenas investimentos estruturais, mas, sobretudo, uma gestdo mais estratégica dos
recursos humanos e financeiros, voltada ao fortalecimento das redes de pesquisa e a

modernizagdo dos processos de inovagdo tecnologica.
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As implicacgdes tedricas desta pesquisa reforcam a aplicabilidade da VBR na anélise
da atividade de pesquisa e inovacdo em IES publicas, como os PPGSS da UESB, ao ampliar a
compreensdo sobre quais recursos estratégicos geram vantagem competitiva sustentavel. A
utilizacdo do modelo VRIO permitiu distinguir, com rigor, 0S recursos internos com maior
potencial de impacto, destacando elementos intangiveis como o corpo docente qualificado e a
localizacdo estratégica como diferenciais institucionais. Ademais, o estudo contribui para a
literatura de gestdo universitaria ao evidenciar a governanga como um recurso intangivel
critico, demonstrando que a limitacdo da UESB em exercer influéncia politica sobre atores
decisérios estaduais, especialmente no que se refere a realizacdo de concursos publicos para
contratacdo de técnicos efetivos, compromete a plena exploracao de seus ativos estratégicos.

Ainda com relacdo as implicacGes tedricas, o estudo identificou a capacidade de
aprendizagem institucional como um recurso estratégico emergente e ainda pouco explorado
na literatura tradicional, especialmente no contexto das IES publicas. Embora o conceito de
aprendizagem organizacional ndo seja novo, sua analise a luz do modelo VRIO revelou que
essa capacidade pode ser valiosa, rara, dificil de imitar e organizavel, contribuindo para a
adaptacdo da UESB a pressdes externas e a superacdo de limitacdes estruturais. Exemplos
disso incluem a revisdo de processos internos, como o PDI, esfor¢os individuais de docentes
para contornar deficiéncias estruturaise o esforco dos docentes e coordenadores para
responder a exigéncias de governanca e avaliacdo. (CAPES, TCE, etc.). Desta forma, o estudo
amplia a VBR ao destacar que, além dos recursos tangiveis, intangiveis e politicos, o
aprendizado institucional dindmico pode ser importante para a construcdo de vantagem
competitiva sustentavel em universidades publicas.

Os resultados da pesquisa também apresentam importantes implicacGes praticas,
oferecendo subsidios para o aprimoramento das politicas institucionais de pesquisa e inovacao
na UESB. A identificacdo de entraves como a sobrecarga funcional docente, a escassez de
técnicos especializados, a instabilidade dos sistemas de T.I. e a fragilidade na
institucionalizacdo de parcerias possibilita a gestdo universitaria desenvolver estratégias mais
eficazes para otimizar recursos. Ao destacar a relevancia do financiamento interno e da
organizacdo dos grupos de pesquisa, 0 estudo reforca a necessidade de ampliar mecanismos
de fomento e fortalecer redes colaborativas, contribuindo para um ambiente mais favoravel a
inovacdo e ao desenvolvimento académico em outras IES puablicas.

Apesar de ter alcancado seus objetivos, esta investigacdo apresenta algumas
limitagcbes que podem ter influenciado os resultados. Entre elas, destaca-se a participacdo

parcial dos coordenadores dos PPGSS da UESB (Sete de Nove), o que restringe a abrangéncia
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das percepcbes coletadas. Além disso, as analises sobre os recursos estratégicos —
especialmente no que tange ao seu valor, raridade e dificuldade de imitagdo — baseiam-se nas
percepcOes subjetivas dos entrevistados, o que pode introduzir vieses interpretativos.

Outras limitacOes relevantes do estudo incluem a delimitagdo da investigagédo
exclusivamente aos PPGSS da UESB, o que reduz a possibilidade de generalizacdo dos
resultados para outras instituicdes ou areas do conhecimento. A auséncia de uma analise
comparativa com outras IES semelhantes e a ndo profundidade na abordagem de fatores
externos, como politicas publicas de fomento & CT&I, limitaram a amplitude das conclusoes.
Tais limitagdes, contudo, ndo invalidam os achados, mas apontam oportunidades para estudos
futuros que desejem aprofundar o tema.

Dessa forma, o estudo abre possibilidades para pesquisas futuras, sugerindo a
ampliacdo da analise para outros niveis de ensino, como graduacdo (iniciacdo cientifica) e
cursos lato sensu, a fim de compreender a distribuicdo dos recursos estratégicos da atividade
de pesquisa e inovacdo na UESB de forma mais ampla. Recomenda-se, em futuros estudos, a
operacionalizacdo de métricas especificas para medir o desempenho em eficiéncia, qualidade
e competitividade destes rcursos. Sugere-se, ainda, um estudo sobre a sustentabilidade da
vantagem competitiva, em longo prazo, com rela¢do aos recursos considerados com potencial
estratégico encontrados neste trabalho.

Também se recomenda a adocdo de abordagens quantitativas, que possam
complementar os achados qualitativos e permitir a mensuracdo mais precisa do impacto
desses recursos na producdo cientifica e na inovacdo. Além disso, estudos comparativos entre
IES publicas da Bahia, do Nordeste ou com perfis semelhantes no pais podem revelar boas
praticas e estratégias eficazes. Investigacdes sobre os efeitos das politicas publicas de CT&l
na sustentabilidade da pesquisa universitaria também sdo apontadas como relevantes para

ampliar a compreensdo do contexto académico brasileiro.
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APENDICES
APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTAS

Esta pesquisa possui como objetivo geral compreender como recursos e capacidades
estratégicos influenciam nas atividades de pesquisa cientifica e inovacdo realizadas pela
UESB. Para atingir este objetivo, os seguintes objetivos especificos sdo propostos:

a) descrever como se dao as atividades de pesquisa e inovagdo na IES investigada;

b) caracterizar 0s recursos e capacidades estratégicos, relacionados a pesquisa e
inovacdo na UESB, sob a perspectiva do modelo VRIO;

c)analisar como a condicdo dos recursos e capacidades tem influéncia sobre a
atividade de pesquisa cientifica.

Parte 1: PERFIL SOCIO PROFISSIONAL

1.Qual é o seu nome e qual o seu cargo atual na UESB?
2.Qual é a sua formacdo académica (graduacéo, pos-graduacédo, doutorado, etc.)?
3.Qual é a sua experiéncia em atividades de pesquisa e inovacao dentro da UESB?

PARTE 2: PERGUNTAS RELACIONADAS AOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
Objetivo Especifico 1: Descrever as atividades de pesquisa e inovacdo na UESB.

1.Como vocé descreveria o processo de pesquisa realizada na UESB em seu programa?
2.Como vocé a avalia a presenca e o papel da: a) infraestrutura de pesquisa
(laboratério/equipamentos, etc.); b) a capacitacdo dos pesquisadores/ técnicos; c) a
transferéncia de tecnologia (producdo de patentes); d) as parcerias (participacdo de outros
pesquisadores, colaboracao internacional ou interinstitucional).

Objetivo Especifico 2: Caracterizar 0s recursos e capacidades estratégicos relacionados a
pesquisa e inovacao na IES estudada, utilizando o modelo VRIO

A. Recursos Fisicos:

1.Que recursos fisicos vocé considera que impactam o desempenho do desenvolvimento do
processo de pesquisa no seu programa? (V do VRIO).

(Valioso - O recurso permite que a empresa explore oportunidades ou neutralize ameacas?)
(Os recursos capacitam a empresa a enfrentar ameacas externas ou capitalizar oportunidades?)
2.Quais desses recursos valiosos vocé considera raros entre as universidades? (R do VRIO)
(Raro - O recurso € controlado por poucas ou nenhuma outra empresa concorrente?)

(O recurso é controlado por um niimero limitado de concorrentes?)

3.Quiais desses recursos raros vocé considera dificeis de imitar? (I do VRIO)

(Imitar - O recurso é caro ou dificil de imitar por outras empresas?)

(As empresas sem esse recurso enfrentam obstaculos para obté-lo ou reproduzi-10?)
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4.\océ acredita que a UESB esté explorando adequadamente esses recursos fisicos que vocé
citou? Por que?
5. Quais recursos faltam na UESB?

B. Recursos Humanos:

1.Que recursos humanos vocé considera que impactam o desempenho do desenvolvimento do
processo de pesquisa em seu programa? (V do VRIO).

2.Quais desses recursos valiosos vocé considera raros entre as universidades? (R do VRIO)
3.Quais desses recursos raros vocé considera dificeis de imitar? (1 do VRIO)

4.\océ acredita que a UESB estd explorando adequadamente esses recursos humanos que
vocé citou? Por que?

Perguntas Complementares (recursos humanos)

1. Como vocé avalia a qualificagcdo e a quantidade de profissionais envolvidos na pesquisa e
inovacdo na UESB (professores/pesquisadores, técnicos)?

2. Existe suporte adequado para o desenvolvimento continuo das competéncias desses
profissionais?

3. Ha equipe de apoio para auxiliar o pesquisador em atividades administrativas, burocraticas
e operacionais das pesquisas?

4. Vocé sente que ha suporte suficiente para o desenvolvimento de sua carreira dentro da
universidade?

C. Recursos Financeiros:

1. Que recursos financeiros vocé considera que impactam o desempenho do desenvolvimento
do processo de pesquisa em seu programa? (V do VRIO).

2. Quiais desses recursos valiosos vocé considera raros entre as universidades? (R do VRIO)
3. Quiais desses recursos raros vocé considera dificeis de imitar? (I do VRIO)

4. Vocé acredita que a UESB esta explorando adequadamente esses recursos financeiros que
Vocé citou? Por que?

Perguntas Complementares (recursos financeiros)

1. Quais desafios vocé enfrenta ao buscar financiamento para projetos de pesquisa de seu
programa?

2. Como a universidade mede o impacto das pesquisas realizadas em termos de inovacao e
desenvolvimento tecnoldgico?

D. Recursos Organizacionais:

1.Que recursos Organizacionais vocé considera que impactam o desempenho do
desenvolvimento de pesquisa na UESB? (V do VRIO)

(Organizacionais - A empresa possui politicas e processos organizacionais para explorar
eficazmente seus recursos valiosos, raros e dificeis de imitar?)

(A empresa tem a estrutura organizacional necessaria para tirar proveito desses recursos?)

A UESB esta bem estruturada administrativamente para explorar bem estes recursos?)

2. Quiais desses recursos valiosos vocé considera raros entre as universidades? (R do VRIO)
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3. Quais desses recursos raros vocé considera dificeis de imitar? (I do VRIO)

4.\océ acredita que a UESB esta explorando adequadamente esses recursos organizacionais
que voce citou? Por que?

5. Como os meios operacionais auxiliam no desenvolvimento do processo de pesquisa?

6. Como o sistema de gestdo e organizacdo na UESB afetam o desenvolvimento do
processo de pesquisa?

Perguntas Complementares (recursos organizacionais)

1. Existem mecanismos eficientes de comunicacdo e colaboracdo entre os diferentes setores
da UESB? (Interacdo entre pesquisadores com expertises diferentes — ex: pessoal da area de
laboratorio, associado com alguém da area de redacdo cientifica, associado com alguém de
estatistica, associado com alguém da area de planejamento, etc - parcerias e discussdes entre
diferentes areas)

2. Vocé participa de redes de cooperacdo com outras instituicdes? Como essas parcerias
impactam seu programa?

O DO VRIO

1. Vocé acredita que a estrutura organizacional da UESB, em termos de divisdo de cargos e
responsabilidades é adequada?

2. Os sistemas de controle sdo eficientes para explorar esses recursos?

3. E os sistemas de remuneracéo?

Objetivo Especifico 3: Analisar como a condicdo dos recursos e capacidades
influencia a atividade de pesquisa cientifica.

1. De que maneira a disponibilidade e a qualidade (condi¢do) dos recursos (financeiros,
humanos e infraestruturais) impactam a produtividade e a inovagéo nas atividades de pesquisa
cientifica em seu programa?

Perguntas complementares (objetivo especifico 3)

1. Como esses recursos podem ser melhorados ou ampliados para fortalecer a competitividade
da UESB?

2. Vocé pode compartilhar exemplos de boas préaticas na gestdo de pesquisa e inovacao que
tém sido adotadas pela UESB? Como essas praticas tém contribuido para a melhoria do
desempenho da instituicdo?

3.Que sugestdes vocé daria para a UESB aprimorar suas atividades de pesquisa e inovagao no

futuro?

PARTE 3: PERGUNTA FINAL

1.Existe algum aspecto que ndo abordamos e que vocé considera importante para entender/
melhorar o processo de pesquisa e inovac¢do na UESB?
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APENDICE B — SINTESE DAS PESQUISAS ATUAIS SOBRE VBR NO SETOR
PUBLICO

O estudo de Soares e da Rosa (2021) buscou analisar 0s recursos estratégicos e as
fontes geradoras de vantagens competitivas utilizadas na gestdo publica municipal, com base
na RBV, no Municipio de Santa Maria/RS. A aplicagdo da RBV no setor publico municipal
auxiliou no desenvolvimento de indicadores de desempenho, destacando a escassez de
recursos financeiros e a importancia dos recursos humanos e organizacionais como
estratégicos, além de identificar o recurso politico como uma nova contribuicdo a teoria. O
estudo concluiu que os critérios do modelo VRIO (valor, raridade, inimitabilidade e
organizagcdo) precisam de adaptacbes para 0 setor governamental devido as suas
particularidades, incluindo uma concepcdo diferente de vantagem competitiva em comparagéo
ao setor privado.

A pesquisa de Iglesias-Antelo, LoOpez-Lopez e Vazquez-Sanmartin (2021),
investigou quais recursos podem melhorar o desempenho da cidade e agregar valor as partes
interessadas, utilizando a RBV. Em uma amostra de 78 municipios espanhdis, o estudo
explorou as relacGes entre recursos estratégicos (e-governo, transparéncia e reputacdo) e
qualidade de vida (QoL). Esta pesquisa contribuiu com um design original que relacionou
esses recursos entre si e com a qualidade de vida. Os resultados indicam que esses recursos
tém uma influéncia positiva na QoL, sustentada por diversas interacfes diretas e indiretas,
sugerindo que municipios com melhores recursos estratégicos nos governos locais apresentam
niveis mais altos de qualidade de vida para sua populacéo.

Outro trabalho de Soares e da Rosa (2022), baseando-se na recomendacdo de
Matthews e Shulman (2005) para o uso da RBV em organizagdes publicas, identificou
oportunidades de pesquisa. Foi criado um Portfélio Bibliografico (PB) a partir da busca em
sete bases de dados internacionais por estudos que aplicaram essa teoria no setor publico. Os
resultados apontam a necessidade de maior atencdo a interacdo entre recursos tangiveis e
intangiveis e ao desempenho das organizacdes governamentais. Os achados contribuiram
tanto para pesquisadores interessados no tema quanto para gestores publicos na identificacdo
de recursos estratégicos e geradores de vantagens competitivas sustentaveis ao setor publico.

A investigacdo de Polito e Vieira (2023) analisou a relacdo entre recursos e
eficiéncia em unidades prisionais de regime fechado, sob a perspectiva da RBV. O estudo

prop6s uma reinterpretacdo dos conceitos da RBV e a adaptagdo do modelo analitico VRIO
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para um contexto ndo-competitivo, destacando a necessidade de ponderagdo no uso de teorias
de estratégia do setor privado nesse contexto. Os resultados, a partir da combinacdo do
modelo VRIO com os resultados da regressdo multipla, mostrara que o recurso humano é
significativo para a eficiéncia das unidades prisionais. J& 0s recursos considerados essenciais
para politicas publicas prisionais, como capacidade, salde, educacdo e trabalho, ndo se
mostraram significativos para a eficiéncia.

O trabalho de Kosiol et al., (2023), desenvolvido na Austrélia, observou que a RBV
é amplamente aceita na gestao estratégica, especialmente no setor privado, mas sua aplicacdo
em configuracOes de saude publica ainda carece de suporte empirico mais robusto. O trabalho
visou compreender melhor a evidéncia disponivel sobre a utilizacdo e adequagdo da RBV no
ambiente da satde publica, explorando como ela pode ser usada para melhorar a eficiéncia e a
eficacia dessas organizacOes. A analise revelou que, apesar da adocdo lenta da RBV, seus
beneficios sdo positivos. A aplicacdo pratica da RBV nas organizacGes de saude publica
envolve o mapeamento estratégico das relacdes entre recursos, capacidades e valor publico,
ajudando a entender como o valor publico é criado para proporcionar uma vantagem

competitiva e desempenho superior para a organizacao.

APENDICE C — SINTESE DOS TRABALHOS SELECIONADOS QUE ABORDAM A
APLICACAO DA VBR NAS IES PUBLICAS

Este topico apresenta uma sintese de artigos que abordam a aplicacdo da RBV nas
universidades publicas. A analise desses estudos visou compreender como a RBV tem sido
utilizada para avaliar e melhorar a gestdo de recursos especificamente nessas instituicoes.

O estudo de De Campos, Henriques e Yanaze (2019) analisa mais profundamente os
dados oficiais e publicos do Censo da Educacdo Superior Brasileira, para identificar a
dinamica interna das IES com base em seus recursos tangiveis e intangiveis. Ele também
contribui para a identificacdo de possiveis relacdes estratégicas de acordo com a similaridade,
dissimilaridade ou complementaridade dos recursos das IES, preenchendo uma lacuna na
literatura existente sobre a RBV. O estudo enfatizou que as IES possuem diferentes recursos
que podem agrupa-las em clusters, permitindo uma estratégia de relacionamento que
minimiza fraquezas e maximiza pontos fortes. Essa abordagem pode contribuir para respostas
competitivas e decisfes estratégicas, impactando na sustentabilidade e competitividade das

IES. Os resultados podem subsidiar estudos entre paises e serem aplicados em diferentes
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setores.Foram identificadas quatro principais contribuicdes: 1. Adocdo de uma abordagem
metodoldgica inovadora, utilizando conjuntos de dados publicos e oficiais, 0 que pode
contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas na area educacional; 2. Implicacdes
para a compreensdo da dindmica interna da teoria da RBV, sugerindo uma nova tipologia para
agrupar IES com base em seus recursos tangiveis e intangiveis; 3. Contribuices para a area
de Educacdo, preenchendo lacunas em estudos comparativos e quantitativos, além de propor
um método quantitativo para analise de dados do Ensino Superior em nivel nacional e 4.
Possibilidade de estender o conceito de hélice tripla para uma perspectiva aprimorada,
promovendo uma estratégia cooperativa entre as IES, governos e empresas.

O trabalho de Junior e Parisotto (2019), por sua vez, objetivou analisar 0s recursos
que podem conferir vantagem competitiva na obtencdo de financiamento para pesquisa nas
IES publicas federais da regido sul do Brasil, considerando o ambiente altamente competitivo
em que essas instituicdes operam. Por meio de entrevistas com professores e pesquisadores de
quatro universidades publicas, foram identificados sete recursos percebidos como geradores
de vantagem competitiva. Com base na RBV, concluiu-se que o know-how dos pesquisadores
é crucial para obter financiamento, pois sua habilidade e capacidade aumentam as chances de
sucesso. A existéncia de uma estrutura de suporte a pesquisa permite que 0s pesquisadores
dediqguem mais tempo a pesquisa, em vez de lidar com detalhes operacionais. Além disso, 0s
relacionamentos, tanto dos pesquisadores quanto das universidades, ampliam as
possibilidades de busca por recursos. A reputacdo da universidade e a avaliacdo da CAPES
estdo interligadas, sendo que uma melhor reputacdo pode facilitar o acesso a financiamentos.

O trabalho de Lima et al. (2019) buscou compreender se 0S movimentos estratégicos
das IES expressos em seus PDIs refletem apenas pressdes institucionais ou se também
refletem a necessidade estratégica de diferenciacdo através do desenvolvimento de recursos e
capacidades proprios. Diante da complexidade do setor de ensino superior e do contexto
competitivo e regulatério, a pesquisa indagou se as adaptacdes estratégicas das IES
convergem para a legitimacdo institucional ou visam a diferenciacdo estratégica. Para o
alcance de tal proposito, foram selecionados 20 PDIs de universidades nacionais
categorizadas em privadas, puablicas, comunitarias e confessionais. Para 0s autores, no
contexto das IES, a RBV pode contribuir para o desenvolvimento de estratégias inovadoras e
competitivas, considerando seus recursos e capacidades unicos. A avaliacdo cuidadosa dos
desafios ambientais, a identificacdo das necessidades dos stakeholders e a resolugdo de
problemas internos sdo importantes para a competitividade das IES. A utilizagdo de

estratégias baseadas na RBV pode melhorar o desempenho e a sustentabilidade das IES, seja
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como entidades empresariais ou sociais, especialmente diante das mudancas regulatorias
ocorridas no setor do ensino superior. Essas estratégias devem ser adaptadas as caracteristicas
especificas de cada instituicdo para refletir seu uso singular de recursos e capacidades.

A investigacdo de Andrade et al., (2020) analisou como as pré-reitorias de pés-
graduacdo de universidades federais alocaram recursos institucionais em busca do
desenvolvimento de seus programas de pds-graduacdo stricto sensu, no periodo de 2008 a
2017. Utilizando um estudo de caso multiplo com trés universidades federais, os dados foram
coletados por meio de entrevistas com as Pro-reitorias e analise de documentos oficiais,
seguindo os principios da RBV. Os resultados destacaram a importancia do reconhecimento
da po6s-graduacdo como estratégica para o desenvolvimento institucional, integrando-a aos
planos estratégicos das universidades e garantindo a alocacdo adequada de recursos
institucionais de acordo com as politicas institucionais definidas.

O estudo de Heinz e Parisotto (2021) teve como objetivo identificar os recursos
estratégicos explorados por IES brasileiras em sua gestdo, sob a perspectiva tedrica da RBV.
A partir de um levantamento bibliografico, seis estudos empiricos foram selecionados e
analisados, revelando uma série de recursos tratados como estratégicos na gestdo das IES
brasileiras. O reconhecimento desses recursos pode contribuir para o desenvolvimento de
estratégias de negocios nas IES, especialmente em um contexto de competicdo no ensino
superior. A investigacdo sugeriu que a exploracdo desses recursos pode ter efeitos positivos
na gestdo das IES. Os resultados esperam servir como base para futuros estudos empiricos,
visando ampliar a identificacdo de recursos estratégicos e compreender os efeitos de seu uso,
ja que a pesquisa na area ainda é escassa.

A pesquisa de Diaz-Gonzalez e Dentchev (2022) explora o papel das universidades
no apoio aos empreendedores sociais em seus ecossistemas. Utilizando a RBV, a pesquisa
destaca que as universidades mobilizam recursos por meio do ensino, pesquisa, extensdo e
desenvolvimento de parcerias. Com base em entrevistas e grupos focais em trés paises da
América Latina (Bolivia, Colémbia e Equador), o estudo mostrou que o envolvimento das
universidades beneficia 0s empreendedores sociais, fortalecendo as capacidades
universitarias, como reputacdo, habilidades de lideranca e acesso a recursos do ecossistema.
As parcerias sdo fundamentais para esse processo, permitindo aliangcas estratégicas e a
mobilizacdo de recursos. Esta pesquisa contribui para a compreensdo do papel das
universidades na criagdo e ampliagéo de ecossistemas de apoio para empreendedores sociais,
sendo relevante tanto para académicos quanto para profissionais interessados na construcao

desses ecossistemas.
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O estudo de Moutinho e Junior (2021) buscou compreender o ambiente colaborativo
formado por Centros de Pesquisa Universitarios (CPUs), universidades e empresas,
reconhecendo as oportunidades de desenvolvimento de conhecimento e avango tecnoldgico
que surgem dessas relacdes. Utilizando uma estratégia de revisdo sistematica da literatura,
foram analisados 63 artigos selecionados das bases Scopus e Web of Science. Os resultados
descrevem as caracteristicas dos CPUs, as motivaces dos envolvidos para estabelecer
relacionamentos, as modalidades e formas de colaboracdo, a medicdo de resultados, a
performance dos CPUs e as transferéncias de conhecimento e tecnologia entre os
colaboradores. Essas CPUs fortalecem a rede de pesquisadores, tanto nacional quanto
internacionalmente, facilitando a colaboragdo entre academia, mercado e governo. ldentifica
as principais teorias utilizadas nos estudos, como a teoria do capital humano, a RBV, a teoria
institucional e a logica institucional. Finalmente, os autores apresentam um framework
integrando os elementos discutidos, contribuindo para uma compreensdo mais abrangente
dessas relac6es colaborativas.

No trabalho de Storz, Tem Brink e Zou (2022), examina-se os desafios enfrentados
pelas pequenas empresas na busca da inovagdo, especialmente em economias emergentes
como a China, onde a incerteza é uma barreira significativa. Analisando uma amostra de 926
pequenas empresas chinesas, derivadas da Pesquisa de Empresas do Banco Mundial de 2012,
0 estudo investigou como estratégias politicas que reduzem incertezas especificas - como
informacionais, de mercado e financeiras - moldam a inovacdo dessas empresas. OS
resultados indicam que as parcerias entre universidades e inddstrias promovem a inovacao,
especialmente em formas menores, e em linha com a RBV, esse efeito € mais pronunciado em
empresas com maiores capacidades. O estudo indicou também que o envolvimento em
concorréncias publicas impulsiona a inovacao e empresas privadas com maiores capacidades
tendem a ser selecionadas nesses processos. Essas descobertas destacam o papel das
estratégias politicas na promoc¢do da inovacdo em pequenas empresas, abordando diferentes
tipos de incerteza para alcancar resultados variados em termos de grau de novidade da
inovacdo. A conclusdo deste estudo trouxe, entre outros pontos, a corroboracdo de que o papel
das universidades é multifacetado: elas impulsionam formas mais significativas de inovacédo
em empresas grandes e ja inovadoras, enquanto estimulam formas menores de inovacao,
associadas ao aprendizado, modificacdo e aprimoramento, em pequenas empresas. Essa
descoberta reflete as préaticas observadas no campo, onde professores universitarios
frequentemente fornecem servigos de consultoria para pequenas empresas, ajudando-as a

melhorar produtos ja existentes. De acordo com entrevistas, muitas pequenas empresas
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adaptam produtos estrangeiros, explicando por que consideram os produtos resultantes das
colaboragfes com as universidades como novos apenas para elas, ndo necessariamente para o

mercado em geral. Segundo os autores:

Nossa analise mostra o impacto das ligacOes entre universidades e indUstrias na
criacdo de inovagdes novas para a empresa. Pode-se argumentar, como Robin e
Schubert (2013), que "colaborages publico-privadas ndo devem ser incentivadas
a todo custo, ja que podem ndo sustentar todas as formas de inovacdo". No
entanto, os formuladores de politicas podem encorajar as ligacBes entre
universidades e indistrias mesmo que isso melhore apenas inovagdes com um
grau menor de novidade, porque as universidades parecem ser importantes
fornecedoras de solucdes para as empresas. Se esse nao for o objetivo da politica,
estruturas de incentivo para melhorar inovagdes mais importantes devem ser
criadas. Ao mesmo tempo, em economias emergentes com altas incertezas de
mercado e financeiras, a aquisicdo publica inovadora pode ser uma estratégia
"pronta para usar" para melhorar formas mais importantes de inova¢do, mesmo
de pequenas empresas, sob a condi¢do de que 0 governo garanta um processo de
licitacdo transparente. (Storz; TenBrink; Zou, 2022, pag 1461, 1462) Traducéo
Nossa)

Ja a pesquisa de Backes et al., (2022) se propds a analisar os indicadores dos
programas de pos-graduacdo stricto sensu em Administracdo (PPGAS) entre 2013 e 2016,
buscando identificar seu comportamento estratégico frente a avaliacdo do ensino superior no
Brasil. A combinacdo teorica inédita entre a RBV e a abordagem institucional do isomorfismo
fundamentou a analise das hipoteses levantadas. Os resultados confirmaram duas das
hipdteses e complementaram a terceira, destacando a eficiéncia entre os docentes de todos 0s
estratos de PPGAs. Os PPGAs de instituicdes privadas se destacaram em produtividade,
evidenciando uma gestdo focada em resultados. Por outro lado, programas de instituicdes
publicas também demonstraram alta produtividade, especialmente em projetos financiados e
producdo intelectual. A organizacdo efetiva em um ambiente regulamentado foi associada a
capacidade de alinhar recursos, processos e rotinas as determinacdes regulatorias. Diferencas
nos quesitos explicativos foram observadas entre os programas de diferentes niveis de
exceléncia, o que permitiu a construcdo de um modelo estratégico para o desempenho
superior. O estudo visou contribuir para o entendimento do sistema de avaliacdo da pds-
graduacdo e seus impactos nos PPGAs, além de fornecer insights para a discussdo sobre
regulamentacdo e desempenho superior nessas instituicoes.

O trabalho de Heinz e Hein (2023) investigou a vantagem competitiva em faculdades
privadas brasileiras, considerando o desafio que enfrentam no ambiente dindmico do ensino
superior. Utilizando a RBV, foram analisadas 771 IES por meio de uma amostra néo
probabilistica. A vantagem competitiva foi mensurada pela diferenca percentual entre o valor

econdmico relativo criado por cada faculdade e a média do valor econémico do conjunto das
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instituicOes analisadas. Os resultados revelaram que cerca de 20% das faculdades privadas
possuem vantagem competitiva, enquanto menos de 1% estdo em posicdo de paridade
competitiva e 79% enfrentam desvantagem competitiva. Essa descoberta destaca a
importancia de considerar o impacto das decisdes de alocacdo de recursos na capacidade das
IES de captar valor econdmico acima da média do mercado, algo alcangado por um grupo
minoritario de instituicdes.

Para Santati et al., (2024), as IES desempenham um papel crucial no crescimento
econdmico e na adaptagdo social, sendo reconhecidas por sua contribuicdo para o
desenvolvimento do capital humano e, consequentemente, para a competitividade nacional.
No entanto, enfrentam desafios de competitividade global e ambiental devido a globalizagéo,
competicdo internacional e pressdes financeiras, exigindo melhorias continuas em pesquisa,
ensino e envolvimento comunitario. Para se destacarem, as IES precisam fortalecer sua
competitividade, o0 que requer recursos tangiveis e intangiveis, incluindo o capital intelectual,
um recurso crucial na era do conhecimento para alcangar vantagens competitivas.

O trabalho de Santati et al., (2024) teve como objetivo investigar o papel do capital
intelectual na competitividade das IES na Indonésia, em consonancia com as demandas por
credenciamento e classificacdo, além dos requisitos governamentais e publicos para melhorar
0 bem-estar da comunidade por meio de pesquisa e servico comunitario. Utilizando a RBV, a
pesquisa adotou um design explicativo com analise quantitativa-descritiva e causal. Os dados
secundarios foram coletados de 74 IES publicas indonésias, com pelo menos um nivel de
credenciamento institucional "Bom". Enquanto o capital humano ndo demonstrou impacto
significativo na competitividade das instituicGes de ensino superior, 0s capitais estrutural e
relacional mostraram-se positivamente correlacionados com essa competitividade.
Consequentemente, a gestdo do ensino superior é instada a incentivar e capacitar 0s recursos
humanos existentes para promover sua eficacia. Essa pesquisa contribui para o entendimento
das variaveis de capital intelectual que moldam a competitividade das instituicdes de ensino

superior na Indonésia.

APENDICE D - MEDICAO DE IMPACTOS DAS PESQUISAS

Como a UESB mede os impactos das pesquisas que realiza?
H& um entendimento generalizado entre os coordenadores entrevistados que a medi¢do do

impacto das pesquisas na UESB, em termos de inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico,
ainda esta em fase de implementacao.
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O Coordenador do PPGSS de Agronomia explicou que a PROPPI estd desenvolvendo
programas de auto avaliacdo para atender as cobrancas da CAPES, mas ainda ndo ha métricas
consolidadas. Os ENT.2 e ENT.5 afirmaram ndo ter conhecimento sobre como essa avaliagdo
é feita.

O Coordenador do PPGSS de Bioquimica sugeriu que a medi¢do ocorre por meio da nota da
CAPES, que avalia a producéo académica e o impacto social do programa.

O Coordenador do PPGSSde Eng. Alimentos apontou que indicadores como nimero de
bolsistas de produtividade, fator H dos docentes e publica¢des sdo usados indiretamente para
medir o impacto. Ele também mencionou que o reconhecimento da universidade em aprovar
projetos FINEP e avancar na internacionalizagdo demonstram impacto positivo.

O Coordenador do PPGSS de Ensino destacou a falta de um acompanhamento institucional
estruturado, embora a UESB tenha adquirido a plataforma “Stela Experta” para mapear a
atuacdo dos pesquisadores. No entanto, métricas sistematicas para avaliar a producédo
cientifica e seu impacto ainda ndao foram implementadas.

O Coordenador do PPGSS de memdria criticou a falta de visibilidade do seu programa na
UESB, mencionando que mesmo conquistas importantes, como a obtencdo da nota 6 na
CAPES, néo receberam o devido reconhecimento institucional.

O Pro-reitor da PROPPI afirmou que a CAPES exige que 0s programas relatem sua insercao
social e que esses dados estdo nos relatérios anuais. Ele enfatizou que, além dessas meétricas
formais, o impacto real da UESB deve ser percebido em suas a¢fes junto a comunidade.
Como exemplo, menciona um projeto que reuniu 22 programas de pos-graduacdo para atuar
em comunidades carentes (Manoel Vitorino - Ba), promovendo ag¢des sustentaveis e sociais.
Esse tipo de atuacdo, segundo ele, reflete de forma concreta o impacto da UESB na sociedade.

APENDICE E - SUGESTOES DOS COORDENADORES PARA APRIMORAR A
PESQUISA NA UESB

Que sugestbes o senhor daria para a UESB aprimorar suas atividades de pesquisa e
inovacdo no futuro?

O Coordenador do PPGSS de Agronomiasugeriu a melhoria do quadro técnico, da
infraestrutura fisica e da disponibilizacdo de recursos como fatores essenciais para o
desenvolvimento da pesquisa. Reconheceu que essas questdes dependem do governo do
Estado, mas destacou sua importancia para o avanco da universidade.

O Coordenador do PPGSS de Linguistica sugeriu a oferta de cursos especificos, como
estatistica, para atender melhor as necessidades das areas de pesquisa. Além disso, destacou a
importancia da contratacdo de profissionais de suporte, incluindo psicélogos, para auxiliar
professores e alunos, considerando a alta carga horéria e a pressdo académica. Ressaltou que
um ambiente mais equilibrado e acolhedor contribuiria para o bem-estar e a produtividade.
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O Coordenador do PPGSS de Bioquimica sugeriu a realizagdo de encontros presenciais entre
0s coordenadores de programas para promover a difusdo de tecnologia, especialmente sobre o
tema de patentes. Destacou que os campi de ltapetinga, Conquista e Jequié s&o isolados e, por
IS0, as geréncias (de pesquisa e de inovacdo) devem visitar cada um individualmente para
incentivar esse processo, garantindo que a difusdo de tecnologia ndo se concentre apenas em
Conquista.

O Coordenador do PPGSS de eng. Alimentos destacou a necessidade de aprimorar agdes ja
em andamento, como a criacdo de um centro de linguas para facilitar a internacionalizagdo e
permitir o uso de recursos para exames como TOFEL e Duolingo. Apontou a caréncia de
corpo técnico administrativo e a importancia de oficializar a estrutura multiusuério, que ja
atende diversas areas e parcerias externas. Além disso, sugeriu a implementacdo de um
sistema eficiente de cobranca por servigos da universidade, permitindo pagamentos online e
gerando receita para melhorias. Citou o exemplo da UFV, que conseguiu arrecadar mais do
que o repasse federal ao implementar um modelo eficaz de cobranca por servigos prestados.

O Coordenador do PPGSS de Enfermagem sugeriu a conscientizagdo do corpo docente sobre
a importancia da pesquisa, ndo apenas na pés-graduacao, mas também na graduacdo. Prop0s
que os professores com carga horaria de 40 horas sejam avaliados periodicamente (a cada 1, 2
ou 3 anos) e, com base em suas publicacBes e pesquisas, possam ser mantidos em regime de
dedicacgdo exclusiva. A ideia € esclarecer que a carreira docente envolve pesquisa e que esta
deve ser uma parte fundamental da profisséo.

O Coordenador do PPGSS de Ensinosugeriu que a universidade implemente um sistema de
refinanciamento e editais préprios, considerando a avaliacdo da producdo académica,
especialmente as publicacbes. Ele defendeu que os recursos devem ser direcionados para
pesquisadores com alta producéo, como forma de estimulo. Além disso, propds a criacdo de
prémios institucionais para destacar pesquisadores, como "pesquisador do ano™ ou premiagédo
para as melhores teses e dissertacdes, incentivando a realizacdo de boas pesquisas.

O Coordenador do PPGSS de Memoria sugeriu que a universidade valorize mais 0s
profissionais que ja estdo trabalhando nela e que escute suas opinibes e contribuigdes,
reconhecendo seu trabalho e suas necessidades.

O Pro-reitor da PROPPIdestacou a importancia de continuar investindo em pesquisa e pos-
graduacdo na UESB, mencionando que, embora a pesquisa seja considerada a "vitrine" da
universidade, ela precisa estar refletida no orcamento da instituicdo. Ele ressaltou que a Pro-
reitoria de pesquisa, pds-graduacao e inovacdo é a que mais repassa recursos diretamente aos
estudantes, demonstrando uma ac¢éo significativa e positiva da universidade nessa area.
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