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RESUMO

A pesquisa tem como objetivo compreender o processo de territorializagcdo sob a perspectiva
dos graduandos com deficiéncia fisica na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB),
considerando as politicas inclusivas de acesso e permanéncia adotadas pela instituicdo. A UESB
instituiu a politica de a¢des afirmativas em 2008, compreendendo a implantacdo do programa
de assisténcia e permanéncia estudantil e a politica de cotas para ingresso nos cursos de
graduacdo. Desde entdo, a universidade passou a receber alunos com deficiéncia, o que implicou
na adocdo de novas praticas educativas, adequacdes de infraestrutura, criacdo de ndcleos de
apoio e ampliacdo das politicas de permanéncia. Contudo, tais medidas ndo asseguram,
necessariamente, a efetiva apropriagdo do territorio universitario por esses estudantes. A
investigacdo fundamenta-se em concepcdes de territorio formuladas por geografos brasileiros,
que compreendem o processo de territorializagdo como fruto das interacfes sociais, marcadas
por relacBes de poder e expressas em multiplas dimensdes: econdmica, politica, cultural e
natural. A abordagem adotada assume caréater qualitativo e delineamento descritivo. Os dados
foram coletados por meio de entrevistas, observacdes e analise documental, com suporte do
software ATLAS.ti para organizagdo e exploracdo das informagdes. A delimitacdo para
graduandos com deficiéncia fisica deve-se as dificuldades operacionais de adaptacdo do roteiro
de entrevistas as demais deficiéncias representadas na instituicdo, além da necessidade de
cumprimento do cronograma da pesquisa. Os participantes foram selecionados por
acessibilidade ou conveniéncia, considerando os critérios previamente estabelecidos e a
anuéncia dos envolvidos. A andlise de conteudo guiou o tratamento dos dados, inicialmente
organizados em cinco categorias: poder, resisténcia, afeto, segregacdo e contradicdo, as quais
se somou, no decorrer da andlise, a categoria “inclusdao”. Os resultados revelam que o processo
de territorializacdo dos graduandos com deficiéncia fisica se constroi sob tensdes constantes:
ao mesmo tempo em que se observam experiéncias de acolhimento e acesso, persistem barreiras
estruturais, pedagogicas e atitudinais que limitam a apropriacdo plena do territorio universitario.
A contradicdo entre inclusdo e exclusdo se apresenta como elemento central na trajetéria
académica desses sujeitos, evidenciando o carater dinamico, relacional e afetivo do processo de
apropriacéo territorial. O estudo busca contribuir para o debate sobre inclusdo no ensino
superior e para a formulacéo de politicas pablicas mais eficazes, comprometidas com a justica
social e a equidade.

Palavras-chave: Territério; Inclusdo; Politicas Inclusivas; Pessoas com Deficiéncia;
Universidade.



ABSTRACT

This research aims to understand the process of territorialization from the perspective of
undergraduate students with physical disabilities at the State University of Southwest Bahia
(UESB), considering the institution's inclusive policies for access and retention. UESB
implemented its affirmative action policy in 2008, which included the establishment of a student
assistance and retention program and the adoption of quotas for admission to undergraduate
courses. Since then, the university has welcomed students with disabilities, which has required
the adoption of new educational practices, infrastructure adjustments, creation of support
centers, and the expansion of retention policies. However, these measures do not necessarily
ensure the effective appropriation of the university territory by these students. The investigation
is grounded in concepts of territory formulated by Brazilian geographers, who understand the
process of territorialization as resulting from social interactions marked by power relations and
expressed through multiple dimensions—economic, political, cultural, and natural. The study
adopts a qualitative approach with a descriptive design. Data were collected through interviews,
observations, and document analysis, supported by the software ATLAS.ti for data organization
and exploration. The focus on students with physical disabilities was due to operational
difficulties in adapting the interview script to the various types of disabilities represented at the
institution, as well as the need to meet the research timeline. Participants were selected based
on accessibility or convenience, considering pre-established criteria and the consent of those
involved. Content analysis guided the data interpretation, initially structured around five
categories: power, resistance, affection, segregation, and contradiction. During the analysis
process, the category “inclusion” also emerged. The results show that the territorialization
process for students with physical disabilities is built amid constant tensions: while experiences
of access and inclusion are present, persistent structural, pedagogical, and attitudinal barriers
limit full appropriation of the university territory. The contradiction between inclusion and
exclusion appears as a central element in these students' academic trajectories, revealing the
dynamic, relational, and affective nature of territorial appropriation. This study seeks to
contribute to the discussion on inclusion in higher education and to the development of more
effective public policies committed to social justice and equity.

Keywords: Territory; Inclusion; Inclusive Policies; Persons with Disabilities; University.
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APRESENTACAO

A minha percepc¢éo da educacdo superior foi sendo moldada a partir das experiéncias
vivenciadas junto a UESB. Enquanto aluna vivenciei uma universidade marcada pelos ideais
neoliberais, cujo formato do processo seletivo de acesso aos cursos de graduacéo da UESB era
excludente, uma vez que favorecia alunos oriundos da rede privada de ensino. Naquela
circunstancia, eu ndo conseguia fazer uma analise critica da realidade, entdo me sentia
“privilegiada” por ser aluna de escola publica e ter conseguido ocupar uma daquelas cadeiras.

Hoje posso afirmar com seguranca que se tratava de um acesso moldado para atender
aos interesses da elite, o qual se sustentava em um modelo meritocratico que privilegiava alunos
de escolas particulares, economicamente favoraveis e brancos. Esse cenario impactou minha
trajetdria, gerando inseguranca, dificuldades para me expressar, pouco envolvimento e uma
autocritica excessiva, pois enxergava meus colegas como mais preparados do que eu. Com o
tempo, fui me reconhecendo naquele espacgo, conquistando meu lugar e me apropriando da
universidade.

Durante a graduacdo pude estagiar na universidade e conhecer um outro lado da
instituicdo. O trabalho me fez sentir, ainda mais, parte daquele territdrio, pois novos vinculos
de amizade e cooperacao foram formados, além disso, as atividades exercidas como estagiaria
me proporcionaram um conhecimento sobre a instituicdo muito mais aprofundado. Aos poucos
fui me familiarizando com os setores, com as pro-reitorias, com a parte académica e
administrativa e fui adquirindo seguranca nas atribuicdes que me competiam naquele espaco.
As relagdes sociais e 0 ambiente em que estive inserida ao longo de cada etapa da minha
trajetoria na UESB me fizeram tomar consciéncia sobre o meu territorio, ou espaco de vida,
como traduz Haesbaert (2021).

Proximo a minha formatura, no final de 2004, a UESB langou um concurso publico para
cargos técnico-administrativos. Decidi me inscrever no processo seletivo e fui aprovada para o
cargo de analista universitario. Em 2008, retornei a universidade como servidora efetiva,
assumindo uma funcdo no setor administrativo. Naquele periodo, a UESB iniciava a
implantacdo do sistema de cotas, e, ainda que a distancia, acompanhei os primeiros debates
sobre o tema. Foi um momento marcado por intensas discussdes, ja que se tratava de uma pauta
sensivel. A nocdo de meérito, fortemente presente entre docentes, discentes e técnicos-
administrativos, gerava resisténcia a proposta, refletindo o desafio de se repensar estruturas

historicamente excludentes.
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Em 2010, tive a oportunidade de trabalhar na Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD),
mais especificamente na Geréncia de Acesso e Acompanhamento (GAA), setor responsavel,
dentre outras atribuicdes, pelo Processo Seletivo Vestibular. Nesse periodo a politica de cotas
estava sendo praticada e ndo demorou muito tempo para perceber as mudancas provocadas pela
politica naquele territério. A UESB estava sendo habitada por uma multiplicidade de racas,
etnias, culturas, classes sociais. As cotas para pessoas com deficiéncia, permitiram o acesso de
pessoas com deficiéncia e exigiram adocdo de novas praticas educativas, adequacao dos espacos
fisicos, criagcdo de nucleos de apoios, ampliacao da assisténcia estudantil, entre outras medidas.

Com o passar do tempo, tornou-se cada vez mais comum observar a presenca de
estudantes com deficiéncia no ambiente universitéario. A dificuldade de mobilidade enfrentada
por alguns era evidente, o que me levou a refletir sobre os desafios cotidianos vivenciados por
esses alunos. A presenca desses estudantes, embora crescente, ainda evidenciava a necessidade
de repensar préticas e estruturas que, muitas vezes, ndo consideravam a diversidade dos corpos
e das formas de aprender. Essa convivéncia silenciosa com a excluséo reforcava a urgéncia de
politicas inclusivas mais eficazes e de uma cultura universitaria verdadeiramente comprometida
com o direito a educacédo para todos.

Os relatos sobre minha trajetéria na universidade revelam um envolvimento direto com
0 campo da pesquisa. Ainda que ndo haja uma aproximagcéo individual com os participantes do
estudo, existe uma conexdo significativa com as politicas de acesso, especialmente pelo fato de
eu integrar a Pro-Reitoria de Graduacdo desde 2010.

Em 2019, passei a atuar como Gerente de Acesso e Acompanhamento e, nessa funcéo,
tenho participado ativamente dos processos de cria¢cdo, avaliacdo e aprimoramento das politicas
de acesso e, consequentemente, das politicas de permanéncia. Essa vivéncia tem me levado a
refletir profundamente sobre o papel dessas diretrizes na promogdo da inclusdo e na
democratizacdo do conhecimento para pessoas com deficiéncia, assim como para outros
segmentos historicamente marginalizados. Ao mesmo tempo, tem me feito pensar sobre minha
propria atuagdo engquanto gestora e, mais recentemente, como pesquisadora em um campo que

considero essencial para a promocao da justica social.
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1 INTRODUCAO

As politicas publicas inclusivas tém ganhado destaque nos debates sociais
contemporaneos, impulsionando a criacdo de legislagdes importantes voltadas a garantia dos
direitos das pessoas com deficiéncia e a promogdo de uma cultura mais sensivel a diversidade,
tanto na sociedade quanto nas organizagdes. Apesar dos avangos normativos, a efetivacao
dessas politicas ainda encontra diversos entraves no cotidiano institucional. A distancia entre o
que esta previsto nas normativas e 0 que se concretiza na pratica pode ser explicada por
maltiplos fatores, como a auséncia de infraestrutura adequada, a escassez de recursos
financeiros, resisténcias por parte de liderancas institucionais e usuarios dos servicos, além da
falta de uma conscientizacdo genuina e de um comprometimento efetivo com os principios da
inclusdo (Maia; Carvalho-Freitas, 2015; Assis; Carvalho-Freitas, 2014; Perlin et al., 2016;
Miranda; Carvalho, 2016).

Além disso, embora as politicas inclusivas busquem garantir direitos e promover
equidade, sua aplicacdo costuma esbarrar em obstaculos que véo desde questdes logisticas até
preconceitos enraizados. Na pratica, transformar essas politicas em acdes efetivas, ndo requer
apenas legislacdo, mas também mudancas culturais, capacitacdo dos envolvidos e
monitoramento continuo para garantir que medidas inclusivas tenham o impacto desejado
(Sassaki, 2010). Assim, apesar do apoio tedrico, a concretizacdo das politicas publicas
inclusivas depende de um esforco conjunto entre governos, instituicdes e a sociedade, visando
eliminar as barreiras que ainda impedem a plena incluséo.

Nesse contexto, € importante compreender como o debate em torno da inclusdo das
pessoas com deficiéncia foi se consolidando ao longo do tempo, tanto no &mbito nacional
guanto internacional. No Brasil, essa mudanca ocorreu gradativamente, sendo influenciada pelo
reordenamento politico global no inicio da década de 1970, colocando as temaéticas relativas as
pessoas com deficiéncia na agenda nacional e internacional. Inicia-se entdo, o processo de
inclusdo dessas pessoas, contribuindo para isso, iniciativas das OrganizacGes das Nacoes
Unidas (ONU) tais como: a proclamagdo da Declaragdo dos Deficientes Mentais em 1971 e a
publicacdo da Declaracdo dos Direitos das Pessoas Portadoras de Deficiéncia em 1975 (Gugel,
2006).

Outra influéncia significativa no avanco de medidas voltadas a inclusédo foi o
engajamento dos movimentos sociais em defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia
(Brasil, 2010). A organizacédo e atuacdo desses movimentos impulsionaram por mudancas e

trouxeram visibilidade as demandas desse grupo, resultando em conquistas importantes na area
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da salde, educacdo e acessibilidade. Essas acdes tém sido essenciais para garantir a participacao
plena das pessoas com deficiéncia na sociedade, destacando a importancia de um compromisso
continuo com a inclusdo e a igualdade.

Ao analisar a trajetdria das politicas de incluséo para pessoas com deficiéncia, percebe-
se o protagonismo fundamental de movimentos sociais na conquista de direitos e no
reconhecimento da importancia da participacao ativa dessa parcela da populacdo na sociedade
(Brasil, 2010). Os movimentos sociais de defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia
desempenharam um papel essencial, ao mobilizar a sociedade e pressionar por mudancas
legislativas, contribuindo para a criacdo de politicas essenciais para a justica social (Brasil,
2010).

Esses movimentos foram responsaveis por dar visibilidade as barreiras enfrentadas por
essas pessoas e por exigir transformacbes estruturais e culturais. Suas reivindicacfes
evidenciaram a urgéncia de construir uma sociedade mais justa, inclusiva e acessivel,
promovendo avangos significativos em &reas como a educagdo, o mercado de trabalho, o
transporte e a saude, com destaque para as conquistas relacionadas a promocao da autonomia e
da dignidade das pessoas com deficiéncia. Assim, a trajetoria das politicas de inclusdo esta
intimamente ligada a atuacdo das proprias pessoas com deficiéncia e de seus aliados, que
continuam a lutar por uma participacao plena e equitativa de todos.

A resisténcia foi a maior arma utilizada pelas pessoas com deficiéncia para enfrentar o
descaso e o0 preconceito com os quais foram historicamente tratados. Ao longo da historia da
civilizacdo humana é possivel notar que questdes relativas a essa populacdo sempre geraram
desconforto e inquietacdo por parte da sociedade. Observa-se que, em cada momento historico,
a forma de ver e de relacionar com essas pessoas foi sendo moldada conforme o contexto
cultural, religioso, social e politico.

Apesar da relevancia do tema, a inclusdo ainda é pouco abordada na éarea da
Administracéo, especialmente quando comparada a campos como a Antropologia, Psicologia,
Medicina e Direito. H4 uma lacuna significativa na produgdo de conhecimento na area de
Administracdo sobre politicas inclusivas, principalmente, no que se refere a anélise das politicas
de acesso e permanéncia no ensino superior, contexto no qual este estudo se situa.

Diante dessa lacuna tedrica na area da Administracdo, torna-se ainda mais relevante
analisar experiéncias concretas de inclusdo no ensino superior, como as desenvolvidas pela
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB). Em 2009, a instituicdo implementou
politicas de acesso e permanéncia estudantil, acompanhadas da criagdo de cotas adicionais que

reservaram vagas nos cursos de graduacdo para pessoas com deficiéncia. A politica exigiu um
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novo direcionamento pedagdgico e intervengdes estruturais na instituicdo a fim de viabilizar o
projeto. Avaliar criticamente essas acOes, permite compreender em que medida as politicas
inclusivas da UESB tém sido efetivas na superacao de barreiras e na construcdo de um processo
de territorializacdo mais acolhedor. No entanto, essa avaliacdo deve necessariamente considerar
0 papel dos movimentos sociais, cujas lutas e resisténcias foram fundamentais para a conquista
de direitos e para a construcao de territorialidades especificas para as pessoas com deficiéncia.

Os processos de territorializacao dos atores sociais sao influenciados pelas relacoes de
poder gue se manifestam no territério e que, sob a logica do capital, definem o lugar ocupado
por cada sujeito nesse espaco (Souza, 2010). No contexto universitério, essa dindmica permite
identificar, de forma inicial, dois grupos sociais distintos que compartilham esse ambiente:
pessoas com deficiéncia e pessoas sem deficiéncia. Nesse cenario, as politicas institucionais de
inclusdo podem desempenhar um papel significativo na definicdo do posicionamento desses
atores dentro do territorio académico, contribuindo para (re)configurar relacdes e acessos no
interior da universidade.

O debate em torno do conceito de territério no Brasil, inicia nos anos 1990 (Souza, 2009)
e, longe de ser um consenso, apresenta muitas divergéncias e singularidades. O termo territdrio,
é utilizado na maioria das vezes como sinénimo de regido e espaco, sendo negligenciadas as
diferentes abordagens construidas ao longo dos séculos XIX e XX (Saquet, 2019). Para o
desenvolvimento deste trabalho utilizaremos a abordagem de territério concebida por gedgrafos
brasileiros renomados, tais como: Marcos Aurélio Saquet, Rogério Haesbaert e Marcelo Lopes
de Souza, os quais entendem o processo de territorializacdo sob uma perspectiva integradora,
sugerindo uma abordagem mais complexa e aprofundada.

Muito mais do que espaco, territdrio deve ser compreendido a partir das relacfes sociais
projetadas no espaco ou relacdes de poder espacialmente delimitadas, o que sugere uma analise
com maior complexidade, numa dimensdo material e imaterial (Souza, 2009). O debate em
torno da incluséo no ensino superior tem revelado a importéncia de se compreender como 0S
sujeitos, especialmente aqueles historicamente marginalizados, como 0s estudantes com
deficiéncia fisica, vivenciam e se apropriam do espaco universitario. Compreender essa
apropriacdo exige ir além de uma visdo simplista da universidade como espaco fisico ou
institucional, e adentrar discussdes mais amplas sobre o conceito de territorio considerando as
dimensGes politica, econdmica ou cultural, apontadas por Souza como dimensdes de atuacao
do poder (Souza, 1995; 2009).

Haesbaert (2004a) e Saquet (2013) dialogam com Souza ao tratarem da manifestacdo do

poder no territério sob uma perspectiva multidimensional. Haesbaert (2004a) reforca essa
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concepgdo ao afirmar que o territorio é constituido por maltiplas relagdes de poder, que podem
se expressar tanto em dimensGes materiais, compreendendo aspectos politicos e econdémicos,
qguanto em dimensdes imateriais, envolvendo aspectos culturais. Complementando essa
perspectiva, Saquet (2005) propBe uma abordagem que integra as dimensfes econdmica,
politica, cultural e natural, chamada E-P-C-N, destacando que a interagdo entre esses elementos
influencia diretamente os processos de apropriacao territorial.

Nesse contexto, compreender a apropriacao do territorio universitario pelos graduandos
com deficiéncia fisica, exige considerar como essas multiplas dimensdes se articulam e afetam
diretamente a experiéncia desses estudantes. O processo de territorializacéo, neste caso, envolve
ndo apenas a presenca fisica desses sujeitos no espaco universitario, mas, sobretudo, a maneira
como constroem pertencimento, enfrentam barreiras, reivindicam direitos e produzem sentidos
sobre o lugar que ocupam.

A territorialidade, entendida como a expressdo subjetiva e coletiva da apropriacéo de
um territorio (Saquet, 2013), torna-se, entdo, uma chave analitica para compreender as formas
de resisténcia, adaptacdo e afirmacéo identitaria dos estudantes com deficiéncia fisica. Nesse
sentido, o territorio universitario ndo pode ser visto como um espago neutro ou meramente
fisico, mas como um campo de disputas simbdlicas e materiais, onde diferentes atores,
incluindo, gestores, docentes, técnicos e 0s proprios estudantes, constroem sentidos de
pertencimento e exclusdo. E nesse cenario que se insere a Universidade Estadual do Sudoeste
da Bahia (UESB), local onde esta pesquisa se desenvolve e que serve como campo de analise
para compreender como se configuram os processos de apropriacao territorial vivenciados pelos
graduandos com deficiéncia fisica.

A escolha da UESB como campo de pesquisa, além das motivagdes ja apresentadas
relacionadas a trajetdria académica e profissional da pesquisadora na instituicdo, fundamenta-
se na representatividade da universidade para os municipios de Vitéria da Conquista, Jequié e
Itapetinga, onde estdo localizados seus trés campi, bem como para toda a regido do centro-sul
baiano e parte do norte de Minas Gerais. Em seus 45 anos de atuagdo, a UESB consolidou-se
como uma das principais referéncias em ensino superior publico no interior da Bahia,
promovendo a interiorizacdo do conhecimento e contribuindo significativamente para o
desenvolvimento regional. Atualmente, a universidade oferece 47 cursos de graduacao e 38
programas de pds-graduacao stricto sensu, além de diversos cursos de pés-graduacao lato sensu,
reafirmando seu compromisso com a formag&o académica de qualidade e com a democratizagdo
do acesso ao ensino superior. Esse compromisso foi intensificado a partir de 2008, com a ado¢ao

da politica de acOes afirmativas, voltada a superacao de desigualdades historicas e a garantia de
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oportunidades de acesso e permanéncia para grupos sociais historicamente sub-representados
(UESB, 2008).

Anualmente, a universidade oferta mais de 2.200 (duas mil e duzentas) vagas por meio
do Vestibular, Sistema de Selecdo Unificada (SISU), e mais recentemente, pelo Processo
Seletivo de Acesso e Incluséo. A UESB possui 47 (quarenta e sete) cursos de graduacéo,
distribuidos nos trés campi. Nos ultimos anos, vem trabalhando para consolidar-se também no
ambito da Pos-Graduacgdo, contando com especializacdes em diversas areas de conhecimento,
25 (vinte e cinco) cursos de mestrado e 13 (treze) cursos de doutorado.

O numero de alunos matriculados na graduacédo é de aproximadamente 7.300 (sete mil
e trezentos), enquanto na pos-graduacdo esse nimero gira em torno de 1.500 (mil e quinhentos).
Conforme dados fornecidos pela Secretaria Geral de Cursos (SCG) da UESB, os alunos com
deficiéncia, matriculados em cursos de graduacdo na instituicdo até dezembro de 2024,
correspondem a 79 (setenta e nove), distribuidos nos trés campi, sendo 54 (cinquenta e quatro)
em Vitdria da Conquista, 22 (vinte e dois) em Jequié e 03 (trés) em Itapetinga. Destaca-se que
pouco mais de 60% desses alunos ingressaram por meio de politica afirmativa, implantada na
instituicdo desde o ano de 2008*

Embora o estudo se aplique na universidade como o todo, considerando o0s seus trés
campi, as observacdes e as entrevistas se restringiram ao campus de Vitoria da Conquista,
justificada por fatores de viabilidade metodoldgica que compreendem a atuacao profissional da
pesquisadora no campus de Vitdria da Conquista que facilitou o acesso aos participantes, as
fontes documentais e a rotina institucional, otimizando tempo e recursos da pesquisa sem
comprometer sua abrangéncia analitica. Nesse contexto, as entrevistas e observacgdes realizadas
no campus-sede ofereceram um retrato privilegiado das préticas institucionais que se irradiam
para toda a UESB, legitimando a escolha do campo empirico.

A opcdo por investigar o grupo de graduandos com deficiéncia deve-se ao
reconhecimento de que esses estudantes enfrentam multiplas vulnerabilidades ao longo de sua
trajetdria no ensino superior, decorrentes de barreiras estruturais, pedagogicas e atitudinais que
comprometem tanto o acesso quanto a permanéncia na universidade. A delimitacdo do recorte
para pessoas com deficiéncia fisica foi adotada por razbes metodoldgicas e operacionais. O
instrumento de coleta de dados desenvolvido ndo abrange, de forma adequada, a diversidade de
necessidades especificas presentes entre os diferentes tipos de deficiéncia. Além disso, as

adaptacOes necessarias para torna-lo acessivel a todos os perfis demandariam um tempo de

! Os dados em questdo foram fornecidos pela Secretaria Geral de Cursos da UESB, encaminhados por e-mail.
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pesquisa mais extenso, incompativel com o cronograma estabelecido pelo programa de pds-
graduacéo. Essa delimitacdo, portanto, busca garantir a viabilidade e a consisténcia da pesquisa,
sem comprometer a profundidade da analise.

Ao reconhecer as vulnerabilidades vivenciadas pelas pessoas com deficiéncia fisica na
UESB, percebe-se que a simples presenca desses estudantes nos espacos universitarios ndo
assegura, por si s6, uma experiéncia plena de inclusdo. Ao contrario, evidencia a necessidade
de aprofundar questdes fundamentais: como ocorre 0 processo de territorializacdo dos
graduandos com deficiéncia fisica? As politicas inclusivas realmente cumprem o papel para as
quais foram criadas? Os estudantes com deficiéncia fisica se sentem genuinamente incluidos no
ambiente universitario?

Nesse contexto, € imprescindivel considerar o papel das politicas institucionais voltadas
ao ingresso e permanéncia desses discentes. A Politica de Acdes Afirmativas da UESB, ao
favorecer 0 acesso ao ensino superior de pessoas com deficiéncia, configura-se como uma
politica fundamental para a autonomia e a inclusdo social dessa populacdo, que ja atingiu a
marca de 18,6 (dezoito milhGes e seiscentas mil) pessoas com deficiéncia no Brasil, sendo que
5,8 (cinco milhdes e oitocentas mil) se concentram na regido Nordeste (Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania, 2023), equivalente a 31,18% da populagdo com deficiéncia, levando
em consideracdo as outras regides do pais.

A atuacdo da UESB, portanto, se alinha a um movimento mais amplo de consolidacgéo
das Politicas de AcBes Afirmativas no Brasil, cuja discussao ganhou destaque no Brasil, no final
do século XX, mas somente no inicio do século XXI foi que o movimento fortaleceu, passando
a integrar a pauta de debates consideradas prioritarias em busca da reducdo das desigualdades
sociais e como instrumento de reparacdo historica a grupos marginalizados ao longo de anos.
Segundo entendimento de Menezes (2001), acdes afirmativas € um conjunto de politicas que
tem por objetivo promover a igualdade social a partir de diretrizes que visam favorecer grupos
que se encontram em piores condi¢Ges de competicao.

Com a intensificag@o dos debates em relacdo a Politica de A¢des Afirmativas de Acesso
ao Ensino Superior, o sistema de cotas para acesso as universidades, desponta como solugéo
viavel, capaz de amenizar as mazelas vivenciadas por grupos excluidos e em condigdo de
vulnerabilidade socioeconémica, buscando assim, reafirmar o papel da universidade enquanto
instituicdo capaz de gerar transformagé&o social.

Seguindo na mesma logica da perspectiva nacional, a implantacdo da politica de cotas
na UESB, veio com lutas e enfrentamentos, soando como resposta aos reclames dos

movimentos sociais locais, sendo precedida de embates e discussdes. Representantes dos
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movimentos sociais fizeram parte das discussdes acerca do Sistema de cotas na UESB e foram
protagonistas na implantacdo da politica, resistindo ao sistema meritocréatico e reivindicando
por justica social. Além das questdes levantadas pelos movimentos populares, a Comissdo
responsavel pela implantacdo do sistema de cotas, tomou como referéncia as experiéncias
vivenciadas por outras universidades, incluindo as estaduais baianas.

A UESB implantou o sistema de cotas a partir do primeiro semestre letivo de 2009,
sendo a Ultima universidade da Bahia a adotar o sistema de reserva de vagas, possuindo um viés
social e racial, 0 que se constitui num avango em termos de inclusdo social e reducdo da
discriminacdo racial. Atualmente a UESB reserva 50% das vagas, para estudantes que
comprovem que tenham realizado o Ensino Fundamental Il e o Ensino Médio completo em
estabelecimento da Rede Publica de Ensino do Brasil, sendo que 35% das vagas sao reservadas
para 0s cotistas que se autodeclaram negros ou pardos e apenas 15% das vagas serdo reservadas,
exclusivamente, para candidatos que tenham cursado pelo menos 7 (sete) anos em escola
publica.

Convem ressaltar que, até o ano de 2023, o Sistema de Cotas da UESB incluia as Cotas
Adicionais, reservando vagas no Vestibular para os cursos de graduacdo para apenas trés
segmentos sociais: quilombolas, indigenas e pessoas com deficiéncia. Por meio da Resolucéao
CONSEPE n° 50, de 26 de setembro de 2023, a universidade ampliou o sistema de cotas para
incluir mais um segmento social, composto por pessoas trans (travestis e transexuais), além
disso, instituiu o Processo Seletivo de Acesso e Inclusdo (PSAI), que compreende uma
modalidade de acesso, especifica para ingresso de alunos pertencentes aos quatro segmentos
sociais mencionados, utilizando a nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) como
critério de selecao.

Concomitantemente as alteracdes nas politicas de acesso da universidade, no ano de
2008, inicia-se o processo de implementacdo das politicas de assisténcia e permanéncia de
estudantes na UESB, conquista adquirida por meio de lutas e reivindicacdes do Movimento
Estudantil, frente a administracdo da universidade e aos Conselhos Superiores, que resultou na
instituicdo do Programa de Assisténcia Estudantil (PRAE). As a¢Ges do PRAE comecaram a
ser executadas no ano de 2009, e com a adesao da UESB ao Sistema de Selecdo Unificada
(SISU) em 2012, o Programa foi impulsionado em decorréncia do repasse de recursos do
governo federal para investimento em assisténcia e permanéncia estudantil. No decorrer desses
15 anos, o Programa vem se estruturando gradativamente com acGes realizadas por meio de
editais que consideram a condicdo de vulnerabilidade socioeconémica dos estudantes para a

selecao.
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As iniciativas adotadas pela UESB foram significativas e, inclusive, antecederam
marcos legais importantes, como a Lei n® 12.711/2012, que regulamenta 0 ingresso nas
universidades e institutos federais, e a Lei n°® 13.409/2016, que amplia a reserva de vagas para
pessoas com deficiéncia no ensino técnico e superior dessas instituices. Essas a¢des sinalizam
um compromisso institucional com a reducdo das desigualdades sociais e a promogédo da
equidade no acesso a educacdo. No entanto, apesar de representarem progressos importantes,
tais medidas ainda nédo sdo suficientes para dar conta da complexidade que envolve o processo
de inclusdo de pessoas com deficiéncia no ensino superior, especialmente no que se refere a
vivéncia desses estudantes nos espacgos universitarios.

Diante das multiplas dimens@es envolvidas na experiéncia universitaria de pessoas com
deficiéncia fisica, incluindo os aspectos materiais e imateriais inerentes as relagcdes sociais
estabelecidas no territorio, a questdo de pesquisa que se coloca para investigacdo é: como
ocorre 0 processo de territorializacdo, a partir da perspectiva dos graduandos com
deficiéncia fisica na UESB, considerando as politicas inclusivas de acesso e permanéncia
da instituicéo?

Fundamentado no problema de pesquisa, 0 objetivo geral do trabalho € compreender
como ocorre o0 processo de territorializacdo, a partir da perspectiva dos graduandos com
deficiéncia fisica na UESB, considerando as politicas inclusivas de acesso e permanéncia
da instituicdo. Esse processo ocorre em um contexto marcado pela busca de pertencimento e
pela apropriacdo do espaco universitario, sendo mediado por politicas inclusivas que visam
garantir a inser¢do plena desses estudantes. Tais politicas assumem um papel central na
superacao de barreiras arquitetonicas, pedagdgicas e sociais, contribuindo para que o ambiente
académico se torne, de fato, um territdrio acessivel e acolhedor.

Considerando o objetivo geral, foram definidos trés objetivos especificos para auxiliar
na conducdo da pesquisa, fornecendo uma orientacao essencial para o pesquisador nas etapas
de investigacdo e na definicdo dos métodos e abordagens a serem adotadas. Estes objetivos séo:

a) descrever as politicas de acesso e permanéncia, voltadas a graduandos com
deficiéncia na UESB,;

b) revelar as formas de apropriac&o do territorio, a partir da perspectiva dos graduandos
com deficiéncia fisica na UESB,;

c) interpretar a efetividade das politicas institucionais de acesso e permanéncia a partir
do processo de territorializacdo, sob a perspectiva dos graduandos com deficiéncia fisica na
UESB.

Para alcancar os resultados esperados a partir dos objetivos propostos faz-se necessario
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avaliar como essas politicas inclusivas tém se estabelecido e como o0s estudantes se sentem no
territorio universitario. Eles se sentem parte desse territdrio? Se sentem representados por essa
politica? Quais sao as lutas travadas para apropriacao desse territorio? Territorializacdo, nesse
contexto, refere-se ao processo pelo qual os graduandos com deficiéncia constroem seu lugar e
identidade no espago académico, enfrentando e superando desafios de inclusdo fisica,
pedagogica e social.

Essa interpretacdo possibilita avaliar ndo apenas o cumprimento das normas de
acessibilidade pelas politicas institucionais, mas também sua eficacia na promocéo de uma
inclusdo genuina. Espera-se que a andalise dos dados revele elementos que contribuam para a
efetividade dessas politicas, tanto na adaptacéo dos espacos fisicos quanto no oferecimento de
suporte pedagogico que favoreca o desenvolvimento académico dos estudantes. Ademais, a
territorializacdo abrange a construcdo de redes de apoio e 0 reconhecimento social, aspectos
fundamentais para que esses alunos se sintam acolhidos e valorizados no ambiente universitario.

Assim, avaliar a efetividade dessas politicas por meio do processo de territorializagéo,
possibilita identificar se elas realmente contribuem para a permanéncia académica com
qualidade e para o fortalecimento de uma cultura inclusiva na instituicdo, ou se ainda ha lacunas
que precisam ser consideradas para melhorar a experiéncia dos graduandos com deficiéncia
fisica na UESB.

De acordo com as justificativas apresentadas, é possivel afirmar que o tema proposto é
de extrema relevancia e podera servir como base para novas discussfes e novas pesquisas, com
vistas ao aprimoramento das politicas inclusivas nas instituicdes, aqui compreendidas como
politicas de acesso e permanéncia. No campo tedrico o estudo buscou contribuir no sentido de
ampliar a pesquisa sobre territorio, analisando o processo de territorializagdo, sob a 6tica dos
graduandos com deficiéncia e a partir de chaves teoricas (poder, resisténcia, afeto, segregacao
e contradicdo), sugeridas por Martins e Chagas (2022), evidenciando as relagbes sociais
construidas ao longo do percurso académico e a capacidade desses alunos de influenciar e de
serem influenciados, favorecendo que o ambiente habitado por eles se modifique a partir do
processo de apropriagdo e/ou dominagao dos atores que o integram.

As chaves teoricas propostas por Martins e Chagas (2022) foram incorporadas a esta
pesquisa por se mostrarem pertinentes & compreensao da questdo de pesquisa e dos objetivos
delineados. Parte-se do entendimento de que o poder e a resisténcia sdo dimensdes inerentes a
todo territdrio, manifestando-se nas dindmicas de ocupacéo, disputa e apropriacdo do espaco
académico. A chave teorica do afeto, por sua vez, emerge das interages sociais vivenciadas

pelos sujeitos, sendo fundamental para compreender os sentimentos e experiéncias de incluséo
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ou exclusdo que atravessam suas trajetOrias universitarias. A chave da segregacdo possibilita
evidenciar os processos de distanciamento ou isolamento que podem ainda persistir, mesmo sob
discursos de inclusdo, contribuindo para uma analise critica e aprofundada do contexto
investigado. A categoria da contradicdo € central para analisar os tensionamentos entre as
politicas inclusivas formalmente instituidas e a realidade percebida pelos graduandos,
permitindo avaliar a efetividade das a¢des voltadas ao acesso e a permanéncia.

Do ponto de vista empirico, esta pesquisa contribui para a compreensao da producao de
territorio sob a perspectiva dos estudantes com deficiéncia no contexto universitario, ampliando
as discussdes sobre um grupo historicamente invisibilizado. Ao dar voz a esses sujeitos, busca-
se reconhecer seu protagonismo e valorizar suas experiéncias, com o intuito de colaborar para
o fortalecimento das politicas publicas de inclusdo no ensino superior, especialmente aquelas
voltadas ao acesso e a permanéncia estudantil. Além disso, espera-se que este estudo possa,
futuramente, servir de referéncia para outros pesquisadores interessados na tematica,
especialmente em contextos institucionais com caracteristicas semelhantes.

Para sustentar as discussdes desenvolvidas ao longo do trabalho, esta dissertacdo foi
organizada em cinco capitulos: Introducdo, Fundamentacdo Teorica, Metodologia, Anéalise dos
Resultados e Consideragdes Finais. O Capitulo 2, dedicado a fundamentagdo tedrica, esta
subdividido em trés secGes, que abordam, respectivamente, 0s conceitos de territorio, as
politicas publicas de inclusdo as pessoas com deficiéncia e as politicas de a¢des afirmativas
voltadas as pessoas com deficiéncia. O Capitulo 3 descreve os procedimentos metodoldgicos
adotados para o alcance dos objetivos da pesquisa. Em seguida, o Capitulo 4 apresenta a analise
dos resultados, articulada com o referencial teérico. Por fim, o Capitulo 5 apresenta as
consideracBes finais, destacando as principais contribuicdes do estudo e possiveis

desdobramentos para pesquisas futuras.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Territorio

Nesta secdo serd apresentada a fundamentacdo tedrica que serviu como base para
fundamentar as discussdes sobre territorialidade e inclusdo no contexto universitario, com foco
nos alunos de graduacdo com deficiéncia fisica. Para isso, abordaremos o conceito de territorio,
revisitando suas primeiras concepg¢des e analisando esse conceito a partir de impressdes de
diferentes gedgrafos contemporaneos. Inicia-se fazendo a distin¢do entre os conceitos de espago
e territorio, importante para as discussdes subsequentes, evidenciando o espaco como lugar de
reproducdo das relacdes sociais (Haesbaert, 1994) e o territério como um lugar marcado pelas
relacBes de poder (Souza, 1995; 2009).

Serdo exploradas a distincdo e a complementaridade dos conceitos de territorio,
territorializacdo e territorialidade, essenciais para a compreensao do fenémeno em estudo. Em
seguida, sera detalhado cada um desses conceitos, ressaltando sua importancia para a analise da

tematica proposta.

2.1.1 Territorio e espago

O territorio tem sido objeto de analise por diversos gedgrafos de destaque, porém, ainda
ndo ha um consenso em torno de sua definicdo. Frequentemente, sobretudo entre os
representantes da Geografia Classica, o termo € utilizado como sindénimo de espago. Na
perspectiva de Friedrich Ratzel, gedgrafo aleméo renomado por obras como Antropogeografia
(1882) e Geografia Politica (1897), o territério é concebido como equivalente ao solo ou ao
ambiente natural, sendo associado aos recursos naturais disponiveis, como a agua e o clima.

3

Para o autor, o territério corresponde a “uma determinada porcao da superficie terrestre
apropriada por um grupo humano” (Ratzel, 1990, p. 23), sendo que essa apropriacdo se da em
funcdo de necessidades bésicas, como habitacdo e alimentacdo, fatores que, segundo ele,
justificariam tanto a apropria¢do quanto a defesa dos territorios.

Claude Raffestin (1993) faz distingcdo entre espaco e territorio, reforcando que os termos
ndo devem ser utilizados como sindnimos, uma vez que o0 espaco antecede o territorio. Para o
autor, o espaco compreende o local, no qual os atores se relacionam e o territdrio € o resultado
das acdes conduzidas por estes atores dentro de um espago. “Apropriando-se concretamente ou

abstratamente (por exemplo, através da representacdo) de um espago, o ator o territorializa”
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(Raffestin, 1993, p. 143). O autor deixa claro que esse espaco ndo precisa ser fisico, mas ele
precisa existir, ainda que, no imaginario, para construcdo do territorio. Assim, espaco e territdrio
nunca poderdo ser separados, ja que sem espaco nao ha territorio.

Segundo Raffestin (1993, p. 144) “[...] o territério se apoia no espaco, mas ndo € o
espaco. E uma producdo, a partir do espago. Ora, a producéo, por causa de todas as relacdes que
envolve, se inscreve num campo de poder”. O territorio, entdo, seria um espaco potencial para
manifestacdo de relacdes de poder de multiplas formas, sendo assim, 0s processos de
territorializacdo podem se apresentar repletos de materialidades e/ou imaterialidades, ndo sendo
possivel conceber territérios puramente funcionais, nem puramente simbolicos, evitando assim,
uma viséo reduzida e simplista do termo (Haesbaert, 2004a; 2009).

O territorio € um dos principais conceitos para responder a problematica da relacao entre
sociedade e espaco (Haesbaert, 2007b), indo além da mera definicdo geografica ou
administrativa, englobando aspectos sociais, politicos, econdmicos e culturais. Nessa diretriz,
Haesbaert (1994) define o espaco como lugar de reproducéo das relagdes sociais.

Na busca da diferenciacdo entre espaco e territdrio, Saquet (2000; 2005) pontua que 0
espaco é indispensavel na producao de territorios, reforcando a ideia que 0s conceitos nao
podem ser trabalhados separadamente, ficando evidente que esta diferenciacdo se concentra
numa dimensdo imaterial e subjetiva, envolvendo as relagdes sociais num determinado tempo
e espaco. Considerando a dimensdo material ou real, o autor assume a dificuldade na
conceituacdo dos termos, por entender que as diferenciacdes sdo muito ténues (Saquet, 2009).
Dessa forma, 0 autor apresenta trés processos que sdo essenciais para distinguir o territério do
espaco:

a) as relagdes de poder numa compreensdo multidimensional, constituindo
campos de forca econémicos, politicos e culturais ([i-Jmateriais) com uma
miriade de combinagdes; b) a construcao historica e relacional de identidades;

c) o movimento de territorializagdo, desterritorializagdo e reterritorializacao
(TDR) [...] (Saquet, 2009, p. 81).

Na visdo de Saquet (2009), os territorios sdo caracterizados como um espaco de
interacdo social, que ocorre a partir de conflitos, cooperagdes, concorréncias e coesdes; sendo
que todas essas a¢Bes produzem mudancas no espacgo fisico, modificam o meio ambiente e

redefinem as redes.

2.1.2 Territorio e poder
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Friedrich Ratzel (2009), gedgrafo classico do seculo XX, associava o conceito de poder
ao dominio do territorio ou do solo, destacando o espa¢o como um recurso essencial para o
fortalecimento e a sustentacdo do poder politico de uma nagdo. Com o passar do tempo, esse
entendimento foi sendo ampliado, especialmente com as contribuicdes de Claude Raffestin
(1993), importante gedgrafo contemporaneo, que expandiu a nogao de territério para aléem das
fronteiras do Estado-nacéo, incorporando o poder como um elemento central na constituicdo
dos territorios.

De acordo com Raffestin (1993), o processo de apropriacdo do espago ocorre por meio
das relacOes sociais e de poder, sendo representado pela dominagéo exercida por determinados
atores dentro de uma sociedade. “Qualquer projeto no espaco que € expresso por uma
representacdo revela a imagem desejada de um territério, de um local de relagdes” (Raffestin,
1993, p. 144). A partir dessa afirmacao, € possivel inferir que 0s sujeitos dominantes projetam
e imprimem uma determinada imagem sobre o territorio, moldando-o e configurando-o de
acordo com seus proprios interesses.

Embasados nos principios de Raffestin, muitos geografos brasileiros como Marcos
Saquet, Rogério Haesbaert e Marcelo Souza, passaram a compreender 0 espaco e o territorio a
partir das relagdes de poder, sendo a definicdo mais defendida nas discussdes territoriais,
exigindo, dessa forma, um consenso entre os pesquisadores sobre o significado de “poder”
(Haesbaert, 2023).

Michel Foucault tratou exaustivamente sobre o poder em vérias obras (A histéria da
Sexualidade; Microfisica do Poder e A Ordem do Discurso), sendo que, um dos textos com
maior repercussao sobre a temadtica, foi abordado na obra “Vigiar e Punir”, publicado em 1975,
na qual o autor aborda as dindmicas de poder que operam dentro das instituicOes penais na
sociedade ocidental. O conceito de poder para Foucault (1980; 1984; 1986; 2012), se difere das
visdes tradicionais, compreendido, muitas vezes, como algo que se exerce de maneira
unidirecional, por meio de coercdo ou controle. E possivel destacar algumas consideracdes
importantes do autor sobre o tema: a) o poder € imanente a todas as relagdes sociais, ndo estando
centralizado em institui¢des ou individuos especificos, ele também vem de baixo para cima; b)
0 poder opera de forma sutil e ndo Obvia, moldando nossas percepgdes, comportamentos e
identidades; c) o poder ndo apenas controla, mas também produz conhecimento e verdade; d) o
poder moderno (biopoder) se manifesta através da gestdo da vida humana e das populagdes,
incluindo a regulacédo dos corpos, satde, sexualidade, educacéo e outros aspectos da vida social;

e) o poder nédo é absoluto, dessa forma, onde ha poder hé resisténcia.
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Claude Raffestin, geografo suico, recebeu forte influéncia de Foucault, adotando muitas
de suas ideias sobre poder em suas analises espaciais e geograficas. O autor esclarece que ha
dois tipos de poder: o “Poder” que ¢ representado por meio do aparelho estatal, sendo
manifestado por meio de delimitacdo de fronteiras, controle da populacdo e dominio de
recursos; ¢ o “poder”, sendo representado pelos movimentos sociais, organizacGes nao
governamentais ou liderancas alternativas, e se manifesta através de acordos, cooperacdes,
aliancas. Conforme Raffestin (1993), o poder com letra minuscula representa maior ameaga,
por ser invisivel e dificil de ser contido, especialmente porque nédo se fundamenta na coercao
ou na forga, mas no convencimento.

Em consonancia com a perspectiva de poder defendida por Raffestin, € que Souza
(2009), apresenta a distincdo entre a heteronomia, que é a imposicdo das leis ou normas,
situacdo de poder mais vivenciada pela humanidade, e a autonomia, que é a capacidade do grupo
de autogerir-se, ou seja, “dar a si proprio a lei”, estando, portanto, livre de hierarquias e

assimetrias de poder.

Por fim, se o poder ndo é necessariamente heterdnomo, tampouco territorios e
territorializagdes precisam ser sempre heterénomos; e, uma vez que autonomia
nada tem a ver com isolamento ou ensimesmamento, a intensificagéo de fluxos
e interdependéncias que decorre da globalizacdo ndo elimina a possibilidade e
muito menos a legitimidade de um projeto politico-social anti-heteronomo —
vale dizer, de construcdo de poderes e territorialidades autbnomas, nas mais
diversas escalas (Souza, 2009, p. 17)

Na visdo de Souza (2010), é necessaria uma analise critica e prudente sobre o poder do
Estado ou heterbnomo para que ndo seja estigmatizado como algo negativo. Nao reconhecer
que iniciativas estatais sdo benéficas para comunidade, seria 0 mesmo que desprezar as
legislagdes que garantem e protegem os trabalhadores, as criangas, as pessoas com deficiéncia,
entre outros. Por outro lado, é preciso entender que muitas dessas iniciativas emancipatdrias do
Estado, resultam da pressdo popular. Nessa perspectiva, € importante evitar extremismos para
ndo rotular o poder heterbnomo como nocivo a sociedade e nem conceder a ele um papel
redentor, como se fosse concebido, exclusivamente, por iniciativa estatal, tirando o mérito da

resisténcia e/ou poder exercido pelos movimentos populares.

[..] aceita-se que é impossivel, simplesmente ignora-lo, ou mesmo
desconhecer, que iniciativas estatais ou mesmo patrocinadas pelo Estado
podem, as vezes (via de regra quando fruto de pressdo de baixo para cima), ter
efeitos potencialmente positivos para a luta emancipatdria (Souza, 2010, p.
27).
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Haesbaert (2004a; 2023), evidencia a manifestacdo do poder na constituicdo de
territorios, mas salienta que esse poder ndo esta associado apenas ao poder tradicional ou poder
politico, apresentando a distingdo entre dominacao e apropriacdo. Para explicar a diferenca entre
os dois termos, o autor se remete a Lefebvre (2000), que distingue apropriagdo como sendo um
processo simbdlico e repleto de significados, marcado pelas vivéncias; e a dominagdo como
sendo um processo mais funcional e concreto, relacionado ao controle direto do espago e ao uso
pratico das estruturas urbanas para manter e organizar a sociedade, estando, portanto, vinculado
ao valor de troca e marcado pela posse, enquanto que o primeiro esta vinculado ao valor de uso,
associando-se ao significado e a representacdo do espaco. “Portanto, todo territorio é, a0 mesmo
tempo e obrigatoriamente, em diferentes combinac@es, funcional e simbélico, pois exercemos
dominio sobre o espaco tanto para realizar “funcdes” quanto para produzir “significados”
(Haesbaert, 2023, p. 3).

E possivel observar que a partir de Michel Foucault, a concepgo de poder assume uma
abrangéncia e consequentemente uma complexidade bem maior que a defendida por estudiosos
classicos, como Ratzel, por exemplo. A abordagem territorial contemporanea, exigiu dos
autores um entendimento mais critico e dinamico sobre as relacbes de poder, por
compreenderem que estas relacdes estdo presentes em todos os territérios e em todas as
dimensdes, atingindo todos os niveis sociais e emanando tanto de “cima para baixo” como de
“baixo para cima”. O poder pode ser tipificado de diversas formas, assumindo caracteristicas
tradicionais ou modernas, funcionais e/ou simbdlicas, heterdbnomas e auténomas. Esses
diferentes entendimentos convergem para um ponto essencial: o poder multidirecional,
abordado por Foucault (1984), o qual ndo se restringe a uma estrutura centralizadora e
hierarquica, mas se distribui em redes, atravessando instituicdes, sujeitos e relacdes sociais,

influenciando e sendo influenciado pelos contextos nos quais se insere.

Quadro 1 — Concepc¢do de poder na visdo de diferentes autores

Autores Concepcéo de Poder
Friedrich Ratzel Poder Geopolitico: a terra como simbolo de poder
Michel Foucault Poder Tradicional: absoluto Poder Moderno: resisténcia
Henri Lefebvre Poder Funcional: dominacéo Poder Simbolico: apropriacdo
Claude Raffestin Poder: emana do Estado poder: emana do povo
Rogério Haesbaert Poder Funcional: dominacéo Poder Simbolico: apropriacdo
Poder Heterbnomo: impositivo (de | Poder Autdnomo: consensual
Marcelo de Souza - . P .
cima para baixo) (dar a si proprio a lei)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Dessa forma, ao considerar o poder como algo distribuido em redes e presente nas

multiplas relagBes sociais, conforme propde Foucault, abre-se espago para uma compreensao
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mais ampla e critica das dindmicas territoriais. Essa perspectiva é especialmente relevante
quando se busca analisar os processos de inclusdo e exclusdo no espaco universitario, uma vez
que os territdrios ndo se constituem apenas por delimitacdes fisicas, mas também por relacdes
simbolicas, politicas e econdmicas (Haesbaert, 2004a). Assim, na proxima se¢do, abordaremos
0s conceitos de territorio, territorializaco e territorialidade como elementos fundamentais para
entender como pessoas com deficiéncia constroem, disputam e ressignificam seus lugares na
universidade, evidenciando que a inclusdo também € uma pratica territorial, atravessada por

relacBes de poder, identidade e pertencimento.

2.1.3 Territorio, territorializacéo e territorialidade

Para Haesbaert (2007a), o territorio € resultado das multiplas expressdes de poder que
emergem das interagdes entre diversos atores sociais, envolvendo disputas, resisténcias,
afetividades, consciéncia e contradigdes. Nesse sentido, “o territorio pode ser concebido a partir
da imbricacdo de mdltiplas relacdes de poder, do poder mais material das relagdes econdmico-
politicas ao poder mais simbolico das relagdes de ordem mais estritamente cultural” (Haesbaert,
20044, p. 79).

Nessa diretriz, as manifestacfes de poder sdo intrinsecas as relacdes sociais e estdo para
além das dimensdes econémicas ou politicas, envolvendo aspectos subjetivos, identitarios,
simbolicos e culturais (Haesbaert, 2007b; Picheth; Chagas, 2018; Martins; Chagas, 2022). A
complexidade da concepcdo de territérios decorre tanto das dinamicas que Ihes sdo inerentes
quanto da subjetividade dos atores sociais, que ndo apenas 0s produzem, mas também
desenvolvem uma consciéncia critica sobre o0 espago que habitam. Essa tomada de consciéncia
permite compreender como as materialidades e imaterialidades do territorio influenciam suas
vidas, seja ao proporcionar acolhimento e pertencimento, seja ao impor barreiras que os afastam
e os excluem (Martins; Chagas, 2022).

Nesse sentido, Haesbaert (2007) destaca que o ato de habitar um espago e tomar
consciéncia dele transforma esse espaco em territorio. Esse processo envolve uma percepcao
critica das relacdes sociais e espaciais que moldam o cotidiano das pessoas, promovendo uma
visdo emancipadora do espago vivido. Assim, ao reconhecer e questionar as dindmicas sociais,
os individuos passam a atuar sobre o territorio, tornando a tomada de consciéncia um elemento
essencial para a transformacéo social e a construcdo de ambientes mais justos e equitativos.

Dessa forma, os aspectos materiais e imateriais influenciam diretamente o processo de

territorializacdo dos individuos. Como aponta Haesbaert (2007), esses aspectos podem tanto
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constranger, ao impor exclusdo e segregacdo aqueles que ndo se encaixam nos padrbes
dominantes, quanto acolher e incluir, permitindo a identificacéo e o pertencimento ao territdrio.
No contexto universitario, compreender a territorializacdo dos graduandos com deficiéncia na
UESB implica investigar como eles percebem e vivenciam a instituicdo, analisando suas
experiéncias, interaces e afetos. Trata-se, portanto, de compreender se 0 ambiente universitario
tem promovido inclusdo ou, pelo contrério, reforcado dindmicas de segregacéo e exclusao.

Os processos de territorializacdo abrangem, desde formas de dominacao explicita e
coercitiva, até apropriacdes de carater simbolico e afetivo (Haesbaert, 2023). Nessa perspectiva,
Haesbaert (2004b) distingue os territdrios mais funcionais, dos territérios com maior carga
simbdlica, destacando que estes podem ser apropriados e percebidos de maneiras distintas,
variando entre dois extremos: 1) territorios funcionais — sdo aqueles que possuem um valor
predominantemente pratico, sendo utilizados como fonte de recursos naturais, como protecdo
ou abrigo, como espacos de circulacdo ou como prestacdo de servico, sem necessariamente
carregar um forte significado simbdlico para os individuos que os ocupam e 2) territérios com
maior carga simbdlica — sdo marcados por referéncias identitarias, ou seja, carregam
significados emocionais, culturais ou historicos que os tornam espacos de pertencimento. No
entanto, a identidade pode exercer um duplo papel: por um lado, tem o potencial de agregar, ao
fortalecer os lagos sociais, promover o senso de comunidade e favorecer a inclusdo; por outro,
pode também segregar, ao estabelecer barreiras para aqueles que ndo se alinham aos padrdes
culturais ou identitarios predominantes no espago. Como destaca Haesbaert (2004b, p. 3), “todo
territério é, a0 mesmo tempo e obrigatoriamente, em diferentes combinacgdes, funcional e
simbolico, pois exercemos dominio sobre o espaco tanto para realizar ‘fun¢des’ quanto para
produzir ‘significados’”.

Embora esteja clara a interdependéncia entre as dimensdes, Robert David Sack (1986
apud Haesbaert, 2004a) aborda a territorialidade como componente do poder, destacando que a
territorialidade ndo se limita a uma ferramenta de controle. Além de organizar e delimitar
espacos, a territorialidade atua como uma estratégia essencial na constru¢cdo do contexto
geografico, influenciando a forma como percebemos e interpretamos 0 mundo ao nosso redor.

Nesta pesquisa, a UESB foi analisada tanto como um territério funcional (lugar de
aprendizado e estrutura académica) quanto como um territério simbodlico (espaco de
pertencimento ou exclusdo), entretanto, os aspectos analisados na pesquisa, estdo mais
préximos de caracteristicas subjetivas, relacionadas ao sentimento de pertencimento e as
emocoes dos discentes, as quais integram a dimens&o cultural do processo de territorializacéo
(Haesbaert, 2004a).
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O territério envolve tanto a dimensdo espacial e concreta das relagdes sociais, quanto as
representacdes sobre o espaco (Haesbaert, 2004a), idealizadas a partir de aspectos simbolicos e
culturais, repletos de significados. O autor entende que o territério é também um produto das
relacBes sociais que nele ocorrem, evidenciando que as interacGes entre individuos, grupos
sociais e institui¢bes, influenciam e séo influenciadas pelo espaco fisico. “Isso significa que o
territdrio carregaria sempre, de forma indissociavel, uma dimenséo simbolica ou cultural, em
sentido estrito, e uma dimensdo material, de natureza predominantemente, econémico-politico”
(Haesbaert, 2004a, p. 112).

Como é possivel notar, Haesbaert (2004a) trabalha com o conceito de territério a partir
de uma perspectiva integradora, cujas dimens@es natural, politica, econémica e cultural séo
indissociaveis e igualmente importantes na producéo dos territorios. Dessa forma, a visdo de
espaco como um ‘“hibrido”, ¢ sugerida pelo autor como a solugdo para compreensdo ampla e
dindmica de territdrio, numa complexa interacdo tempo-espago.

Saquet (2003), define territério como uma construcao coletiva e multidimensional, uma
vez que, as relacdes de poder podem se manifestar nas dimensdes econémica, politica, cultural
e natural. A essa associacdo de dimensbes o autor chamou de abordagem E-P-C-N; e
multiterritorial, considerando que um territério € formado por multiplas territorialidades. Essa

combinacéo dos elementos influencia a apropriacéo territorial (Saquet, 2005).

Nesse sentido, a abordagem territorial consubstancia-se numa das formas para
se compreender a miriade de processos, redes, rearranjos, a heterogeneidade,
contradi¢bes, 0s tempos e os territorios de maneira a contemplar a
(i)materialidade do mundo da vida (Saquet, 2006, p. 183).

O territorio € compreendido por Saquet (2013, 2015) como um resultado da interacdo
entre matéria (aspectos fisicos e concretos) e ideia (significados, cultura e simbolismo). Essa
relacdo é dindmica e se manifesta por meio das transformacdes e permanéncias, das forcas e
poderes, da apropriacdo social, que ocorrem em um determinado espaco ao longo do tempo,
influenciadas pelas a¢Oes e experiéncias de um grupo social (Saquet, 2009, 2015). Dessa forma,
entende-se que os territdrios sdo determinados tanto por agdes locais quanto por forcas externas
oriundas das dindmicas politicas, econdmicas e culturais, estando em constante movimento e
podendo ser temporarios ou permanentes (Saquet, 2013).

O aspecto multidimensional da manifestacdo do poder no territorio, também é
evidenciado por Souza (1995, 2009). Para o autor, o territério € um lugar marcado pelas rela¢oes

de poder, o que néo significa desconsiderar as dimensdes politicas, culturais e econémicas no
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processo de territorializagdo, mas sobretudo entender quem domina ou influencia quem nesse

espaco, e como ocorre essa dominagdo em todas essas dimensdes.

O territério [...] € fundamentalmente um espaco definido e delimitado por e a
partir de relagBes de poder. A questdo primordial, aqui, ndo €, na realidade,
quais sdo as caracteristicas geoecoldgicas e 0s recursos haturais de uma certa
area, o0 que se produz ou quem produz em um dado espago, ou ainda quais as
ligacOes afetivas e de identidade entre um grupo social e seu espago (Souza,
2009, p. 59).

Souza (2009) afirma que muitos geografos classicos “coisificaram™ o territorio,
reduzindo-o ao “espago geografico” ou ao “territorio nacional”, deixando de lado o que ele
considera essencial na compreensao do termo que é o exercicio do poder. O autor afirma que o
territorio “se define a partir de dois ingredientes: o espago ¢ o poder” (Souza, 1995, p. 106).
Nesse sentido, “descoisificar 0 territdrio ndo quer dizer negligenciar a materialidade do espaco.
Significa, isso sim, refinar o conceito e conferir-lhe maior rigor, assim enriquecendo o arsenal
conceitual a disposi¢do da pesquisa socioespacial” (Souza, 2009, p. 67-68).

Para Souza (2009), emancipar a categoria “territorio”, implica em eleva-lo para uma
dimensdo mais complexa e dindmica, que supere a dimensdo material, ndo se detendo ao espaco
geogréfico ou Estado-nacéo, além disso, implica em ndo privilegiar determinada fonte de poder,
uma vez que, esse poder ndo emana apenas de “cima pra baixo” ou de “fora para dentro”, como
€ 0 caso do poder estatal. O autor trata do poder de “baixo para cima” ou de “dentro para fora”,
também denominado de poder autbnomo, muito praticado nos “territorios insurgentes”,
constituindo-se como espacos onde ocorrem praticas de resisténcia contra a opressao e a
dominacdo. Esses territdrios sdo formados por comunidades e grupos ou atores sociais que se
organizam para contestar as for¢as hegemonicas que controlam e exploram seus recursos e suas
vidas (Souza, 2010).

Os movimentos de resisténcia baseiam-se em praticas espaciais e acfes de
territorializacdo temporarias e marcadas pela instabilidade, devido ao confronto de forcas
desiguais (Souza, 2009). Os movimentos sociais, que se organizam para protestar a favor ou
contra determinada causa, representam uma pratica de resisténcia. Esses embates, muitas vezes,
ocorrem de maneira incompativel, enfrentando forgas desproporcionais, como a a¢ao da policia
que representa o Estado. A resisténcia, em resposta as contradigdes sociais, muitas vezes se
manifesta por meio de processos de territorializagdo (Souza, 2009, 2010). Assim, diante das
contradi¢des sociais, como desigualdade, excluséo e relagdes de poder assimétricas, grupos
marginalizados ou em situacao de resisténcia, encontram nos processos de territorializagdo uma

forma de contestacdo e afirmacéao de identidade.
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De acordo com o Souza (2009, 2010), os movimentos sociais, ao adotarem praticas
espaciais de resisténcia, ndo apenas ocupam e controlam certos espacgos, mas também constroem
identidades coletivas. Dessa forma, esses grupos desafiam o poder estabelecido e resistem as
imposicdes dos grupos hegemdnicos da sociedade

Os grupos ou atores sociais se apropriam de um espaco, concedendo-lhes identidade e
caracteristicas de pertencimento, por meio de aliangas e parcerias com vistas a controlar o
espaco e também outros grupos sociais (Haesbaert, 2012). As dominacGes ou apropriaces dos
territérios ndo ocorrem de forma despretensiosa, uma vez que, existem interesses dos grupos
dominantes em garantir a coesdo das praticas que revelam uma identidade territorial (Haesbaert,
2009), no entanto, ha sempre possibilidades de resisténcia, onde grupos sociais podem desafiar
0 poder do dominio.

Ao analisar os territorios, observa-se como os interesses capitalistas exercem influéncia,
impondo limites e condicionando sua dindmica. N&o é possivel dissociar o conceito de territorio
de um modo de producdo pautado por uma l6gica econémica de oferta e demanda, na qual os
agentes atuam visando eficiéncia e acumulacdo (Honorato; Saraiva, 2016). Nesse cenario, a
disputa pelo espaco € inevitavel, levando a constantes segregacdes e tensdes entre diferentes
grupos sociais, resultando em territérios compartilhados, onde as relacbes de poder se
manifestam. No ambiente universitéario, a diversidade de grupos que ocupam esse territério
evidencia como lutas e embates sempre impulsionaram diversas pautas, sendo que, a causa das
pessoas com deficiéncia ndo foge a essa dindmica, promovendo transformac6es funcionais e
simbdlicas no campus, especialmente no que se refere a implantacéo de politicas inclusivas.

Dessa forma, os atores sociais, influenciados por ideologias hegemonicas, baseadas em
aspectos econdmicos e por consequéncia no capacitismo, que atribui valor, beleza e capacidade
produtiva a corpos considerados "normais” ou "saudaveis" marginalizando as pessoas com
deficiéncia (Lage; Lunardelli; Kawakami, 2023), transformam essas influéncias em formas de
poder, resisténcia e segregacdo. Segundo Haesbaert (2007), o corpo constrangido é excluido
dos territorios e, diante dessa exclusdo, € impulsionado a adotar praticas subversivas que
desafiam as imposi¢des dos grupos dominantes, conduzindo-os a territérios alternativos ou
insurgentes, que sdo fissuras dessa homogeneizagdo (Honorato; Saraiva, 2016; Paulo, 2019).
Como exemplo de grupos que se utilizam de praticas subversivas ou insurgentes como forma
de resisténcia aos poderes hegemonicos, Souza (2009), cita as invasdes, favelas, manifestacoes
populares e 0S movimentos sociais.

Importante salientar que todos esses processos gerados pelos afetos e a partir das

relacGes de poder, equivalem a territorializacdo, que é traduzida por Saquet (2009), como o
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resultado e condigdo dos processos sociais e espaciais, onde os territérios sdo formados e
transformados pelas acOes sociais e, ao mesmo tempo, influenciam e condicionam esses
processos, compreendendo um processo dindmico de transformacdes geradas a partir de
construcdes espago-temporais, marcadas pelas diferencas (multiterritorialidade) e pelas
semelhancas (identidades). “Assim, reconhecer as caracteristicas de heterogeneidade e
homogeneidade do real é fundamental numa concepgao renovada e historico-critica do territorio
e da territorialidade” (Saquet, 2009, p. 84). O autor continua salientando a importancia de se
reconhecer as homogeneidades e heterogeneidade, para vislumbrar progresso tanto do ponto de
vista académico e cientifico, como do ponto de vista de desenvolvimento social, a partir de
criacdo de projetos alternativos, de estabelecimento de parcerias, de planejamento de politicas
publicas, de desenvolvimento de pesquisas, de preservacdo ambiental, valorizacdo de cultura
local, preservacao da identidade cultural.

Segundo Saquet (2007), o processo de territorializacdo nao ocorre de forma isolada ou
aleatdria, mas é resultado da histéria e das dindmicas sociais. Ele é moldado pelo movimento
de pessoas e grupos no espaco, bem como pelas contradi¢des sociais que emergem das relacoes
de poder e das desigualdades existentes. Cabe reforcar, que no sistema capitalista, grande parte
dos processos de territorializagdo privilegiam os interesses econdmicos, no qual as elites
politicas, econdémicas ou sociais, exercem influéncia sobre o territério por meio de aliangas
estratégicas (Haesbaert, 2009). Esse dominio lhes permite agir de forma ativa para manter o
controle e, muitas vezes, segregar outros grupos sociais, limitando seu acesso a determinados
espacos e recursos. Dessa forma, a configuracdo do territorio reflete contradi¢Ges e disputas de
poder, se constituindo em um dominio politicamente estruturado (Haesbaert, 2012).

Martins e Chagas (2022) salientam que compreender 0s processos de territorializacdo é
essencial para identificar quem ocupa o0s territérios e quem estd excluido, evidenciando as
dindmicas de segregacdo e contradi¢des, resultantes das relaces de poder nas dimensdes social,
politica, econdmica e cultural. Embora os autores abordem a territorializacdo no contexto
urbano, essa dindmica também se aplica ao ambiente organizacional, uma vez que, ao identificar
0s atores sociais de cada organizacao, é possivel entender o lugar que cada um ocupa dentro
daquele ambiente, quais as prioridades e os interesse em questao.

Ao analisar o contexto universitario e as politicas inclusivas, especialmente aquelas
voltadas as pessoas com deficiéncia, € possivel identificar, inicialmente, dentre os varios grupos
existentes, dois grupos distintos dentro desse espaco: pessoas com deficiéncia e pessoas sem

deficiéncia. Os processos de territorializacdo desses atores sdo moldados pelas relacdes de
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poder presentes na universidade, que, seguindo a l6gica do capital, determinam o lugar que cada
um ocupa nesse territorio (Souza, 2010).

Como resposta as contradi¢des, frequentemente, a resisténcia se manifesta por meio dos
processos de territorializacdo. Os movimentos sociais, através de suas praticas espaciais de
resisténcia, constroem identidades ao ocupar e controlar espacos, enfrentando o poder e
desafiando a dominagéo imposta pelos grupos hegeménicos (Souza, 2009; 2010).

Haesbaert (1994), define territorializagdo como processo de dominacao e ou apropriacdo
do espaco. Dessa forma, a territorialidade, reflete distintos aspectos do que é vivido em um dado
territorio pelos membros de uma coletividade (Saraiva; Carrieri; Soares, 2014). Parte-se
também da concepcdo de que o territdrio, a territorializacdo e a territorialidade, se ddo pelas
relacBes sociais repletas de poderes afetivos, identitarios, simbdlicos, politicos, econdmicos,
culturais, materiais e imateriais (Martins; Chagas, 2022).

Segundo Saquet (2013), as territorialidades representam manifestagdes subjetivas e
coletivas da apropriacdo e do uso dos territdrios, o que implica reconhecer que diferentes grupos
podem experienciar um mesmo espaco de maneiras distintas, conforme suas vivéncias e
trajetérias. Complementando essa perspectiva, Coimbra e Saraiva (2013) afirmam que a
territorialidade se refere a acdo de apropriacdo de um espaco, por meio do estabelecimento de
relacbes com objetos ou simbolos, assumindo, assim, o controle material ou simbélico sobre
esse espaco. Em ambas as abordagens, a territorialidade € concebida como um processo
dindmico e subjetivo, no qual individuos e grupos se apropriam de um territorio e lhe atribuem
significados préprios.

No contexto desta pesquisa com os graduandos com deficiéncia, parte-se do principio,
que a territorialidade dos discentes vai além da presenca fisica no campus, englobando a
maneira como se ddo as relacdes sociais e os significados a esse espaco. Para tanto, foi analisada
por meio de observacOes e das entrevistas dos participantes, estratégias de apropriacdo do
territorio, envolvendo aspectos materiais, como a questdo da acessibilidade e dos aspectos
fisicos e econdmicos, mas sobretudo, considerando aspectos imateriais ou subjetivos, que
compreendem sentimentos, representacdes e simbolos. Além disso, buscou-se compreender de
que forma as politicas institucionais influenciam o processo de territorializag&o.

Raffestin (1993), defende que a territorialidade € resultado da vivéncia e permanéncia
em determinado territério. Nessa perspectiva, territorialidade adquire um valor bem particular,
pois “reflete a multidimensionalidade do vivido territorial pelos membros de uma comunidade”
(Raffestin, 1993, p. 158), ou seja, as relagdes espaciais de poder sdo capazes de afetar, segregar,

acolher, classificar e controlar os individuos e grupos sociais.
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De acordo com Saquet (2013), é no cotidiano que as manifestacdes de dominacéo e
apropriacdo sdo construidas e praticadas, produzindo o territério e as territorialidades
cotidianas, condicéo e produto do processo de territorializacdo. Embora Saquet (2013) esteja se
referindo ao cotidiano da cidade, é possivel fazer uma analise das organizacgdes a partir desse
principio, considerando que as relagdes de poder sdo marcantes no contexto organizacional.

Além da multidimensionalidade abordada por Raffestin, que envolvem as dimensdes
politicas, sociais, econdmicas e naturais, essencial para compreensdo de territorios e
territorialidades, Saquet (2009) e Haesbaert (2023) trata da multiterritorialidade, que representa
a interacdo de mdltiplas territorialidades em um mesmo espaco ou em diferentes espagos
conectados. Para melhor entendimento da multiterritorialidade, faz-se necessario distinguir os
termos “multiplos territorios” e “multiplicidade de territorios”. Haesbaert (2023) define
maultiplos territérios como um conjunto de territdrios justapostos compreendidos no seu interior,
enquanto que a multiplicidade de territorios seria VAarios territorios superpostos, cuja
abrangéncia extrapola os limites. “Tanto num caso como no outro o convivio de mdaltiplas
territorialidades implica sempre disputas” (Haesbaert, 2023, p. 10). O dominio ou apropriagdo
dos territérios acontece dentro de relagdes de poder, o que ndo ocorre de forma natural, mas
sobre embates, lutas, contradigdes e resisténcias. Envolve considerar as multiplas manifestacoes
de poderes por meio dos multiplos atores sociais envolvidos (Haesbaert, 2007a).

Ainda sobre multiterritorialidade, seguindo a linha de pensamento de Haesbaert, Saquet
(2009) esclarece que os territérios e as territorialidades se sobrepdem e se entrelagcam
frequentemente, assim, diferentes atores ou grupos sociais podem reivindicar ou influenciar as
mesmas areas geograficas de maneiras distintas. Ele sugere que entender esses conceitos requer
considerar a intersecdo de diferentes dimensdes e a evolucdo continua das relacGes e estruturas

no espaco e no tempo.

[...] ha territdrios e territorialidades sobrepostos e em redes. Ha redes nos
territérios e territérios em redes, bem como movimento do territério e das
redes. Os territdrios e as territorialidades humanas sdo multiplos, historicos e
relacionais (Saquet, 2009, p. 85).

Saquet (2009) reforca a dindmica na producgdo de territorios a partir dos processos de
territorializacdo, desterritorializagdo e reterritorializacdo (TDR), sendo caracterizados como
processos complexos, exigindo, para sua analise que seja evidenciado o processo histérico e
relacional, os territorios e as territorialidades, as heterogeneidades e homogeneidades em cada
relacdo espaco-tempo-territorio. O autor continua evidenciando que o processo de TDR,

compreende 0s processos de mobilidade dos individuos, presentes em qualquer apropriacao,
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“[...] processos que acontecem no mesmo lugar ou entre lugares diferentes, no mesmo periodo
ou entre periodos historicos distintos” (Saquet, 2009, p. 90).

Ao compreender os processos de TDR como dindmicas complexas que envolvem
maultiplas dimensdes, torna-se possivel aprofundar a analise sobre as experiéncias de pessoas
com deficiéncia nos espacos universitarios. Essas vivéncias sdo moldadas, ndo apenas por
relacOes de poder, mas também por movimentos de resisténcia, protagonizados por grupos que
lutaram por direitos em diversas areas, como saude, trabalho e educacdo. Essas mobilizacdes
populares foram cruciais para consolidacdo de conquistas que favorecem as pessoas com
deficiéncia, especialmente aquelas voltadas ao ensino superior. A proxima se¢do, portanto,
discutird a trajetoria dessas politicas, destacando seu papel fundamental na construcédo de

territdrios mais inclusivos e acessiveis.

2.2 Politicas publicas de inclusdo para pessoas com deficiéncia

Para fundamentar as discussdes sobre inclusdo, sera apresentado um breve historico
acerca do desenvolvimento da concepcdo sobre as pessoas com deficiéncia e das politicas
publicas voltadas a essa populagdo. A Constituicdo Federal de 1988 € considerada um marco
legal importante para os avangos ocorridos na década de 1990, uma vez que estabelece
principios que proibem a discriminacdo e qualquer critério de admissdo que exclua
trabalhadores com deficiéncia. Além disso, assegura a educacdo como um direito de todos,
devendo, portanto, ser orientada pelos principios de igualdade de acesso e permanéncia para as
pessoas com deficiéncia.

A criacdo de legislagdes relacionadas a inclusdao das pessoas com deficiéncia no
mercado de trabalho, na década de 1990, como a Lei n®8.112/1990 e a Lei n° 8.213/1991, que
prevé a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia em empresas publicas e privadas, foi
reflexo de um contexto nacional e internacional marcado pela for¢ga dos movimentos sociais e
pela pressdo popular. Outro marco legal relevante para essa populacéo foi a Lei Brasileira de
Inclusdo (Lei n°13.146/2015), que representou um avango ao unificar a legislacéo sobre o tema
e buscar promover maior autonomia e reconhecimento das pessoas com deficiéncia.

O levantamento de dados realizado nas plataformas de pesquisa sobre a incluséo de
pessoas com deficiéncia na area de administracdo revelou uma compreensao mais ampla das
lacunas, possibilidades, desafios e avangos nesse campo. A partir dos resultados dessas
pesquisas, pode-se afirmar que o processo inclusivo tem o potencial de gerar resultados

positivos tanto para as instituicbes quanto para os individuos. Do ponto de vista institucional, a
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inclusdo pode melhorar o clima organizacional, aumentar a diversidade e promover praticas
mais justas e inovadoras. Ja do ponto de vista pessoal, ela contribui para o empoderamento das
pessoas com deficiéncia, oferecendo oportunidades de desenvolvimento profissional e social,
além de ampliar a conscientizacéo e a sensibilizacdo quanto aos direitos e as capacidades dessas

pessoas no ambiente de trabalho.

2.2.1 Concepcéo da pessoa com deficiéncia

Os paradigmas dominantes na sociedade sobre as pessoas com deficiéncia envolvem
questBes culturais, religiosas, sociais e politicas. Na ldade Antiga, as pessoas com deficiéncia
eram excluidas do contexto social (Manica; Caliman, 2015), configurando-se como uma
populacdo marginalizada e em alguns casos, como na Grécia e Esparta, era condenada a morte.
Ao longo da Idade Média, com o avanc¢o do cristianismo, muda-se a concepg¢do em relacéo a
essa populagdo, passando a ser alvo da compaixao dos cristdos, partindo do principio de que as
pessoas com deficiéncia ndo tinham autonomia, ndo podiam estudar e nem trabalhar, sendo
dignas de atos caridosos e da benevoléncia dos outros para sobreviverem. Esse modo de
perceber as pessoas com deficiéncia foi conhecido como Modelo Caritativo (Brasil, 2010).

No final do século XIX, sob a influéncia do positivismo, as pessoas com deficiéncia
passaram a ser compreendidas como “pacientes” que possuiam problemas organicos e
necessitavam de tratamento. Essa concep¢do € conhecida como Modelo Médico, o qual
preconiza a cura das deficiéncias. Nesse contexto, “fazia-se todo o esforco terapéutico para que
melhorassem suas condi¢des, de modo a cumprir as exigéncias da sociedade” (Brasil, 2010, p.
16). Percebe-se, nesse modelo, a exigéncia de adaptacdo da pessoa com deficiéncia a0 meio
social como forma de sobrevivéncia, o que revela um descaso e um desprezo em relacdo a
minimizacao das barreiras enfrentadas por essas pessoas.

A partir da década de 1980, como fruto do engajamento, da persisténcia e da luta do
Movimento das Pessoas com Deficiéncia, ocorre uma transicdo do Modelo Médico para o
Modelo Social. Nesse novo modelo, a exclusdo das pessoas é compreendida como resultado da
interacdo entre a deficiéncia e a forma como a sociedade est4 organizada (Brasil, 2010). Essa
concepeao de “deficiéncia” contraria aquela adotada pelo Modelo Médico, pois a lesdo sofrida
no corpo humano nao seria, por si so, suficiente para explicar ou determinar a opresséo vivida
pelas pessoas com deficiéncia, configurando-se, assim, como um fendmeno social e politico
(Bampi; Guilhen; Alves, 2010).

As mudangas na concepcao sobre a pessoa com deficiéncia foram acompanhadas pela
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variacdo dos termos utilizados para denominar essa populacdo. Ao longo da histéria, expressdes
pejorativas foram empregadas para caracterizar as pessoas com deficiéncia, como: “invalidos”,
“incapazes”, “aleijados” e “defeituosos”. Outras foram, por muito tempo, usadas como
xingamentos: “mongoloide”, “retardado”, “maluco”, “débil mental”, “paralitico”. E importante
destacar que o uso desses termos reflete o sentimento da sociedade em relagéo a essas pessoas.
Por isso, o0 Movimento das Pessoas com Deficiéncia empenhou-se em modificar os termos
utilizados nas legislacbes. No final da década de 1970 e inicio dos anos 1980, a inclusdo da
palavra “pessoa” no nome do Movimento ja sinalizava a busca pelo reconhecimento dessa
populacdo como cidada e pelo seu direito a participacdo ativa na sociedade.

Na Constituicdo de 1988 aparece o termo “pessoas portadoras de deficiéncia”, assim
como nas leis estaduais, municipais e politicas pertinentes a essa populacdo. Entretanto,
posteriormente, observou-se que o termo “portador” nao era adequado, pois ndo se tratava de
algo que pudesse ser portado, além de dar énfase na deficiéncia e ndo no individuo. Os termos
“pessoas com necessidades especiais”, “portadoras de necessidades especiais” ou
“excepcionais”, também foram questionados pelo Movimento das Pessoas com Deficiéncia, por
ndo os representarem enquanto cidadaos. “A critica do movimento a esses eufemismos se deve
ao fato de o adjetivo ‘especial’ criar uma categoria que nao combina com a luta por inclusdo e
por equiparagdo de direitos” (Brasil, 2010, p. 17).

A expressao “pessoa com deficiéncia”, foi consagrada em 2006, pela Convengao sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), sendo
adotada atualmente para designar essa populacdo, demonstrando que a deficiéncia faz parte do
corpo, mas ndo caracteriza o individuo em sua totalidade, pois este é constituido de maltiplas
caracteristicas, competéncias e habilidades que precisam ser reconhecidas, buscando assim,
tirar o foco do problema e evidenciar as virtudes, na tentativa de minimizar o estigma causado
pela deficiéncia (Brasil, 2010).

A Lei 13.146 de 06 de julho de 2015, conhecida como Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia, foi um instrumento legislativo importante, pois além de reunir normativos

relevantes sobre o tema, trouxe a defini¢do de “pessoa com deficiéncia”:

Art. 2° Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de
longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em
interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participacdo plena e
efetiva na sociedade em igualdade de condi¢cbes com as demais pessoas
(Brasil, 2015).
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Embora ndo haja consenso na literatura quanto a definicao legal de “pessoa com
deficiéncia”, uma vez que ela esta relacionada a convengao vigente e aos valores praticados na
sociedade (Sassaki, 2006), o reconhecimento e a discussao de uma conceituacdo adequada séo
fundamentais para o desenvolvimento de politicas publicas que promovam a inclusdo dessas
pessoas na sociedade (Viana, 2018).

O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia define a pessoa com deficiéncia, mas nao
especifica 0 que deve ser considerado em cada tipo de deficiéncia: fisica, mental, intelectual e
sensorial. Dessa forma, buscou-se a definicdo no art. 4° do Decreto n® 3.298/1999, que
regulamenta a Lei n° 7.853, de 24 de outubro de 1989, a qual dispde sobre a Politica Nacional
para a Integracdo da Pessoa com Deficiéncia, consolida as normas de protecdo, e da outras

providéncias:

Art. 4° E considerada pessoa portadora de deficiéncia a que se enquadra nas
seguintes categorias:

| - deficiéncia fisica - alteracdo completa ou parcial de um ou mais segmentos
do corpo humano, acarretando o comprometimento da funcdo fisica,
apresentando-se sob a forma de paraplegia, paraparesia, monoplegia,
monoparesia, tetraplegia, tetraparesia, triplegia, triparesia, hemiplegia,
hemiparesia, ostomia, amputacéo ou auséncia de membro, paralisia cerebral,
nanismo, membros com deformidade congénita ou adquirida, exceto as
deformidades estéticas e as que ndo produzam dificuldades para o desempenho
de funcgoes; (Redagdo dada pelo Decreto n® 5.296, de 2004)

Il - deficiéncia auditiva - perda bilateral, parcial ou total, de quarenta e um
decibeis (dB) ou mais, aferida por audiograma nas frequéncias de 500HZ,
1.000HZ, 2.000Hz e 3.000Hz; (Redacédo dada pelo Decreto n® 5.296, de 2004)
111 - deficiéncia visual - cegueira, na qual a acuidade visual € igual ou menor
que 0,05 no melhor olho, com a melhor correcdo 6ptica; a baixa visdo, que
significa acuidade visual entre 0,3 e 0,05 no melhor olho, com a melhor
correcdo optica; 0s casos nos quais a somatéria da medida do campo visual
em ambos os olhos for igual ou menor que 600; ou a ocorréncia simultanea de
quaisquer das condigdes anteriores; (Redacao dada pelo Decreto n° 5.296, de
2004)

IV - deficiéncia mental — funcionamento intelectual significativamente
inferior a média, com manifestacdo antes dos dezoito anos e limitagdes
associadas a duas ou mais areas de habilidades adaptativas, tais como:

a) comunicaco;

b) cuidado pessoal;

c) habilidades sociais;

d) utilizacdo dos recursos da comunidade; (Redacdo dada pelo Decreto n°
5.296, de 2004)

e) saude e seguranca;

f) habilidades académicas;

g) lazer; e

h) trabalho;

V - deficiéncia maltipla — associagdo de duas ou mais deficiéncias (Brasil,
1999).
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A lei 12.764/2012, institui a politica nacional de protecdo dos direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) e traz em seu art. 1°, 8 1° a caracterizacdo da sindrome e
mais adiante, no 8.2°, equipara as pessoas autistas como pessoa com deficiéncia, para todos 0s

efeitos legais.

8 1° Para os efeitos desta Lei, é considerada pessoa com transtorno do espectro
autista aquela portadora de sindrome clinica caracterizada na forma dos
seguintes incisos | ou Il:

I - deficiéncia persistente e clinicamente significativa da comunicacao e da
interacdo sociais, manifestada por deficiéncia marcada de comunicacéo verbal
e ndo verbal usada para interacdo social; auséncia de reciprocidade social,
faléncia em desenvolver e manter relagdes apropriadas ao seu nivel de
desenvolvimento;

Il - padrbes restritivos e repetitivos de comportamentos, interesses e
atividades, manifestados por comportamentos motores ou verbais
estereotipados ou por comportamentos sensoriais incomuns; excessiva
aderéncia a rotinas e padrdes de comportamento ritualizados; interesses
restritos e fixos.

§ 2° A pessoa com transtorno do espectro autista € considerada pessoa com
deficiéncia, para todos os efeitos legais (Brasil, 2012).

Qualquer tipo de deficiéncia, seja de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial,
pode ser classificada conforme sua origem, podendo ser congénita ou adquirida ao longo da
vida. As deficiéncias congénitas manifestam-se no nascimento ou antes dele, resultantes de
diversas causas, muitas vezes de origem hereditaria (Macedo, 2008). Por outro lado, a
deficiéncia adquirida ocorre apds o nascimento, sendo causada por fatores ambientais, como
infeccdes, traumatismos ou intoxicacdes (Resende; Neri, 2009). Os autores chamam a atengéo
para a dificuldade que envolve o periodo de adaptacao e aceitacao, especialmente nos casos que
envolvem a deficiéncia adquirida. Essa distincdo é importante para entender as necessidades
especificas de acessibilidade, incluséo e adaptacédo social para cada individuo.

Quanto ao grau de autonomia e necessidade de assisténcia legal ou social, as pessoas
com deficiéncia podem ser tuteladas ou néo tuteladas. A tutela, conforme artigos 1728 a 1766
do Caodigo Civil, é uma medida para proteger filhos menores em caso de morte dos pais ou
perda do poder familiar, enquanto que a curatela € constituida para protecao das pessoas maiores
de 18 (dezoito) anos que, por algum motivo, ndo tenham capacidade de tomar decisoOes.
Inicialmente, é preciso esclarecer que a Lei n® 13.146/2015 deixa bem claro em seu art. 6°, que
a deficiéncia ndo afeta a capacidade civil das pessoas. Nesse contexto, a curatela é considerada
uma medida excepcional, a ser adotada somente quando nédo for possivel o exercicio pleno da

capacidade civil pela pessoa com deficiéncia, conforme art. 84, 8 3°, “a defini¢ao de curatela de
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pessoa com deficiéncia constitui medida protetiva extraordinaria, proporcional as necessidades
e as circunstancias de cada caso, e durard o menor tempo possivel” (Brasil, 2015).

O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia introduziu, no art. 1.783-A, a tomada de deciséo
apoiada como alternativa a tutela. Esse mecanismo consiste em uma medida de assisténcia que
visa fortalecer a autonomia e a capacidade de deciséo da pessoa com deficiéncia, sem restringir
ou substituir sua capacidade civil. Nesse contexto, a pessoa apoiada escolhe, no minimo, duas
pessoas idoneas, com as quais mantenha vinculo, para auxilia-la na tomada de decisdes relativas
aos atos da vida civil. Contudo, ainda existem situacdes em que a curatela deve ser aplicada. A
ado¢do do apoio como alternativa a curatela representa uma nova abordagem voltada a
promocdo da autonomia e da inclusdo social. No entanto, € essencial assegurar medidas de

protecdo adequadas para aqueles que enfrentam impedimentos severos.

2.2.2 Contexto historico das politicas de incluséo para pessoas com deficiéncia

A popularizagao do termo “politicas ptblicas” no Brasil, marcou o inicio do século XXI,
podendo ser atribuida as transformac6es no papel e no funcionamento do Estado brasileiro, na
profissionalizacdo da gestdo publica, na expansao da formacao académica na graduacéo e pos-
graduacdo e sobretudo, na conscientizacao de que a politica publica afeta e/ou interessa a todos
(Secchi; Coelho; Pires, 2020).

Uma politica publica, pode ser definida como uma diretriz elaborada para resolver um
problema publico de relevancia coletiva (Secchi; Coelho; Pires, 2020). Essa definicdo,
caracteriza a esséncia do que deve se constituir uma politica pablica, mas ndo consegue abarcar
todas as implicacGes inerentes na conceituacao do termo, pois surgem novos questionamentos,
a saber: a elaboracdo da politica compete apenas a atores estatais? A omissao ou negligéncia se
configuram como politicas publicas? Apenas diretrizes de nivel estratégico sdo politicas
publicas?

Quanto aos questionamentos mencionados acerca das politicas publicas, ndo ha
consenso na literatura, uma vez que alguns autores defendem a abordagem estatista (Meny;
Thoenig; Morata, 1992; Bucci, 2002), na qual a elaboracéo da politica esta vinculada a agentes
estatais, sendo caracterizada como resultado da atividade de uma autoridade investida de poder
publico e de legitimidade governamental, a exemplo da definicdo de Peters (1986), que entende
a politica publica como a soma das agdes dos governos, que agem diretamente ou através de
delegacéo e que influenciam a vida dos cidad&os. Outros autores defendem uma abordagem

multicéntrica ou policéntrica (Subiratz, 1994; Hajer, 2003), que consideram as organizacgdes
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ndo governamentais, organizacdes privadas, organismos multilaterais e grupos sociais como
protagonistas na criacdo de politicas publicas. Nessa concepcdo, o papel do Estado é
fundamental, mas néo é exclusivo. A abordagem multicéntrica é defendida também por Secchi,
Coelho e Pires (2020), como sendo a mais coerente, por manter um enfoque mais
interpretativista e menos positivista, mantendo a atencéo na resolucéo do problema de interesse
publico, considerando a pluralidade de atores envolvidos no enfrentamento dos problemas
sociais.

Outra inconsisténcia ao tentar definir politicas publicas ¢ se a “inagdo” pode configurar-
se como uma politica publica. Para alguns autores, a omissao perante a um problema social
também é uma forma de se fazer politica publica (Dye, 1984; Bachrach; Baratz, 1962 apud
Souza, 2006). Segundo Gavilanes (2009, p. 156) “a politica publica ¢ um processo integrador
de decisbes, acdes, inacbes, acordos e instrumentos, realizados por autoridades publicas
avancadas com a eventual participacdo de individuos e que visam solucionar ou prevenir uma
situacdo definida como problematica”. Por outro lado, segundo o entendimento de Peters
(1986), a politica pablica é definida como um conjunto de ac¢des; portanto, a inacdo nao deve
ser interpretada como politica, pois essa logica dificultaria a caracterizacdo do que, de fato,
constitui uma politica pablica, além de comprometer a avaliacdo de seus impactos (Secchi;
Coelho; Pires, 2020). Dessa forma, defendem que “[...] situagdo de omissdo ou negligéncia
governamental ndo devam ser consideradas como politicas publicas, mas apenas falta de
inser¢do do problema na agenda formal” (Secchi; Coelho; Pires, 2020, p. 8).

O terceiro debate refere-se a dimensdo das politicas publicas, dividindo a opinido dos
tedricos. Algumas correntes tedricas investigam as politicas publicas enquanto macrodiretrizes
estratégicas (Comparato, 1997; Massa-Arzabe, 2006), cuja interpretacdo coloca a politica
publica como “estruturante”, sendo que os programas e projetos sdo classificados como
elementos operativos. Outras correntes, consideram também as dimensdes intermediaria e
operacional como essenciais na criacao de politicas publicas eficazes (Giuliani, 2005; Secchi;
Coelho; Pires, 2020), entendendo que a construgéo tedrica das politicas publicas acontece, na
maioria das vezes, em ambito regional e local.

De acordo com Gonsalves e Andion (2019, p. 226) esta diversidade de correntes
configura, epistemologicamente, “[...] um campo com distintas matrizes epistémicas e discursos
teoricos [...] que oferecem diferentes possibilidades de analise sobre as politicas publicas”. Os
autores Howlett, Ramesh e Perl (2013) apud Gonsalves e Andion (2019), organizaram as
matrizes epistémicas na area de politicas publicas em dois grupos, sendo estas, identificadas

como: positivistas e antipositivistas. Secchi (2016), por sua vez, classifica essas abordagens
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como racionalistas e argumentativas.

A epistemologia positivista analisa as politicas publicas numa perspectiva mais
tradicional, com pressupostos fundamentados na ciéncia econdmica. Dessa forma, entendem
que a politica econdmica se expressa a partir de registros oficiais estabelecidos por decisao
governamental, sendo representados por leis, atos e regulamentagdes. Observa-se, portanto,
uma valorizacdo da estrutura hierarquica, também conhecida como top-down, na qual, as
politicas publicas sdo criadas pela cUpula estatal sem a participacao popular. Sobre a perspectiva

positivista, as autoras Gonsalves e Andion (2019, p. 226-227), comentam:

Nesta visdo, os estudos das politicas publicas devem ser capazes de avaliar 0s
efeitos de uma politica e compreender o seu porqué. Concentram-se mais na
avaliagdo formal e neutra dos outcomes, do que nos processos da politica e
focalizam no gap entre o que é planejado e o que é implementado. Para tanto,
utilizam prioritariamente metodologias quantitativas de coleta e interpretacéo
de dados, além de abordagens racionalistas de analise que tratam da relacéo
custo/beneficio, da avaliagdo ou do exame dos riscos de implementacéo das
politicas.

Howlett, Ramesh e Perl (2013) apud Gonsalves e Andion (2019) consideram a segunda
matriz epistémica mais ampla. Enquanto que o positivismo finca seus pressupostos na Ciéncia
Econdmica, as perspectivas analiticas antipositivistas, sdo alicercadas na Ciéncia Politica,
estando “apoiadas em analises argumentativas, criticas ou construtivistas das politicas publicas
(Fischer; Forester, 1993; Schneider; Ingram, 1993; stone, 2002)” (Gonsalves; Andion, 2019, p.
227). Nessa perspectiva, 0s meios sdo tdo importantes quanto os fins ou efeitos, entdo os
processos politicos sdo examinados, utilizando a l6gica conhecida como bottom-up, "baixo para
cima", isto &, a politica publica ndo é definida no topo da piramide, mas no nivel real da sua
execucao.

Secchi (2016) sintetiza de forma objetiva, as principais distincdes das perspectivas
analiticas da politica publica, explicando que o analista racionalista tenta moldar o mundo
politico a Idgica cientifica e técnica, tendo como principio norteador a adequacao entre fins e
meios, a projecédo de resultados e o foco na satisfagédo do maior grau de bem-estar em termos de

sua utilidade, enquanto que o argumentativista se preocupa mais em:

[...] reforcar o debate tedrico e epistemologico do que construir uma “receita
de bolo” metodologica [...] os racionalistas esperam do analista o papel de
investigacdo, analise, sintese e apontamento de recomendacGes de politica
publica, enquanto que o analista pos-positivista [argumentativista] é chamado
para mediar interesses, facilitar a participacdo dos atores, auxiliando-0s a
formular e expressar seus argumentos (Secchi, 2016, p. 16).
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A matriz epistémica predominante no Brasil estad centrada nos estudos de analise
racional das politicas publicas, ou seja, na epistemologia positivista, justificada pela influéncia
norte-americana nas escolas de administracdo do pais (Farah, 2011; Boullosa, 2013).
Entretanto, as epistemologias antipositivistas vém conquistando adeptos nas ultimas décadas,
fazendo parte dos debates cientificos da area (Secchi, 2016), fomentando o surgimento de novas
abordagens que visam suplantar a dicotomia existente entre as matrizes epistémicas, alargando
0 debate no campo de estudo das politicas publicas (Boullosa, 2013). Secchi (2016) considera
que a partir dos anos 1990 ocorreu uma “virada argumentativa”, promovendo uma abertura para
métodos de andlise que valorizam modelos epistémicos calcados no construtivismo social.
Surgem propostas com abordagens alternativas, propondo a adocdo de metodologias
qualitativas que levem em consideracdo a subjetividade existente no estudo de politicas
publicas, buscando romper a separacdo de quem faz a politica e dos atores envolvidos com a
politica publica e desenvolvendo estudos de politicas publicas com estratégias participativas
(Fischer, 1993; Torgerson, 1986 apud Farah, 2011).

A partir das argumentacdes tecidas no decorrer deste trabalho, € possivel perceber que
a formulacdo de uma politica publica envolve diversos aspectos. Inicialmente ha a necessidade
de reconhecimento do problema por parte da sociedade, posteriormente tem-se a possibilidade
de se colocar o problema na agenda politica, exigindo discuss@es e debates exaustivos em torno
de uma tematica com a participacao dos atores envolvidos.

O inicio do século XXI foi marcado por conquistas para a populacdo com deficiéncia,
sendo que as discussdes em torno do tema “acessibilidade e mobilidade reduzida” passaram a
ser constantes na agenda politica, como consequéncia de manifestacfes sociais em prol da
causa. A partir de entdo, os governos passaram a dedicar atencdo na promoc¢do de politicas
publicas que viabilizem a inclusdo e integracdo dessa parcela da populacdo. A criacdo da
Politica de Acessibilidade ou Mobilidade Reduzida, o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, entre
outras leis e programas, visam direcionar as acGes governamentais em torno dessa questéo
(Pagliuca et al., 2015).

Convém ressaltar que as conquistas e 0s avangos vivenciados pelas pessoas com
deficiéncia ndo ocorreram de forma gratuita ou natural; ao contrario, representam o resultado
de um longo caminho percorrido por essa populacdo, que, engajada em movimentos sociais,
lutou pela conquista de seus direitos. As primeiras iniciativas que contribuiram para a formacao
politica das pessoas com deficiéncia foram o associativismo, cujas experiéncias iniciais
ocorreram em meados do século XX, com a criacdo de organizacOes geridas pelas proprias

pessoas com deficiéncia e a gestdo de empresas. “A motivacao inicial dessas iniciativas foi a
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solidariedade entre pares, em grupos de deficiéncia como cegos, surdos e deficientes fisicos”
(Brasil, 2010, p. 30).

Esses movimentos associativistas lograram muitas conquistas para 0s grupos de pessoas
com deficiéncia. Para as pessoas com deficiéncia visual, a criacdo do sistema Braille em 1829,
foi extremamente importante, promovendo uma revolu¢cdo no processo de ensino e
aprendizagem e impulsionando a educacéo e profissionalizagdo para essa categoria. O modelo
associativista dos cegos, incentivou a instalagdo da imprensa Braille na Fundacédo para o Livro
do Cego no Brasil, criada em 1946, possibilitando a educagdo dos cegos e ampliando 0 acesso
a leitura. Como resposta a essa conquista, na década de 1950, o Conselho Nacional de Educacéo
autorizou que estudantes cegos ingressassem nas faculdades de Filosofia (Brasil, 2010).

Além do associativismo local, foram motivadas iniciativas em nivel nacional, com o
objetivo de organizar o movimento em todo o pais. A primeira entidade nacional foi o Conselho
Brasileiro para o Bem-Estar dos Cegos (CBEC), fundado no Rio de Janeiro, em 1954, que
inicialmente, buscava viabilizar recursos para a sobrevivéncia de seus afiliados. “O Conselho
Mundial para o Bem-estar dos Cegos transformou-se na Unido Mundial dos Cegos (World
Blind Union), que é atualmente a principal organizacdo de cegos no mundo” (Brasil, 2010, p.
32). Novas organizagdes associativistas surgiram na decada de 60, com objetivos mais amplos
e fundamentados em relacdo as organizagdes precedentes, direcionando o foco, ndo apenas para
questdes econdmicas, mas em defesa dos direitos dos cegos e na busca por educacdo,

profissionalizacdo, cultura e lazer.

No entanto, a progressiva proliferacdo das instituicdes especializadas em
educacdo de cegos em todo o mundo, por si s6, ndo lhes garantiu integracao
na sociedade, acesso a direitos, nem fim do preconceito e do estigma associado
a cegueira (Brasil, 2010, p. 30).

O movimento associativista no Brasil, ndo se deteve ao grupo de pessoas cegas, sendo
atuante, também, para o grupo de pessoas surdas. No final da década de 1930, um grupo de
surdos, ex-estudantes do Instituto Nacional de Educacdo de Surdos (INES), fundou a
Associacdo Brasileira de Surdos-Mudos no Rio de Janeiro, visando contribuir com o
fortalecimento da luta pelos direitos dos Surdos e a preservacdo da Lingua de Sinais da
Identidade Cultural Surda. Na década de 1950, outras trés associacdes dessa natureza foram
fundadas, nos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais (Brasil, 2010). Essas
iniciativas locais foram importantes, porém as representacdes nacionais possuiam pautas mais
consistentes e com maior abrangéncia. Em 1987 foi fundada a Federacdo Nacional de Educacéo

e Integracdo de Surdos (FENEIS) e, mais recentemente, em 2004, foi fundada a Confederagéo
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Brasileira de Surdos (CBS), constituindo-se organizacdes filantrépicas sem fins lucrativos, que
desenvolvem atividades politicas e educacionais, lutando pelos direitos culturais, linguisticos,
educacionais e sociais dos surdos do Brasil (Monteiro, 2008).

As pessoas com deficiéncia fisica também se associavam, especialmente, com entidades
voltadas a pratica desportiva. Embora as associagBes ndo possuissem objetivos politicos
definidos, esses espacos favoreciam as discussdes em torno da mobilidade e de outros
problemas comuns entre as pessoas com deficiéncia fisica. Em 1958, foram fundados os
primeiros clubes do Brasil: Clube dos Paraplégicos de S&o Paulo e Clube do Otimismo do Rio
de Janeiro, nos quais se estimulava a pratica do esporte adaptado. Com o passar do tempo, o
movimento foi assumindo um carater mais politico, e as barreiras enfrentadas pelas pessoas
com deficiéncia, tanto na pratica do esporte, como em outras atividades cotidianas, serviram
como estimulo para o inicio de reivindicacdes por acessibilidade, almejando conquistar espaco
na sociedade, direitos e autonomia para conduzirem as proprias vidas (Brasil, 2010).

Convém ressaltar, que esse processo de associativismo foi responsavel pelo
direcionamento das pessoas com deficiéncia para a conscientizacdo acerca dos seus direitos e
pela criacdo do ambiente propenso a formalizacdo do Movimento Politico das Pessoas com
Deficiéncia, que ganhou visibilidade no final dos anos 1970, motivando essa populagédo a
tornarem-se agentes politicos ativos, focados na transformacao social (Brasil, 2010). Soma-se
a esse fendbmeno, o enfraquecimento do regime militar em meados da década de 70, ocasionando
a retomada da participacdo popular no cenario politico e criando condicdes favoraveis para que

as demandas sociais pudessem ser reivindicadas.

Os movimentos sociais, antes silenciados pelo autoritarismo, ressurgiram
como forgas politicas. Varios setores da sociedade gritaram com sede e com
fome de participacdo: negros, mulheres, indios, trabalhadores, sem-teto, sem-
terra e, também, as pessoas com deficiéncia (Brasil, 2010, p. 36).

Percebe-se entdo, que o reordenamento politico global ocorrido no inicio da década de
1970, colocou as tematicas relativas as pessoas com deficiéncia na agenda nacional e
internacional. Dessa forma, inicia-se o processo de incluséo dessas pessoas, contribuindo para
IS0, 0 envolvimento e organizagdo dos movimentos sociais que atuavam em defesa das pessoas
com deficiéncia e iniciativas das OrganizacGes das NagOes Unidas (ONU) tais como: a
proclamacéo da Declaracdo dos Deficientes Mentais, em 1971 e a publicacdo da Declaracéo
dos Direitos das Pessoas Portadoras de Deficiéncia, em 1975 (Gugel, 2006).

A participacéo politica das pessoas com deficiéncia comecou a se fortalecer entre o final

da década de 1970 e o inicio da decada de 1980. Pela primeira vez, esse movimento colocou as
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pessoas com deficiéncia como protagonistas de sua historia, assumindo o papel de sujeitos

politicos.

Até o inicio do movimento, os deficientes ndo tinham voz prépria. Sobre e no
lugar das pessoas deficientes falavam as entidades prestadoras de servicos para
deficientes, as instituicdes que faziam reabilitacdo, os politicos, os religiosos,
0s académicos estudiosos do assunto, enfim, os antigos “porta-vozes” (Brasil,
2010, p. 131).

O ano 1981 foi proclamado pela ONU como Ano Internacional das Pessoas com
Deficiéncia (AIPD), defendendo o tema: participacdo plena e igualdade. “O advento do AIPD
colocou as pessoas com deficiéncia no centro das discussfes, no mundo e também no Brasil”
(Brasil, 2010, p. 37), tendo sido considerado um marco relevante para as pessoas com

deficiéncia, tendo como objetivos principais:

[...] ajudar no ajustamento fisico e psicossocial na sociedade; promover
esforcos, nacional e internacionalmente, para possibilitar o trabalho
compativel e a plena integracdo a sociedade; encorajar projetos de estudo e
pesquisa visando a integracdo as atividades da vida diaria, aos transportes e
aos edificios publicos; educar e informar o publico sobre os direitos de
participar e contribuir em varios aspectos da vida social, econdmica e politica
(Brasil, 2010, p. 43).

As iniciativas da AIPD, associadas ao apoio da Coalizdo Prd-Federacdo Nacional de
Entidades de Pessoas com Deficiéncia, movimento popular criado em 1979, que defendia a
necessidade de articulacdo nacional para o amadurecimento das suas demandas e
direcionamento das reivindica¢Ges, materializou-se na Federacdo Nacional de Entidades de
Pessoas Deficientes. Essa entidade € criada ap6s trés encontros nacionais, realizados entre 1980
a 1983, promovidos pela Coalizdo Pré-Federacdo Nacional, sendo que, posteriormente foi
substituida por federacdes nacionais por tipo de deficiéncia, buscando a organizacdo de forma
independente, em ambito nacional, para discutir questdes especificas para cada grupo
representado (Brasil, 2010).

Os debates sobre inclusdo e diversidade no Brasil se intensificaram na década de 1990,
motivados pelo processo de exclusdo a que estdo submetidas as pessoas com deficiéncia e
fundamentados pelos principios constitucionais de 1988, que proibem, no artigo 7°, qualquer
discriminagdo no tocante a salario e critérios de admissdo do trabalhador portador de
deficiéncia. Mais adiante, nos artigos 205, 206 e 208, a Constituicdo garante que a educacao é

um direito de todos, devendo, o ensino, ser ministrado conforme principios de igualdade de
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condicBes para acesso e permanéncia, e com atendimento educacional especializado as pessoas

com deficiéncia.

Até esse momento da historia, em termos constitucionais, a unica referéncia
aos direitos das pessoas com deficiéncia era a Emenda n° 12, de 1978,
conhecida como “Emenda Thales Ramalho”, que no seu artigo tnico define:
‘assegurado aos deficientes a melhoria de sua condigdo social e economica
especialmente mediante: |. educacdo especial e gratuita; Il. assisténcia,
reabilitacdo e reinsercdo na vida econdmica e social do pais; Il1. proibicéo de
discriminacdo, inclusive quanto a admissdo ao trabalho ou ao servico publico
e a salarios; 1V. possibilidade de acesso a edificios e logradouros publicos
(Brasil, 2010, p. 65).

Os movimentos internacionais, ocorridos na década de 1990, foram acontecimentos
importantes e que contribuiram para 0 avanco das discussdes acerca das politicas publicas
inclusivas no Brasil, com destaque para a “Conferéncia Mundial sobre Educagdo para Todos:
Satisfacdo das Necessidades Basicas de Aprendizagem”, realizada no ano de 1990 em Jomtien,
na Tailandia, que resultou na promulgacdo da Declaragdo Mundial sobre Educacéo para Todos,
promovendo a discussdo sobre a garantia de acesso e permanéncia ao ensino com qualidade
para todos, inclusive para aqueles que dele foram excluidos (UNESCO, 1998). Em 1994, foi
realizada em Salamanca a Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educacionais Especiais,
tendo como fundamentos o direito a educacdo, direito a educacgéo das pessoas com necessidades
especiais e proclamacdo do direito a educacéo integrada, disseminando, assim, o principio das
escolas inclusivas e postulando que as instituicdes educacionais se organizem pedagogica e
administrativamente para receber todas as criancas sem qualquer forma de distin¢do (UNESCO,
1994).

Um outro evento, em nivel internacional, importante para as conquistas dos direitos das
pessoas com deficiéncia, foi a Convencdo Interamericana para a Eliminacéo de Todas as Formas
de Discriminacdo contra as Pessoas Portadoras de Deficiéncia, realizada na Guatemala em 1999
e promulgada pelo Decreto n°® 3.956/2001. Nessa Convencéo, os Estados-Partes reafirmaram
que as pessoas com necessidades especiais tém igualdade de direitos humanos e liberdades
fundamentais e que devem ser integradas a sociedade (Brasil, 2001). Sendo assim, o documento
passa a ser adotado para promover a eliminagéo das barreiras que impedem que essas pessoas
tenham acesso a escolarizagdo nas turmas comuns do ensino regular.

O cenério nacional e internacional, anteriores a década de 1990, criaram condi¢cfes
favoraveis e pressionaram a sociedade para a instituicdo de legislac6es relacionadas a inclusao
das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, tais como a reserva de até 20% (vinte por

cento) de vagas para pessoas com deficiéncia em concursos publicos (Lei 8.112/1990) e a
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reserva de 2% (dois por cento) a 5% (cinco por cento) de vagas para pessoas com deficiéncia
em empresas privadas com 100 (cem) ou mais empregados (Lei 8.213/1991), criando o
arcabouco legal para as organizacdes instituirem “praticas de inclusdo”, considerando a
obrigatoriedade de contratacéo.

No campo educacional também houve movimentagdo social para instituicdo de Leis que
criassem condigdes para inclusdo das PcD nas instituicoes de ensino. Em 08 de maio de 1996 o
Ministério da Educacdo (MEC) organizou um documento, intitulado Aviso Curricular, dirigido
aos Reitores da IES, solicitando a execucdo adequada de uma politica educacional direcionada
as pessoas com deficiéncia no ensino superior. O documento foi importante, mas néo tinha forca
de lei, além de concentrar-se no oferecimento de condi¢des para 0 acesso das PcD ao ensino
superior.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) instituida em 1996, tem
um capitulo que trata, exclusivamente, de educacéo especial, cuja definicdo é apresentada no
art. 58, inicialmente apenas para educagdo basica, como “a modalidade de educagdo escolar,
oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos portadores de
necessidades especiais” (Brasil, 1996). Vale ressaltar que a LDBEN discorre sobre a
obrigatoriedade dos sistemas de ensino, porém ndo discute o lugar das pessoas com
necessidades especiais nesses contextos. Em 20 de dezembro de 1999, é publicado o Decreto
n® 3.298, que regulamenta a Lei n° 7.853/1989, dispondo sobre a Politica Nacional para a
Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia, que compreende as orientacbes normativas para
assegurar o pleno exercicio dos direitos dessa populacdo, discriminando em seu art. 2°, quais 0s
direitos das pessoas com deficiéncia que precisam ser assegurados, incluindo direitos a
educacdo, a salde, ao trabalho, ao desporto, ao turismo, ao lazer, a previdéncia e assisténcia
social, ao transporte, a edificacdo publica, a habitacdo, a cultura, ao amparo a infancia e a
maternidade.

Em 2003, é sancionada a Portaria n® 3.284/2003, que dispGe sobre requisitos de
acessibilidade de pessoas com deficiéncia para instruir os processos de autorizacdo e de
reconhecimento de cursos e de credenciamento de instituigdes, sinalizando a necessidade de
assegurar acesso aos equipamentos e instalagoes adequadas para os “portadores de deficiéncia
fisica e sensorial” ¢ com mobilidade reduzida.

No século XXI, as discussdes sobre a inclusdo das pessoas com deficiéncia se
intensificaram com a participacéo ativa dos movimentos populares, resultando na criagdo de
normas legislativas importantes para a politica de inclusdo dessa populacdo. Os Decretos n°

186/2008 e n° 6.949/2009 aprovaram e promulgaram, respectivamente, a Convengéo
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Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, assinada em Nova York em 30 de
mar¢o de 2007, com o propdsito de “[...] promover, proteger e assegurar o exercicio pleno e
equitativo de todos os direitos humanos e liberdades fundamentais para todas as pessoas com
deficiéncia [...]” (Brasil, 2009). Esses decretos se constituem como a base sobre a qual foi
construida a Lei Brasileira de Incluséo da Pessoa com Deficiéncia, Lei n® 13.146/2015, também
conhecida como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia. Esta lei aborda direitos fundamentais para
a vida em sociedade, como o direito a satde, a educacao, a moradia, ao direito civil, entre outros
direitos essenciais ao ser humano, representando um avanco ao unificar a legislacdo sobre o
tema e buscar conceder maior autonomia e reconhecimento a pessoa com deficiéncia.

A Lei 12.711, de 29 de agosto de 2012, representou um avanco para as politicas de acoes
afirmativas, uma vez que instituiu a reserva de, no minimo, 50% (cinguenta por cento) das
vagas, para ingresso nas universidades federais de estudantes que tenham cursado integralmente
0 ensino médio em escolas publicas. Além da exigéncia de os alunos cotistas serem oriundos
de escola publica, precisam ser autodeclarados como pretos, pardos ou indigenas. Somente em
29 de dezembro de 2016, a Lei 13.409, passa a incluir as pessoas com deficiéncia como
beneficiarios da politica de cotas e, mais recentemente, a Lei 14.723/2023 incluiu as pessoas
quilombolas como mais um segmento social favorecido pelo sistema, passando o normativo

legal a vigorar conforme abaixo:

Art. 3° Em cada instituicdo federal de ensino superior, as vagas de que trata o
art. 1° desta Lei serdo preenchidas, por curso e turno, por autodeclarados
pretos, pardos, indigenas e quilombolas e por pessoas com deficiéncia, nos
termos da legislacdo, em proporcdo ao total de vagas no minimo igual a
proporcao respectiva de pretos, pardos, indigenas e quilombolas e de pessoas
com deficiéncia na populagdo da unidade da Federagdo onde esta instalada a
instituicdo, segundo o Gltimo censo da Fundacdo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE (Brasil, 2023).

Ao analisar os fatos e a trajetdria historica das politicas publicas a partir do sistema
legislativo nacional, observa-se um aumento expressivo na aprovacao de legislacdes a partir do
inicio do século XXI (Quadro 2), favorecendo uma transformacdo gradativa na forma de
perceber a pessoa com deficiéncia na sociedade, transportando a tematica, da matriz da
normalidade, na qual se valoriza padrdes predeterminados como “normais” nas pessoas €
concebe as pessoas com deficiéncia como doentes, assemelhando-se ao modelo médico, para a
matriz da incluséo, que se aproxima ao modelo social, que defende a adaptacéo da sociedade as

pessoas com deficiéncia (Carvalho-Freitas, 2007).
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Quadro 2 — Leis e decretos sobre pessoas com deficiéncia no &mbito federal

Normativos Federais

Disposicoes

Lei 4.169/1962

Oficializa as convencdes Braille para uso na escrita e leitura dos cegos e 0
Caodigo de Contragdes e Abreviaturas Braille.

Lei 7.070/1982

Disp0e sobre pensdo especial para os deficientes fisicos que especifica e da
outras providéncias.

Lei 7.405/1985

Torna obrigatdria a colocacdo do “simbolo internacional de acesso” em
todos os locais e servigos que permitam sua utilizacdo por pessoas
portadoras de deficiéncias e dé outras providéncias.

Lei 7.853/1989
(Regulamentada pelo
Decreto 3.298/1999)

Dispde sobre o0 apoio as pessoas portadoras de deficiéncia, sua integracao
social, sobre a Coordenadoria Nacional para Integracdo da Pessoa
Portadora de Deficiéncia, institui a tutela jurisdicional de interesses
coletivos ou difusos dessas pessoas, disciplina a atuacao do Ministério
Publico, define crimes, e da outras providéncias.

Lei 8.160/1991

Disp0e sobre a caracterizacdo de simbolo que permita a identificacdo de
pessoas portadoras de deficiéncia auditiva.

Lei 8.742/1993

Disp0e sobre a organizacdo da Assisténcia Social e da outras providéncias.

Lei 8.899/1994
(Regulamentada pelo
Decreto 3.691/2000)

Concede passe livre as pessoas portadoras de deficiéncia no sistema de
transporte coletivo interestadual.

Lei 8.989/1995

Disp0e sobre a Isencdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1),
na aquisicdo de automaoveis para utilizagdo no transporte autbnomo de
passageiros, bem como por pessoas portadoras de deficiéncia fisica, e da
outras providéncias.

Lei 10.048/2000
(Regulamentada pelos
Decretos 5.296 /2004 e

7.823/2012)

D4 prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e da outras
providéncias.

Lei 10.050/2000

Altera o art. 1.611 da Lei N° 3.071, de 1° de janeiro de 1916 — Cddigo
Civil, estendendo o beneficio do §2° ao filho necessitado, portador de
deficiéncia.

Lei 10.098/2000
(Regulamentada pelos

Decretos 5.296/2004 e Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogdo da
5.626/2005 e alterada acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
pelas Leis 13.146/2015, reduzida, e da outras providéncias
13.443/2017 e
13.825/2019)

Lei 10.216/2001

Disp0e sobre a protecdo e os direitos das pessoas portadoras de transtornos
mentais e redireciona 0 modelo assistencial em satde mental.

Lei 10.226/2001

Acrescenta paragrafos ao art. 135 da Lei N° 4.737, de 15 de julho de 1965,
que institui o Codigo Eleitoral, determinando a expedicado de instrucoes
sobre a escolha dos locais de votacao de mais facil acesso para o eleitor

deficiente fisico.

Decreto 3.956/2001

Promulga a Convencéo Interamericana para a Eliminagéo de Todas as
Formas de Discriminacdo contra as Pessoas Portadoras de Deficiéncia.

Lei 10.436/2002
(Regulamentada pelo
Decreto 5.626/2005)

Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e d& outras
providéncias.

Lei 10.708/2003

Institui o auxilio-reabilitacdo psicossocial para pacientes acometidos de
transtornos mentais egressos de internacoes.

Lei 10.753/2003

Institui a Politica Nacional do Livro e assegura as pessoas com deficiéncia
visual 0 acesso a leitura.
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Normativos Federais

Disposicoes

Lei 10.845/2004

Institui o Programa de Complementacéo ao Atendimento Educacional
Especializado as Pessoas Portadoras de Deficiéncia, e da outras
providéncias

Lei 11.126/2005
(Regulamentada pelo
Decreto 5.904/2005)

Dispde sobre o direito do portador de deficiéncia visual de ingressar e
permanecer em ambientes de uso coletivo acompanhado de cdo-guia.

Lei 11.133/2005

Institui o Dia Nacional de Luta da Pessoa Portadora de Deficiéncia.

Decreto 6.039/2007

Aprova o Plano de Metas para a Universalizacdo do Servico Telefonico
Fixo Comutado em Instituicdes de Assisténcia as Pessoas com Deficiéncia
Auditiva.

Lei 11.692/2008

Dispde sobre o Programa Nacional de Incluséo de Jovens (PROJOVEM),
instituido pela Lei N° 11.129/2005; altera a Lei N° 10.836/2004; revoga
dispositivos das Leis N° 9.608/1998, 10.748/2003, 10.940/2004,
11.129/2005, e 11.180/2005; e da outras providéncias.

Lei 11.982/2009

Acrescenta o paragrafo Unico ao art. 4° da Lei N° 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, para determinar a adaptacéo de parte dos brinquedos e
equipamentos dos parques de diversdes as necessidades das pessoas com

deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Decreto 7.037/2009

Aprova o Programa Nacional de Direitos Humanos (PNDH-3) e d& outras
providéncias.

Lei 12.190/2010
(Regulamentada pelo
Decreto 7.235/2010)

Concede indenizacdo por dano moral as pessoas com deficiéncia fisica
decorrente do uso da talidomida, altera a Lei N° 7.070, de 20 de dezembro
de 1982, e da outras providéncias.

Lei 12.319/2010

Regulamenta a profissdo de Tradutor e Intérprete da Lingua Brasileira de
Sinais (Libras)

Lei 12.470/2011

Altera a Lei 8.213/1991, que dispde sobre o Plano de Beneficios da
Previdéncia Social, para incluir o filho ou o irméo que tenha deficiéncia
intelectual ou mental como dependente; acrescenta o art. 21-A a Lei n°
8.742/1993, para alterar regras do beneficio de prestagdo continuada da
PcD, entre outras providéncias.

Decreto 7.612/2011
(Revogado pelo Decreto
11.793/2023)

Institui o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia — Plano
Viver sem Limite.

Decreto 7.613/2011

Altera o Decreto N° 5.992, de 19 de dezembro de 2006, que dispde sobre a
concessdo de diarias no &mbito da administracdo federal direta, autarquica
e fundacional.

Lei 12.587/2012

Institui as diretrizes da Politica Nacional de Mobilidade Urbana; revoga
dispositivos dos Decretos-Leis N° 3.326/1941, e 5.405/1943, da CLT,
aprovada pelo Decreto-Lei N° 5.452/1943, e das Leis N° 5.917/1973, e
6.261/1975; e da outras providéncias

Lei 12.608/2012

Institui a Politica Nacional de Protecéo e Defesa Civil; dispde sobre o
Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil e o Conselho Nacional de
Protecéo e Defesa Civil; autoriza a criacdo de sistema de informacdes e
monitoramento de desastres; altera as Leis 12.340/2010, 10.257/2001,

6.766/1979, 8.239/1991, e 9.394/1996; e d& outras providéncias.

Lei 12.613/2012

Altera a Lei N°10.735, de 11 de setembro de 2003, que dispde sobre o
direcionamento de depositos a vista captados pelas instituicGes financeiras
para operacdes de crédito destinadas a populacao de baixa renda e a
microempreendedores, e da outras providéncias.

Lei 12.622/2012

Institui o Dia Nacional do Atleta Paraolimpico e d& outras providéncias.

Lei 13.146/2015

Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia) e dé outras providéncias.
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Normativos Federais Disposicoes
Altera a Lei n® 10.098, de 19 de dezembro de 2000, para estabelecer a
obrigatoriedade da oferta, em espacos de uso publico, de brinquedos e
equipamentos de lazer adaptados para utilizagdo por pessoas com
deficiéncia, inclusive visual, ou com mobilidade reduzida.
Altera a Lei n® 10.098, de 19 de dezembro de 2000 (Lei de Acessibilidade),
para estabelecer a obrigatoriedade de disponibilizacdo, em eventos publicos
e privados, de banheiros quimicos acessiveis a pessoas com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida.
Fonte: Elaborado pela autora com base na Camara Paulista para Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(2025).

Lei 13.443/2017

Lei 13.825/2019

A criacdo de leis que favorecem as pessoas com deficiéncia representa um avanco
significativo para promocdo da inclusdo social e igualdade de oportunidades, garantindo
condigbes minimas necessérias para 0 exercicio da cidadania. E possivel observar que o0s
normativos legais abrangem areas essenciais para o desenvolvimento dos individuos de forma
plena, tais como: educacdo, lazer, salde, cultura, trabalho, transporte e seguridade social.
Ressalta-se, portanto, que a legislacdo, por si s6, ndo € suficiente para alcancar a justica social
e promover a inclusdo, pois ha muitas questdes que impactam no processo inclusivo, que estao
para além do cumprimento legal, especialmente no que concerne ao preconceito em que as
relagdes sociais estdo revestidas quando se trata do reconhecimento da capacidade das pessoas
com deficiéncias.

A falta de informac6es sobre essa populacdo e as ideias preconcebidas da sociedade,
sustentam discriminacdes, gerando impactos negativos em suas vidas e contribuindo para a
consolidacdo de uma cultura capacitista. Dessa forma, pode-se entender capacitismo “como
uma forma de opressdo que define o individuo pela crenca de que pessoas com deficiéncias séo
incapazes de realizar diferentes atividades, uma vez que possuem corpos ou mentes fora do
padrao aceito como normal” (Lage; Lunardelli; Kawakami, 2023). Sendo assim, “o capacitismo
esta focalizado nas supostas capacidades das pessoas sem deficiéncia como referéncia para
mostrar as supostas limitagdes das pessoas com deficiéncia” (Sassaki, 2014, p. 10).

Independente da forma de manifestagdo do capacitismo, por meio de atitudes
intencionais ou ndo, séo atitudes que discriminam as pessoas com deficiéncia e expressam um
pensamento comum a grande parte da sociedade. Muitas vezes, ele se manifesta de forma direta,
por meio de termos pejorativos, olhares ofensivos ou afastamento corporal. Outras vezes, ocorre
de maneira velada, disfarcado em comportamentos protetores, expressdes de piedade ou
exaltacOes excessivas a superacdo. Todas essas formas de discriminacdo reforcam um
imaginario social que associa determinados grupos a fragilidade, incapacidade e dependéncia.

Diante dessa categorizacdo equivocada, é responsabilidade da sociedade combaté-lo,



61

promovendo e divulgando informacdes que esclaregam as caracteristicas desses grupos, seus
direitos e deveres (Lage; Lunardelli; Kawakami, 2023).

Diante dessa constatacao, torna-se essencial uma analise detalhada sobre o que tem sido
promovido pelos dispositivos legais. Trata-se de uma inclusdo genuina ou apenas de uma
simples inser¢do? Ou, talvez, de uma integracdo? Para responder a essas questdes, na proxima
secdo discute-se a distin¢ao entre esses termos, trazendo uma perspectiva de estudiosos da area

e suas reflexoes.

2.2.3 Insercdo, integracao e incluséo

Ao estudar a incluséo das pessoas com deficiéncia, surgem questdes que sdo intrinsecas
ao processo inclusivo, mas que ndo podem ser concebidas como sindnimos. Os termos
“inser¢do”, “integracao” e “inclusdo” vém sendo utilizados de forma indiscriminada, por alguns
autores, porém € preciso considerar que ha diferengas conceituais expressivas entre 0s termos,
e percebé-las, torna-se essencial para evitar equivocos no programa de incluséo.

Assis e Carvalho-Freitas (2014) esclarecem que o termo “inserir” tém sua origem na
palavra introduzir, dessa forma, a insercdo refere-se a praticas simples de recrutamento e
selecdo, ou seja, de introducédo do individuo no mercado de trabalho, enquanto que a inclusao,
requer planejamento para um programa que perpassa todos os processos de gestao de pessoas,
promovendo um alinhamento estratégico horizontal, que ocorre entre os colaboradores; e
vertical, que ocorre integrado aos macro-objetivos organizacionais (Cardoso; Aradjo, 2006
apud Campos; Vasconcelos; Kruglianskas, 2013). Observa-se, portanto, que o processo de
admissao de uma PcD, refere-se a inser¢do, mas se distancia do processo de inclusdo, pois este
corresponde ao processo vivenciado pela PcD a partir da contratacdo, devendo envolver todos
0s setores e colaboradores da organizacdo, no sentido de proporcionar oportunidades de
desenvolvimento das atividades laborais de forma plena.

Aranha (2001), destaca a diferenca entre integrar e incluir, entendendo que o primeiro
se destina a preparacdo do individuo para a vida comunitaria, enquanto o segundo, objetiva
investir no desenvolvimento individual por intermédio de condigdes que garantam uma efetiva
participacao da pessoa no meio social, por meio de suportes fisicos, psicoldgicos, sociopoliticos
e instrumentais. Sendo assim, na fase da integracéo, as pessoas com deficiéncia sdo incluidas
no mercado de trabalho mediante sua reabilitagdo fisica ou intelectual (Assis; Carvalho-Freitas,

2014), constituindo-se uma etapa posterior ao processo de insercdo e que remete a0 modelo
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médico da deficiéncia, no qual, a pessoa precisa ser adaptada a sociedade, implicando em
adequacdo da PcD aos padrdes sociais praticados convencionalmente.

Sassaki (2006) acrescenta que a integracdo € uma forma de inser¢do da pessoa com
deficiéncia; no entanto, essa integragédo so ocorre se o individuo, por si s, conseguir superar as
barreiras que impedem sua plena participacdo na sociedade. Nesse modelo, ndo had um
comprometimento da sociedade quanto a proviséo de meios que favorecam a incluséo da pessoa
com deficiéncia, o que implica um esforco unilateral de reabilitacdo e adaptacéo por parte do
individuo para vencer os obstaculos existentes.

Por outro lado, Sassaki (2010) esclarece que pensar em inclusdo implica, como pré-
requisito, a modificacdo da sociedade, de modo a possibilitar a qualquer pessoa o
desenvolvimento e o exercicio pleno da cidadania. E perceptivel o posicionamento do autor
guanto a importancia do comprometimento social no processo de inclusdo da pessoa com
deficiéncia, sugerindo, na visao de Caron et al. (2021), uma mudanca de paradigma no discurso
inclusivo no Brasil. Sassaki (2006) e Assis e Carvalho-Freitas (2014) acrescentam que 0
processo de inclusdo requer a soma de esforcos tanto dos individuos excluidos quanto da
sociedade, configurando-se como um processo bilateral, no qual a sociedade precisa se adaptar,
ao mesmo tempo em que as pessoas com deficiéncia se preparam para assumir seus papeéis

enquanto cidad&os.

[...] ainclusdo envolve um esforgo da sociedade para garantir a igualdade de
oportunidades, a adequagdo dos ambientes, as condi¢Bes e 0s instrumentos de
trabalho para ‘abranger’ e ‘envolver’ todas as pessoas (Assis; Carvalho-
Freitas, 2014, p. 501).

Analisando o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, Lei n° 13.146/2015, é possivel
perceber que os dispositivos legais se inclinam para a necessidade de uma mudanca social e ndo
para integracdo ou adaptacdo da pessoa com deficiéncia aos paradigmas vigentes. A legislacdo
destaca a igualdade de oportunidades no trabalho como uma questdo intrinseca ao processo

inclusivo:

Art. 37. Constitui modo de inclusdo da pessoa com deficiéncia no trabalho a
colocagdo competitiva, em igualdade de oportunidades com as demais
pessoas, nos termos da legislagdo trabalhista e previdenciéria, na qual devem
ser atendidas as regras de acessibilidade, o fornecimento de recursos de
tecnologia assistiva e a adaptacdo razoavel no ambiente de trabalho (Brasil,
2015).

Para Campos, Vasconcelos e Kruglianskas (2013), uma empresa inclusiva fortalece a

sinergia em torno de objetivos comuns e reforga o espirito de equipe, valorizando a perspectiva
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do coletivo e tornando o ambiente fisico mais adequado e sensivel as deficiéncias. A adaptacao
do espaco fisico e as mudancas nas rotinas administrativas sdo aspectos mencionados por Souza
et al. (2019) como contribuicdes para a concretizacdo de um programa de inclusdo. Nesse
contexto, a valorizacdo das relacdes pautadas no respeito, bem como a promogcéo da capacitacao
e do desenvolvimento dos funcionarios, deve compor o conjunto de ac¢@es prioritarias para o
atingimento dos objetivos propostos. Neste sentido, o foco em préticas realmente
comprometidas com a protecdo dos possiveis alvos de discriminacéo, exclusdo e preconceito
sofridos no ambiente de trabalho é fator determinante para um processo de inclusdo bem-
sucedido. Comini, Barki e Aguiar (2012) acrescentam que a inclusdo social precisa ser
entendida como solidariedade humana, consciéncia de cidadania, necessidade de melhoria da
qualidade de vida, investimento econdmico e necessidade de desenvolvimento da sociedade.

Convém ressaltar, que as organizacdes, apesar de exercerem uma forte influéncia no
processo de inclusdo profissional, representam apenas uma, das trés dimensdes destacadas por
Gil (2014) que devem ser consideradas no processo inclusivo das PcD, sendo estas: ambientais,
na qual sera exigido um esforco da esfera politico-social, a partir do apoio legal as normas de
inclusdo; organizacionais, que envolvem as adaptacdes no ambiente de trabalho para receber a
PcD e da concepgdo de inclusdo a partir da sensibilizacdo de gestores e colaboradores; e
individuais, que se refere ao esforco das prdprias pessoas com deficiéncia para integrar-se a
organizacao.

A dimensdo ambiental, mencionadas por Gil (2014), traz uma complexidade ainda
maior ao processo de incluséo, pois além dos fatores individuais e organizacionais, ja abordados
por Sassaki (2006) e Assis e Carvalho-Freitas (2014), a influéncia do ambiente, compreendida
pela participacdo politica e social, que se expressa a partir de dispositivos legais, traz consigo a
necessidade de envolvimento da sociedade como todo nas discussdes de tematicas que
envolvem as pessoas com deficiéncia, no sentido de pressionar as autoridades governamentais
na criacdo de politicas inclusivas.

Dessa forma, pode-se inferir que uma politica de inclusdo de pessoas com deficiéncia
esta alicercada no cumprimento de dispositivos legais, para assegurar 0 acesso, e sobretudo,
para garantir a permanéncia das pessoas com deficiéncia no ambiente organizacional ou
educacional, exigindo o envolvimento mdtuo, buscando a sensibilizacdo e engajamento de toda

a sociedade para uma incluséo plena.

2.2.4 Estudos sobre inclusdo de pessoas com deficiéncia na &rea de administragao
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Partindo do principio que a inclusdo das pessoas com deficiéncia (PcD) é um assunto
atual, de grande relevancia e que esta longe de ser superado, constituindo-se em um processo
continuo e que necessita ser explorado por todas as areas do conhecimento, na busca de uma
sociedade mais justa e com mais oportunidades, este trabalho pretende contribuir com estudos
que possibilitam conhecer as vivéncias e os desafios que envolvem o processo de inclusdo de
alunos do ensino superior.

Destaca-se que os estudos sobre pessoas com deficiéncia no Brasil iniciaram no inicio
do Século XX, sendo que o primeiro trabalho cientifico sobre a tematica foi apresentado no 4°
Congresso Brasileiro de Medicina e Cirurgia, no Rio de Janeiro, no ano de 1900, pelo médico
Carlos Eiras, cujo titulo evidencia o preconceito que as pessoas com deficiéncia intelectual eram

tratadas no periodo: “A Educac¢do e Tratamento Médico-Pedagogico dos Idiotas” (Brasil, 2010).

Apb6s a metade do século XX, dois trabalhos cientificos produzidos por
psiquiatras tornaram-se referéncias: a tese Introducdo ao estudo da deficiéncia
mental (oligofrenias), de Cldvis de Faria Alvim, publicada em 1958, e o livro
Deficiéncia Mental, de Stanislau Krynski, publicado em 1969 (Brasil, 2010,
p. 26).

Convem destacar que sé no final do Século XX, mais precisamente em 1981, comegcam
a ser discutidos temas relativos a inclusdo das pessoas com deficiéncia no Brasil (Sassaki,
2010), com destaque para as areas de Medicina, Psicologia e Educacdo (Brasil, 2010), que pdde
ser facilmente observado, quando da realizagdo do levantamento nos bancos de teses e
dissertacdes, bem como a partir do quantitativo de publicacBes de pesquisas e artigos nas areas
mencionadas. O entendimento da necessidade de promover discussao sobre inclusao dentro da
area de administracdo e o reconhecimento da importancia de incluir as pessoas com deficiéncia
no ambiente organizacional, foi motivado a partir das Leis 8.112/1990 e 8.213/91, que obrigam
a reserva de postos de trabalho para pessoas com deficiéncia no ambito publico e privado,
respectivamente.

Apesar da area de administracdo ndo se destacar, em termos de volume, nas pesquisas
envolvendo inclusdo de pessoas com deficiéncia, os pesquisadores do campo vem apresentando
contribui¢bes importantes para o desenvolvimento dos estudos sobre a temética, podendo ser
observado um avanco crescente dessas pesquisas ao longo dos anos, especialmente no que se
refere aos desafios que envolvem o processo de inclusédo profissional dessa populacdo (Faria;
Carvalho, 2013; Miranda; Oliveira, 2019; Leopoldino, 2016; Basto; Cepellos, 2023; Sarsur et

al., 2023), indicando necessidade de maior engajamento dos pesquisadores da administragdo na
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busca de solugdes vidveis para assegurar a verdadeira inclusdo dentro dos ambientes
organizacionais.

A partir de levantamentos realizados sobre pesquisas relacionadas a inclusao na area de
administracdo, foi possivel observar que os estudos relativos a inclusdo profissional possuem
maior incidéncia (Basto; Cepellos, 2023; Souza et al., 2019; Miranda; Carvalho, 2016; Maia;
Carvalho-Freitas, 2015; Assis; Carvalho-Freitas, 2014; Faria; Carvalho, 2013; Lima et al.,
2013), podendo presumir que o fendmeno se justifica pela tendéncia dos estudos
organizacionais se concentrarem no mercado de trabalho. Além disso, observou-se que 0s
estudos sobre incluséo se inclinam para analise das politicas de gestdo, cujo foco principal é
encontrar resultados economicamente viaveis, sendo identificadas, em menor proporcao,
pesquisas que se concentram em entender o que a politica de incluséo representa para as pessoas
com deficiéncia ou qual o impacto social dessa politica.

Estudos na &rea de Administracao puderam concluir que a inclusdo profissional baseada
nas Leis de Cotas, instituidas na década de 1990, apresenta dificuldades para tornar a inclusdo
um fato real na sociedade brasileira (Souza et al., 2017; Carvalho-Freitas, 2007; Leopoldino,
2016), pois, apesar da obrigatoriedade imposta pelos dispositivos legais, nem sempre os direitos
dessas pessoas sdo respeitados (Leopoldino; Coelho, 2017; Basto; Cepellos, 2023). A
preocupacdo dos gestores em sofrer penalidades pelo ndo cumprimento legal, coloca em
segundo plano a questdo social (Campos; Vasconcelos; Kruglianskas, 2013), sugerindo uma
falsa inclusdo, onde as praticas adotadas pelas organizacGes apenas inserem as pessoas com
deficiéncia (Sousa, 2018), aproximando do entendimento de Maccali et al. (2015), quando
afirmam que préticas de integracdo ndo garantem a verdadeira inclusdo, uma vez que a insercao
de pessoas com deficiéncia no contexto organizacional deve ser iniciada por uma concepcao de
politicas organizacionais que promovam a diversidade dentro das organizacdes.

Outros autores reconhecem a importancia e influéncia da Lei de Cotas no processo de
inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, mas afirmam que essa iniciativa
ndo foi suficiente para garantir a inclusdo desse grupo minoritario, uma vez que, incluir esta
para além do mero cumprimento legislativo (Magalhdes; Andrade; Saraiva, 2017; Comini;
Barki; Aguiar, 2012). Encarar a incluséo dessa forma, reforca o distanciamento do real sentido
e objetivo desse processo, 0 que aponta para a necessidade da implementacdo efetiva de acGes
de incluséo nas esferas publica e privada.

O trabalho realizado por Magalhdes, Andrade e Saraiva (2017) retrata o longo caminho
a ser percorrido para superagdo do preconceito existente na sociedade, demonstrando que a

dificuldade ndo estd apenas no processo de contratacdo, abrangendo etapas posteriores,
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relacionadas a permanéncia e a boa convivéncia no trabalho, reforgando que a insercdo, por si
s0, ndo tem a capacidade de gerar inclusdo. Dessa forma, ao analisar a incluséo e a diversidade
no processo de recrutamento em uma empresa multinacional, os autores puderam perceber que
a empresa reproduzia a estigmatizacdo presente na sociedade, ficando aparente a situacao, ao
considerar os postos de trabalho que eram confiados as pessoas com deficiéncia, as
possibilidades de ascenséo profissional e a proposta salarial.

Um fator que chama a atencdo nas pesquisas em Administracdo sobre inclusdo
profissional de PcD, é que grande parte dos estudos tiveram como foco principal os gestores
dos programas de inclusédo, ficando evidente que a preocupagdo com 0S aspectos gerenciais
sobrepuja a questdo social. Essa énfase pode ser percebida nas pesquisas de Basto e Cepellos
(2023), que procuraram identificar as percepcdes e acdes dos gestores de organizacdes de medio
e grande porte, sobre o trabalho de pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA); de
Beier, Sinay e Braga (2023), que buscaram identificar o comportamento de gestores de
empresas cariocas em relacdo a inclusdo de pessoas com deficiéncia; de Caron et al. (2021),
que pesquisaram, em trés empresas do Rio Grande do Sul, sobre as politicas e praticas
desenvolvidas pela gestdo de pessoas no processo de inclusdo das pessoas com deficiéncia; de
Souza et al. (2017), que procuraram identificar a percepcéo dos gestores do Rio Grande do Sul
e suas equipes acerca da inclusdo de PCD no ramo do agronegdécio; de Miranda e Carvalho
(2016), que analisaram a incluséo de profissionais com deficiéncia no setor de 6leo e gas no
Estado do Rio de Janeiro e avaliaram as politicas e iniciativas desenvolvidas pelas empresas da
industria a luz das acdes afirmativas.

Em quantidade menor, foram identificados trabalhos na &rea de Administracéo com foco
ndo apenas nos aspectos gerenciais, como foi o caso de Carvalho-Freitas (2007); Viana (2018);
Souza (2019) e Maia e Carvalho-Freitas (2015), que realizaram uma analise comparativa entre
a percepcdo dos gestores e dos profissionais com deficiéncia trazendo uma visdo mais ampla
quanto as praticas integrativas e inclusivas adotadas pelas organizacdes. Nessa mesma
perspectiva, destaca-se a pesquisa de Assis e Carvalho-Freitas (2014), que empenharam em
conhecer a percepcao das pessoas com deficiéncia e dos gestores de uma empresa de grande
porte do setor de mineracdo, sobre o programa de inclusdo, constatando que, é possivel incluir
pessoas com deficiéncia, desde que haja constante investimento na reflexdo e informacéo sobre
as deficiéncias, para que se diminuam o preconceito e a exclusao social.

E importante destacar as pesquisas sobre inclusio de PcD que abriram espaco para 0s
profissionais com deficiéncia manifestarem seus sentimentos, vivéncias e percepgoes,

colocando-os como protagonistas das suas historias. Prideaux e Roulstone (2009) criticam 0s
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académicos que pesquisam questBes relativas as PcD, sem que estas sejam tomadas como
sujeitos da pesquisa. Conforme Moore, Beazley e Maezler (1998), uma abordagem de pesquisa
emancipatdria para pessoas com deficiéncia, deve coloca-los em posicdo de centralidade no
processo da pesquisa.

Observa-se a centralidade nas PcD na pesquisa de Oliveira, Marra e Lara (2023), que
buscaram compreender 0s sentidos construidos sobre o trabalho para as pessoas com deficiéncia
fisica em membros inferiores, sendo possivel concluir que a importancia do trabalho para esses
profissionais esta ancorada, ndo apenas no carater instrumental, mas também nas questdes de
ocupacdo de espacos, de utilidade social e de quebra do capacitismo. Perlin et al. (2016),
visando compreender a percepcao dos colaboradores com deficiéncia em relagdo ao processo
de inclusdo no mercado de trabalho, percebeu avangos em relacdo a receptividade das politicas
inclusivas, com destaque para a ampliacdo de oportunidades e da valorizacdo, apesar de
constatar pontos criticos que precisam de maior atencdo, a exemplo da comunicacdo, da
seguranca e da locomocéo. A barreira comunicacional é o principal desafio a ser superado pelas
pessoas com deficiéncia auditiva, a exemplo de Oliveira (2014), que é uma pesquisadora surda
que teve a oportunidade de narrar sua propria histéria de vida, relatando as dificuldades
vivenciadas no convivio social, na vida profissional e académica, motivadas, especialmente,
pela limitacdo que lhe é imposta pela barreira linguistica.

Foi possivel perceber, a partir das pesquisas realizadas, sintetizadas no Quadro 3, que a
busca pela visao inclusiva no ambito organizacional, ainda apresenta muitos desafios a serem
superados, no que tange as barreiras arquitetdnicas e comunicacionais; resisténcias por parte de
chefias e/ou clientes; falta de sensibilizacdo e conscientiza¢do da equipe; falta de recursos das
instituigdes para qualificagdo profissional e investimento em acessibilidade (Maia; Carvalho-
Freitas, 2015; Assis; Carvalho-Freitas, 2014; Perlin et al., 2016; Miranda; Carvalho, 2016).
Além disso, a baixa escolaridade e qualificacdo profissional, sdo apontadas como fator
dificultador no momento da contratacdo, sendo possivel perceber, na pesquisa de Caron et al.
(2021), que estas caracteristicas sdo consideradas pelos gestores no processo de recrutamento,
evidenciando, nos discursos dos gerentes, a expectativa por profissionais que se adaptem as
organizacOes, sendo que, na maioria do casos, ndo foi possivel observar o empenho por parte
dos dirigentes em preparar as organizagdes para receber esses profissionais, constatacdo que
Souza et al. (2017) obteve em sua pesquisa, ao perceber que havia uma inclinacdo dos gestores
de responsabilizar as PcD pela sua propria incluséo, isentando o papel da empresa em relagéo a

responsabilidade social.
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Quadro 3 — Desafios no processo de inclusdo profissional das pessoas com deficiéncia

Desafios Organizacionais

Desafios para PcD

Pesquisa/Autor/Ano

-Investir em Tecnologias
Assistivas;

-Garantir acessibilidade no
ambiente de trabalho;
-Estabelecer relacionamento
com as PcD;

-Oferecer um treinamento
adaptado as PcD.

-Buscar qualificacdo
profissional,

-Superar a falta de
acessibilidade no trabalho;
-Provar que possui capacidade
para assumir cargos nao
somente do nivel operacional;
-Conseguir participar
ativamente dos treinamentos.

Maia, A. M. C.; Carvalho-Freitas,
M. N. O. Trabalhador com
Deficiéncia na Organizagdo: um
Estudo sobre o Treinamento e
Desenvolvimento e a Adequacgéo
das CondicGes de Trabalho, 2015.

-Adequar a politica
institucional conforme
perspectiva das PcD;
-Garantir acessibilidade no
ambiente de trabalho;
-Sensibilizar os gestores e
demais servidores para a
importancia da incluséo;

- Acompanhar o desempenho
das PcD em suas atividades
laborais.

-Superar a falta de
acessibilidade no trabalho;
-Manter motivagéo no trabalho
mediante inexisténcia de um
plano de desenvolvimento de
carreira.

Sousa, E. S.; Burigo, C. C. D.
Politica de Insergdo de Servidores
com Deficiéncia na Universidade:
O Olhar dos Gestores, 2019.

-Instituir uma politica de
inclusdo;

-Reduzir o preconceito e a
intolerancia por parte dos
demais funcionarios;
-Sensibilizar os funcionarios
para a importancia da
inclusdo.

-Estabelecer relacéo
interpessoal genuina com os
funcionérios;

-Ser reconhecido como
profissional competente.

Freitas, C. M. L.; Pereira, J. R.;
Hon6rio, L. C.; Silva, W. A.C. A
Insercdo de Pessoas com
Deficiéncia no Mercado de
Trabalho: Uma Reflexdo a Luz da
Responsabilidade Social
Empresarial, 2017.

-Sensibilizar os gestores e
demais servidores para a
importancia da incluséo;
-Integrar e monitorar as
pessoas com TEA no
ambiente de trabalho;
-Alocar as pessoas com TEA
em fun¢des adequadas;
-Garantir acessibilidade no
ambiente de trabalho.

-Superar esteredtipos e
preconceitos acerca das pessoas
com TEA,

-Lidar com questdes relativas a
salide que sdo intrinsecas as
pessoas com TEA.

Basto, A.T.O. da S.; Cepellos,
V.M. Autismo nas organizacoes:
percepcdes e agOes para inclusdo
do ponto de vista dos gestores,
2023.

-Alocar profissionais PcD
adequados para cada fungéo;
-Aprender a lidar com a
diversidade;

-Sensibilizar os funcionarios
para a importancia da
inclusdo.

-Buscar qualificagdo
profissional;

-Buscar a inser¢do no mercado
de trabalho;

-Superar a falta de
acessibilidade no trabalho.

Maccali, N.; Kuabara, P. S. S.;
Takahashi, A. R. W.; Roglio, K.
D.; Boehs, S. T. M. As praticas de
Recursos Humanos para a gestéo
da diversidade: a inclusdo de
deficientes intelectuais em uma
Federacdo Publica do Brasil, 2015.

-Fazer planejamento antes da
admisséo de PcD;
-Comprometer com o
desenvolvimento da PcD;
-Investir em treinamento;
-Conseguir reter os
profissionais com deficiéncia
com maior desempenho.

-Provar que possui capacidade
para assumir cargos nao
somente do nivel operacional;
-Ascender profissionalmente;
-Superar a ineficiéncia do
transporte publico;

-Superar a falta de
acessibilidade no trabalho;

Fialho et al. Inclusdo de Pessoas
com Deficiéncia no Ambiente
Organizacional: Responsabilidade
Social ou Obrigacdo Legal?, 2017.
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Desafios Organizacionais

Desafios para PcD

Pesquisa/Autor/Ano

-Receber um treinamento
adequado que permita o
desenvolvimento profissional.

-Encontrar profissionais com
deficiéncia com qualificacdo
profissional e nivel de
escolaridade desejavel,
-Engajar a lideranga no
processo de inclusao;
-Garantir acessibilidade no
ambiente de trabalho;

- Sensibilizar os clientes sobre
a importancia da incluséo.

-Ter isonomia salarial;
-Ascender profissionalmente;
-Superar 0 preconceito no
momento da sele¢do no que se
refere & predilecdo das empresas
em contratar profissionais com
deficiéncia mais branda;
-Superar a falta de
acessibilidade no trabalho;
-Superar a ineficiéncia do
transporte publico;

-Superar preconceitos por parte
de clientes e gestores.

Miranda, A. V.; Carvalho, J. L. F.
Incluséo profissional de pessoas
com deficiéncias: um estudo sobre
as politicas e praticas adotadas por
empresas do setor de 6leo e gas do
Estado do Rio de Janeiro, 2016.

-Alocar as PcD em cargos
adequados ao perfil
profissional;

-Encontrar profissionais com
deficiéncia com qualificacdo
profissional e nivel de
escolaridade desejavel.

-Superar a falta de
acessibilidade no trabalho;
-Provar que possui capacidade e
qualificacdo profissional para
assumir cargos nao somente do
nivel operacional.

Assis, A. M.; Carvalho-Freitas, M.
N. Estudo de caso sobre a inser¢éo
de pessoas com deficiéncia numa

organizacdo de grande porte, 2014.

-Alocar as PcD em cargos
adequados ao perfil
profissional considerando as
limitacdes;

-Acompanhar de forma
continua o processo de
inclusdo;

-Garantir a seguranca e a
locomocgdo nas areas fabris;
-Garantir a comunicagéo;
-Sensibilizar os gestores e
demais servidores para a
importancia da inclusao.

-Superar a falta de
acessibilidade no trabalho;
-Superar a dificuldade de
comunicagdo no trabalho;
-Superar as limitacOes inerentes
a deficiéncia na execucéo da
tarefa.

Perlin, A. P.; Gomes, C. M.;
Kneipp, J. M.; Frizzo, K.; Rosa, L.
A. B. Inclusdo de Pessoas com
Deficiéncia no Mercado de
Trabalho Um Estudo em uma
Empresa do Setor Ceramico, 2016

-Garantir acessibilidade no
ambiente de trabalho;
-Sensibilizar os gestores e
demais servidores para a
importancia da incluséo.

Sarsur, A. M.; Nunes, S. C.; Silva,
J. F.; Amorim, W. A. C. Inclusdo
de pessoas com deficiéncia: A
perspectiva da area de Recursos
Humanos, 2023.

-Alinhar o discurso inclusivo
com as préticas inclusivas;
-Garantir acessibilidade no
ambiente de trabalho;
-Sensibilizar os gestores e
demais servidores para a
importancia da incluséo.

-Superar a falta de treinamento
no desenvolvimento das
funcdes;

-Superar 0 preconceito no
momento da selecdo no que se
refere & predilecdo das empresas
em contratar profissionais com
deficiéncia mais branda;

Souza, A. A. A.; Palhares, J. V_;
Santos, T. L. B.; Rosa, M. E. A.
Empresa Inclusiva? Uma Analise
Comparativa entre os Discursos de
Trabalhadores com Deficiéncia e
0s de Gestores de uma Empresa
Cooperativa, 2019.

-Sensibilizar os gestores e
demais servidores para a
importancia da incluséo;
-Eliminar as barreiras na
comunicacdo com as PcD.

-Superar o preconceito existente
para com as PcD no ambiente
organizacional;

Souza, J. M.; Salvagni, J.; Nodari,
C. H.; Rasia, I. C. R. B. Incluséo de
Pessoas com Deficiéncia: Das
Politicas Publicas ao Preconceito,
2017.
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Desafios Organizacionais Desafios para PcD Pesquisa/Autor/Ano
-Demonstrar a importancia do
acompanhamento no processo
de incluséo.

-Ascender profissionalmente;
-Superar o preconceito no Viana, E. de S. Inclusdo, integracédo
momento da selecdo no que se  |ou insercdo de Pessoas com

refere & predilegdo das empresas | Deficiéncia: um estudo em uma

em contratar profissionais com |organizacdo publica e uma
deficiéncia mais branda; organizacdo privada da cidade de
-Lidar com o preconceito em Rio Branco — Acre, 2018.

relacdo a competéncia da PcD.
Fonte: Elaborado pela autora com base no referencial teérico (2025).

-Garantir acessibilidade no
ambiente de trabalho;
-Investir em acdes de
sensibilizacao;

-Instituir uma Politica de
Incluséo.

Convém destacar a importancia da adocdo de politicas de inclusdo nas organiza¢Ges com
atencdo em préaticas comprometidas com a diversidade e protecdo de minorias, dentro do
ambiente de trabalho, citando exemplos de empresas que vivenciaram esse processo com éxito.
Leopoldino, Silva Filho e Nissel (2020), pesquisaram um caso bem-sucedido de inclusdo de
autistas em uma empresa europeia de consultoria em TI, que obteve vantagem competitiva por
implantar uma politica de inclusdo de forma integrada e comprometida com o social, focando
nos pontos positivos das pessoas com autismo, no diferencial que esses profissionais podem
agregar a empresa. Outros trabalhos, em nivel internacional, puderam comprovar os beneficios
de contratar PcD, especialmente os autistas (Wehman et al., 2014; Rast; Roux; Shattuck, 2019).

Um outro aspecto que precisa ser considerado ao conceber um programa de incluséo
profissional, relaciona-se ao sentido do trabalho na vida das PcD. Maia e Carvalho-Freitas
(2015), investigaram os profissionais com deficiéncia, os profissionais de recursos humanos e
os profissionais de seguranca no trabalho de duas empresas do setor privado de Minas Gerais
para avaliarem como é realizada a insercdo das pessoas com deficiéncia dentro das organizacdes
e constataram na pesquisa, que grande parte das pessoas com deficiéncia se sentiam satisfeitas
e valorizadas no seu trabalho, demonstrando a importancia das atividades laborais na vida
dessas pessoas e seu impacto na transformacao da realidade de exclusdo social, o que ratifica
pesquisas anteriores (Carvalho-Freitas; Marques, 2010; Assis; Carvalho-Freitas, 2014).

E importante ressaltar, que as pesquisas na area de administracio apresentam
perspectivas positivas em relacédo a incluséo profissional das pessoas com deficiéncia. Assis e
Carvalho-Freitas (2014) constatam que a contratagdo e convivéncia com as pessoas com
deficiéncia proporciona aprendizado, diminui preconceito e impacta na valorizacao profissional
dessas pessoas, resultando em quebra de paradigmas. Dessa forma, os modelos construidos de
um profissional com um perfil previamente definido, aos poucos vao sendo substituidos por

modelos mais flexiveis, adaptaveis, responsaveis socialmente e comprometidos com praticas
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que valorizam a diferenga, oferecendo oportunidades iguais a todos, ndo se levando em
consideracdo o género, religido, orientagdo sexual, deficiéncia fisica ou condic¢do social
(Mignoni; Mozza; Sgarbossa, 2023).

Observa-se entéo, que o processo inclusivo é capaz de gerar aspectos positivos, podendo
ser percebidos, tanto do ponto de vista institucional como do ponto de vista pessoal, pois a
pessoa com deficiéncia tera a oportunidade de desenvolver-se profissionalmente, conquistar
independéncia financeira, sentir-se Util e valorizado e afirmar-se enquanto cidaddo socialmente
inserido, enquanto que a empresa pode vivenciar experiéncia de conviver com o diverso e
melhorar o clima organizacional, como foi constatado nas pesquisas de Beier, Sinay e Braga
(2023) e Carvalho-Freitas (2007), obtendo profissionais mais comprometidos e entusiasmados
com o trabalho, além de demonstrar responsabilidade social e consequentemente melhorar a
imagem institucional.

Ao pesquisar as politicas de inclusdo em duas empresas na cidade de Rio Branco (AC)
e observar as barreiras que precisam ser superadas pelas pessoas com deficiéncia para sua
insercdo no mercado de trabalho, Viana (2018) constata que essas politicas dependem de
medidas complementares para se efetivarem plenamente. Entre elas, destacam-se as politicas
publicas na area da salde, para a reducdo do absenteismo; na area de transportes publicos e
acessibilidade urbana, para garantir a mobilidade dos profissionais com deficiéncia; e na area
da educacdo, com o objetivo de ampliar o nivel de escolaridade e, consequentemente, a
empregabilidade dessas pessoas.

No Quadro 2 é possivel notar que a baixa qualificacdo profissional e o nivel de
escolaridade inferior ao desejado, sdo fatores evidenciados por muitos gestores e profissionais
com deficiéncia como dificultador para contratacdo e especialmente para ascenséo profissional
das PcD (Assis; Carvalho-Freitas, 2014; Maia; Carvalho-Freitas, 2015; Maccali et al., 2015;
Miranda; Carvalho, 2016), evidenciando que a inclusdo profissional e a inclusdo educacional
precisam caminhar de maos dadas.

Nota-se que as discussdes abordadas até aqui se concentraram na inclusdo das PcD no
contexto do trabalho, mas é preciso trazer a tona o que vem sendo pesquisado na area de
Administragéo sobre a inclusdo no contexto educacional, especialmente no ensino superior, que
é o foco deste trabalho. A atencdo voltada a inclusdo educacional € justificada, devido a
importancia do papel da educacdo na reducdo das desigualdades e da excluséo social, visto que
ela pode aprimorar ou dificultar a inclusdo plena de pessoas com deficiéncia.

Porte, Rocha e Pereira (2022) realizaram um levantamento de literatura sobre as

barreiras de acessibilidade sofridas pelas pessoas com deficiéncia no ensino superior entre 0s
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anos de 2002 a 2019, considerando as barreiras urbanisticas, arquitetdnicas, nos transportes, nas
comunicagOes e na informagdo, atitudinais e tecnoldgicas, mencionadas na Lei 13.146/2015.
Foram analisados 45 artigos para categorizar as suas barreiras de acessibilidade, e os resultados
encontrados demonstraram que as barreiras nas comunicacdes e na informacédo foram as mais
citadas, seguidas das barreiras tecnoldgicas e atitudinais. Ao ser realizada a analise da producéao
cientifica sobre acessibilidade para PcD no ensino superior, observou-se que hd uma tendéncia
na literatura para a realizacdo de estudos que abordam a deficiéncia de forma genérica, isto ¢,
sem classifica-la como auditiva, visual, fisica, dentre outros. Além disso, ha um destaque para
0s Ultimos trés anos da amostra (2017 a 2019) por serem os periodos com maiores publicac@es.

Ainda sobre acessibilidade no ensino superior, a pesquisa de Ribeiro Junior e Alves
Filho (2020) procurou entender como os alunos com deficiéncia do Instituto Federal da Paraiba
(IFPB) percebiam, a luz das dimensbes da acessibilidade (arquitetbnica, comunicacional,
instrumental, metodoldgica, programatica e atitudinal) propostas por Sassaki (2009), as acGes
para a inclusdo promovidas pelo Instituto. Os resultados demonstraram que a percep¢do dos
alunos relativa as acdes de inclusdo foi negativa, sendo apontadas muitas inconformidades, o
gue sugere mudancas significativas em quase todos 0s aspectos, com destaque para a barreira
atitudinal que foi o quesito com maior incidéncia de registros negativos.

Em outro estudo, voltado para avaliar as atitudes de discentes e docentes de uma
instituicdo de ensino superior privada que possuiam contato com pessoas com deficiéncia em
sala de aula, Brunhara et al. (2019) observaram, a partir dos resultados, que um nimero
expressivo de participantes se mostrava favoravel a inclusdo de PcD. No entanto, esses mesmos
sujeitos ndo consideravam positivas as relagdes interpessoais com os alunos com deficiéncia ao
longo de sua trajetoéria no ambiente académico, o que sinaliza a importancia de acdes que
promovam a conscientizacdo da comunidade académica sobre as questdes relacionadas a
diversidade. Os autores concluem ressaltando a relevancia de estudos qualitativos para o
aprofundamento das experiéncias relacionadas a acessibilidade e a permanéncia de PcD no
ensino superior.

Outra pesquisa, envolvendo a acessibilidade do ensino superior, foi realizada por
Coelho, Orsine e Abreu (2016), cujo objetivo foi compreender a avaliacdo dos alunos com
deficiéncia visual sobre os servigos prestados por funcionarios de secretaria e professores em
InstituicOes de Ensino Superior (IES) da Paraiba, sendo que os resultados evidenciaram que a
avaliacdo negativa dos alunos era um processo iniciado durante a matricula, sendo reforgado
durante o processo académico, por meio das experiéncias vivenciadas, cujos relatos

evidenciaram a falta de capacitacdo e o preconceito de funcionarios e professores. O despreparo
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do corpo docente para realizar adaptacdes pedagdgicas, por exemplo, foi uma das queixas mais
recorrentes entre 0s entrevistados. As experiéncias de vulnerabilidade demonstraram a
ineficiéncia das universidades em promover a incluséo desses alunos, que lidam constantemente
com o estigma de profissionais despreparados para atendé-los. Na percepcéo dos alunos, a
maioria das IES os recebe apenas por forca da Lei e, mesmo aquelas que estdo sensiveis a essa
causa, ndo estdo preparadas para recebé-los de maneira adequada, sendo que o preconceito é
mais evidenciado nas instituicdes privadas, observando-se nas universidades publicas,
iniciativas institucionais bem avaliadas pelos entrevistados, como o suporte oferecido pelos
nacleos de educacédo especial e a contratacdo de alunos apoiadores.

As pesquisadoras Sousa e Burigo (2019) realizaram seus estudos com foco nas politicas
de insercdo de servidores técnico-administrativos com deficiéncia, buscando compreender, sob
a perspectiva dos gestores, como essa politica é desenvolvida na Universidade Federal de Santa
Catarina. Os resultados evidenciaram que 0s gestores reconhecem e confirmam a efetividade
da politica de insercdo no que diz respeito ao ingresso desses servidores na instituicdo. No
entanto, apontam para a auséncia de medidas de acompanhamento desse publico ao longo de
sua trajetdria funcional, especialmente ap6s o término do estagio probatorio. Emerge, assim,
uma contradi¢cdo: ao mesmo tempo em que a universidade cumpre a legislacéo vigente quanto
ao ingresso de servidores com deficiéncia, demonstrando um caréater inclusivo, ela falha em
assegurar a continuidade dessa inclusdo ao longo da carreira, devido a inexisténcia de uma
politica institucional que promova, de fato, a inclusdo no ambiente de trabalho.

No ambito do sistema educacional brasileiro, os pesquisadores, Baptista, Cardoso e
Martins (2018), utilizando dados do Censo Escolar, procuraram entender argumentos e praticas
daincluséo de pessoas com deficiéncia, considerando as dimensdes da acessibilidade de Sassaki
(2009), cujos resultados indicam necessidade de investimento em politicas de inclusdo, além da
preparacdo dos estabelecimentos de ensino, dos profissionais e das pessoas da comunidade
escolar e do seu entorno para a acolhida e a convivéncia com o diverso, possibilitando a todos
um espaco de desenvolvimento comum.

Os resultados encontrados por Vernick el al. (2023), ao analisar a implantacdo da
educacdo inclusiva no sistema do Colégio Militar de Curitiba, por meio da confrontacdo das
politicas publicas nacionais de educacdo especial e inclusdo a partir de 2008, encontram
similaridades com as conclusdes de Baptista, Cardoso e Martins (2018), no que se referem aos
desafios, que vao desde a falta de capacitagdo dos docentes até a escassez de recursos
financeiros para investimento em acessibilidade, além das barreiras atitudinais e outros

condicionantes que impedem que os alunos sejam atendidos adequadamente e 0s objetivos da
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inclusdo sejam alcancados e acrescenta que a existéncia do arcabouco legal, por si so, ndo é
suficiente para total garantia dos direitos das pessoas com deficiéncia.

Assmar (2020) analisou as condicdes de acessibilidade nas edificacdes educacionais da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), buscando identificar as conformidades e
inconformidades no atendimento as normas de acessibilidade vigentes, cujos resultados
demonstraram que 0s espacos publicos que deveriam ser acessiveis a todos, ndo estdo
adequados para a permanéncia e autonomia das pessoas com deficiéncias. Santos e Ferraz
(2020), buscaram conhecer os desafios enfrentados pelos alunos com deficiéncia, professores e
intérpretes de Libras na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) e a pesquisa
demonstrou que ainda falta muito para que a universidade se torne uma institui¢do inclusiva,
sendo apontadas dificuldades voltadas a acessibilidade arquitetdnica, comunicacional e
atitudinal.

Conhecer os objetivos e resultados das pesquisas realizadas na area de Administracdo
sobre incluséo de pessoas com deficiéncia, reforca a relevancia, abrangéncia e sensibilidade da
tematica, evidenciando que, independente do contexto de atuacdo, seja na perspectiva
profissional ou educacional, a exclusdo e o preconceito sdo marcantes. A questdo da insercédo
das PcD, seja no mercado de trabalho ou no ambiente educacional, ocorre por forca de lei e
pressdo social, sendo que, em muitos casos, sem o planejamento e a integracao dos setores e/ou
departamentos das organizagdes, sem 0 engajamento e a conscientizagdo da equipe em relacao
a relevancia da politica. Siqueira e Santana (2010), defendem que a incluséo de PcD néo deve
ocorrer por acles isoladas, mas deve ser fundamentada em principios que envolvem a
responsabilidade social e a busca por igualdade de oportunidades, garantindo a estrutura fisica
e tecnoldgica que possam de fato incluir essas pessoas.

Outro aspecto recorrente nas pesquisas refere-se a expectativa de que a pessoa com
deficiéncia se adapte ao ambiente de trabalho ou de ensino. Essa concepcado equivocada produz
efeitos contrérios ao processo de inclusdo, ao reproduzir praticas preconceituosas que
contribuem para a exclusdo. Baptista, Cardoso e Martins (2018) ressaltam que sdo as
organizagOes que precisam se adaptar as particularidades das pessoas com deficiéncia, para que
estas, de fato, possam usufruir de oportunidades em condicOes de igualdade.

As instituicOes de ensino superior devem ser capazes de receber e incluir pessoas com
necessidades distintas (Coelho; Orsine; Abreu, 2016). Os professores e demais servidores,
precisam estar preparados para recepciona-los e apoia-los de maneira correta. Apenas ter boa
vontade ndo é suficiente para garantir o atendimento que as pessoas com deficiéncia necessitam.

Para tanto, a sensibilizagio e o treinamento séo de extrema relevancia para que diminuam as
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barreiras existentes, especialmente a atitudinal, que independentemente de investimentos na
estrutura fisica e nos equipamentos de trabalho, continuard a existir, se ndo houver um trabalho
de conscientizacdo de cada individuo, no intuito de compreender que a inclusdo, além de

produzir bons resultados, é essencial para uma sociedade mais justa.

2.3 Politicas de ac¢Bes afirmativas para pessoas com deficiéncia

Dando continuidade as discussdes sobre as politicas publicas voltadas as pessoas com
deficiéncia, destacam-se, neste momento, as politicas de a¢des afirmativas, voltadas a beneficiar
grupos sociais, historicamente colocados em situacdo de desvantagem, visando, a partir de
diretrizes inclusivas, reduzir as desigualdades sociais. Para tanto, serd apresentado o contexto
global em que essas medidas emergiram, assim como as principais influéncias que
fundamentaram o modelo adotado no Brasil.

Serdo evidenciadas as politicas afirmativas concernentes ao acesso e a permanéncia no
ensino superior das pessoas com deficiéncia, analisando os avanc¢os alcancados pelas diretrizes
no contexto nacional a partir de experiéncias de universidades estaduais e federais acerca da
implantacdo do Sistema de Cotas. Este sistema configura-se como uma medida de reparagéo
historica, voltada a reserva de vagas para segmentos sociais historicamente marginalizados.

Com a nova configuracdo de acesso ao ensino superior, os desafios institucionais
passam a se concentrar no aprimoramento dos modelos de acbes afirmativas vigentes, com
énfase especial nas politicas de permanéncia estudantil, que garantem que os alunos ndo apenas
entrem, mas também concluam seus cursos com éxito. Nesse cendrio, surgem demandas que
precisam ser atendidas, pois sdo fundamentais para garantir a eficcia do Programa de Cotas.

Esta secdo discute as politicas de acdes afirmativas voltadas as pessoas com deficiéncia,
destacando seu surgimento no cendrio internacional e sua adaptacdo ao contexto brasileiro. Sao
abordadas as politicas de acesso e permanéncia no ensino superior, com énfase na
implementacédo do sistema de cotas, iniciado no pais em 2000, no Estado do Rio de Janeiro. A
partir dessas experiéncias, evidencia-se a importancia das a¢des afirmativas como instrumentos
de transformac&o social e a necessidade de aprimorar as politicas de permanéncia estudantil, a
fim de assegurar que os estudantes com deficiéncia ndo apenas ingressem, mas concluam seus

CUrsos com sucesso.

2.3.1 Definicdo e objetivos das politicas de a¢Oes afirmativas
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A expressdo “agoes afirmativas” se popularizou no Brasil em 1990 e se intensificou no
inicio do século XXI com a implantacdo do sistema de cotas no ensino superior. Entretanto,
para que as discussdes em torno da tematica avancem, faz-se necessario entender algumas
questdes: quais iniciativas sdo consideradas como acdes afirmativas? Quais os objetivos das
acOes afirmativas? As agdes afirmativas visam favorecer quais segmentos sociais?

De acordo com Gomes (2005), a adogdo de ac¢Bes afirmativas como uma politica social,
teve inicio na década de 1960, nos Estados Unidos, concebidas inicialmente como mecanismo
para solucionar o problema da marginalizacdo social e econémica do negro, e, posteriormente,
estendidas as mulheres, aos indigenas e as pessoas com deficiéncia. Nesse periodo, o conceito
ainda era bastante limitado e reduzia as ac¢Ges afirmativas a medidas imediatistas voltadas a
aliviar o sofrimento da populacdo excluida, mas ndo dava condi¢do para que estas pessoas
pudessem superar aquela condi¢do de marginalidade.

Ao0s poucos o conceito de a¢des afirmativas foi evoluindo, deixando de ser apenas uma
politica assistencialista e avancando para uma politica planejada e que objetiva produzir

transformacéo. Para Menezes (2001, p. 27) as a¢des afirmativas compreendem:

O conjunto de estratégias, iniciativas ou politicas que visam favorecer grupos
ou segmentos sociais que se encontram em piores condi¢cdes de competicéo
em qualquer sociedade em razdo, na maior parte das vezes, da pratica de
discriminacfes negativas, sejam elas, presentes ou passadas.

Cabe aqui uma pausa, para esclarecer o termo utilizado por Menezes (2001) ao definir
“acOes afirmativas”. A expressdo “discriminacdo negativa”, pode apresentar-Se COMO uma
redundancia, pois a discriminacdo é uma atitude reprovada por grande parte da populacdo por
remeter a segregacao, sendo nociva a sociedade. Entretanto, € essencial fazer a distin¢do entre
discriminacdo positiva, que tem como objetivo a promocao de um maior bem-estar do grupo
discriminado e discriminacdo negativa, que contribui para sua miséria e decadéncia (Castel,
2007 apud Feres Janior et al., 2018). Assim, é insustentavel, confundir discriminac&o positiva
com negativa, caracterizando todo tipo de discriminacdo como se fosse a mesma coisa (Feres
Junior et al., 2018), sendo importante compreender a discriminacdo positiva, como uma
estratégia para melhor distribuicdo de oportunidades e de direitos (Brito Filho, 2016).

No intuito de obter uma melhor compreenséao acerca das politicas de agdes afirmativas,
buscou-se definicbes em outros autores estudiosos da tematica. Para Carvalho (2008, p. 735),
acOes afirmativas sdo “medidas que objetivam eliminar os desequilibrios existentes entre
determinadas categorias sociais até que sejam eles neutralizados”. Conclui-Se entdo, que a

politica afirmativa possui um carater temporario, uma vez que, tem como pressuposto,
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transformar realidades até que a condicdo de desigualdade seja atenuada ou desapareca,
havendo uma expectativa de que o ideal se torne real, resultando em uma igualdade de direitos.
Conforme Mauro e Brito Filho (2017), a utilizacdo das acGes afirmativas como politica
permanente, implica em admitir a existéncia de realidades distintas para grupos distintos como
algo determinado, sem possibilidade de superacéo.

Santos (2009) define agdo afirmativa como uma medida decorrente de uma politica
publica que tem por principal objetivo corrigir distor¢des e injusticas sociais, com vistas a
garantir igualdade de direitos a grupos que foram social e historicamente discriminados e postos
a margem de condicbes de qualidade de estudo e trabalho, conceito que converge com o
pensamento de Contins e Sant’ana (1996), quando ratificam que a agédo afirmativa tem por

finalidade:

[...] a promocdo de oportunidades iguais para pessoas vitimadas por
discriminacdo. Seu objetivo é, portanto, o de fazer com que os beneficiados
possam Vir a competir efetivamente por servicos educacionais e por posi¢oes
no mercado de trabalho (Contins; Sant’ana, 1996, p. 210).

Feres Junior et al. (2018) define acbes afirmativas de uma forma bem completa,
abarcando todas as conceituagdes citadas anteriormente, além de evidenciar que se trata de uma
politica publica, pois possui essencialmente o dever de criar diretrizes para resolucdo de um
problema publico, visando o bem coletivo, que nesse caso especifico, seria a busca pela
igualdade social. Ainda acrescenta a dimensdo da politica, deixando claro que esta ndo precisa

ser de nivel estratégico:

Portanto, parece-nos razodvel considerar acdo afirmativa todo programa,
publico ou privado, que tem por objetivo conferir recursos ou direitos
especiais para membros de um grupo social desfavorecido, com vistas a um
bem coletivo. Etnia, raca, classe, ocupacao, género, religido e castas s@o as
categorias mais comuns em tais politicas. Os recursos e oportunidades
distribuidos pela acdo afirmativa incluem participacdo politica, acesso a
educacdo, admissdo em instituicdes de ensino superior, servicos de saude,
emprego, oportunidades de negdcios, bens materiais, redes de protecdo social
e reconhecimento cultural e historico (Feres Junior et al., 2018, p. 13).

Convém ressaltar a amplitude das politicas de a¢des afirmativas, de modo a evitar que
sejam reduzidas a politicas assistencialistas, voltadas apenas ao atendimento de necessidades
imediatas de individuos ou grupos sociais, sem, contudo, promover transformacoes estruturais
na realidade social, ou a politicas meramente antidiscriminatorias, que se limitam a medidas
punitivas para prevenir discriminagdes presentes, mas ndo reparam os efeitos de desigualdades

historicamente vivenciadas.
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A diferenca fundamental aqui € que politicas antidiscriminatdrias punitivas s6
se preocupam em coibir comportamentos e praticas que promovem
discriminacdo, sem, contudo, cuidarem de promover 0s grupos e individuos
discriminados, como faz a a¢do afirmativa (Feres Janior et al., 2018, p. 14).

Dessa forma, as acgOes afirmativas devem ser compreendidas como instrumentos de
transformacédo social, tendo como horizonte uma nova realidade, com vistas em remover
barreiras, formais e informais, que impecam o acesso de certos grupos ao mercado de trabalho,
as universidades e a posi¢des de lideranga, se constituindo como uma forma de incluséo, cujo
foco principal deve ser mantido nas virtudes e potencialidades dos individuos e nunca nas
deficiéncias e limitacOes.

E possivel conceber que as agdes afirmativas, portanto, associadas a inclusdo
das pessoas com deficiéncia na educacdo, constitui importante instrumento
para alcancar a igualdade material, e ndo somente formalista, a igualdade que
trata os desiguais de forma desigual, quando promove a estes, condigdes de
gozarem e disporem dos mesmos direitos e oportunidades das outras pessoas
da sociedade, desde que atendidos balizas minimas para que ndo existam

direitos separados e sim, o vislumbre de um dia, ndo mais sem necessarias
politicas de garantia de igualdade (Mauro; Brito Filho, 2017, p. 12-13).

Diante do exposto, é possivel afirmar que as acdes afirmativas voltadas as pessoas com
deficiéncia transcendem o carater compensatorio e assumem uma dimensdo estruturante na
construcdo de uma sociedade mais equitativa. Ao promoverem a igualdade material e o
reconhecimento das diversidades humanas, essas politicas contribuem ndo apenas para a
democratizacdo do acesso a educacdo superior, mas também para a redefinicdo dos espagos
sociais e institucionais a partir da valorizagdo das potencialidades dos sujeitos. Nesse sentido,
reforca-se a urgéncia de sua continuidade e ampliacdo, até que a equidade deixe de ser uma
excecdo garantida por politicas especificas e se torne uma pratica incorporada de forma

permanente a cultura institucional.

2.3.2 Politicas de acesso ao ensino superior para pessoas com deficiéncia

As discussfes no Brasil, acerca das Politicas de Ac¢bes Afirmativas para 0 Acesso ao
Ensino Superior, ganharam destaque no final do século XX, mas somente a partir de 2002 o
movimento foi ganhando forca, passando a integrar a pauta de debates consideradas prioritarias
em busca da reducdo das desigualdades sociais, uma vez que as a¢des afirmativas séo politicas
que buscam favorecer grupos historicamente excluidos e marginalizados.

Com a intensificacdo dos debates publicos em torno das politicas de acdes afirmativas,
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a sociedade civil, representada por movimentos sociais organizados, passou a exigir respostas
mais eficazes por meio de politicas publicas capazes de atenuar as mazelas enfrentadas por
grupos historicamente excluidos e em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Buscaram,
assim, medidas que promovesse a transformacéo social e oferecesse novas perspectivas de vida
aqueles que tém convivido com o abandono e o descaso social. Entre os publicos contemplados
pelas agdes afirmativas estdo pessoas negras, indigenas, quilombolas, mulheres, pessoas trans
e pessoas com deficiéncia, grupos que historicamente lutaram por seus direitos e seguem em
busca de reconhecimento e espaco social para o pleno exercicio da cidadania.

Nesse contexto de busca por oportunidades e ascensao social, as universidades assumem
um papel relevante enquanto instrumento de transformagao social. Segundo dados do Relatério
Education at a Glance 2022 da Organizacao para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), a conclusdo do ensino superior estd associada a mais oportunidades de emprego e
melhores salarios, em todos os paises pesquisados, incluindo o Brasil. O estudo internacional
traz uma série de indicadores que permitem a comparabilidade dos sistemas educacionais de 40
paises participantes, sendo que o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) é o 6rgdo responsavel pela producao e pelo tratamento dos dados brasileiros.
O resultado da pesquisa da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(2022), confirma a relacdo existente entre formag&o em curso superior com oportunidades de
emprego e melhores salérios, sugerindo uma expectativa promissora para aqueles que sdo
alcancados pela politica de acesso a educacéo superior.

Dessa forma, ao se consolidarem como espacos estratégicos para a mobilidade social,
as universidades também enfrentam o desafio de democratizar o acesso ao ensino superior, uma
vez que, apenas reconhecer o ensino superior como um instrumento de transformacéo social,
ndo é suficiente para torna-lo acessivel as classes menos favorecidas, especialmente aos grupos
historicamente marginalizados. Diante desse cenario de desigualdade, as acdes afirmativas
surgem como uma ferramenta essencial para reduzir as disparidades sociais. No entanto, para
que esse projeto se tornasse realidade nas universidades brasileiras, foi necessaria uma mudanca
de paradigma, uma vez que, por muito tempo, as instituicbes publicas de ensino superior
atenderam, predominantemente, aos interesses da elite.

A intensa concorréncia de vagas em universidades publicas dificultava o acesso de
estudantes com menor poder aquisitivo, oriundos de escolas publicas, e praticamente
inviabilizava a entrada de pessoas com dificuldades cognitivas ou motoras, por exemplo. O

modelo seletivo divulgado pelas universidades refletia a I6gica neoliberal, priorizando o mérito
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e a competicdo, o que consolidava um perfil idealizado de estudante e restringia 0 acesso ao
ensino superior.

Contrapondo ao pensamento meritocratico e excludente, Santos (2018) coloca que a
universidade deve ser acessivel, ndo somente para as classes urbanas burguesas, mas também
para as classes populares e empobrecidas. O autor enfatiza a importancia de inverter o conceito
de “extensdo”, afirmando que ndo ¢ a universidade que deve ir para fora, mas quem esté fora é
que deve encontrar 0 seu espaco dentro dela. Para tanto, foi necessario instituir aces capazes
de beneficiar alguns grupos menos favorecidos, possibilitando que pessoas pertencentes a
camadas sociais menos abastadas adentrassem as universidades.

Partindo dessa perspectiva, a Lei n® 12.711, de 29 de agosto de 2012, mais conhecida
como a Lei de Cotas, trouxe determinadas garantias, no tocante a oportunidade de acesso ao
ensino superior as minorias, buscando a reparacdo de um contexto social de discriminacédo para
autodeclarados pretos, pardos, indigenas e posteriormente por pessoas com deficiéncia e
quilombolas. A legislagdo obriga as instituices federais de educacao superior a reservar em
cada processo seletivo, no minimo 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para estudantes
gue tenham cursado o ensino médio em escolas publicas e que se autodeclararem pretos, pardos,
indigenas, pessoas com deficiéncia e quilombola. Os percentuais para cada segmento social sdo
definidos por cada instituicdo, proporcionalmente a quantidade de pretos, pardos, indigenas,
pessoas com deficiéncia e quilombola, existente no Estado em que a institui¢do esta localizada.

Ressalta-se que, a Lei de Cotas s6 passou a incluir as pessoas com deficiéncia a partir
de 2016 e os quilombolas em 2023, sendo dada uma nova redacdo ao artigo 3°, por meio das
Leis 13.409/2016 e 14.723/2023, possibilitando a ampliacdo do publico atendido pela acdo

afirmativa, passando a vigorar da seguinte forma:

Art. 3° Em cada instituicdo federal de ensino superior, as vagas de que trata o
art. 1° desta Lei serdo preenchidas, por curso e turno, por autodeclarados
pretos, pardos, indigenas e quilombolas e por pessoas com deficiéncia, nos
termos da legislacdo, em proporcdo ao total de vagas no minimo igual a
proporcao respectiva de pretos, pardos, indigenas e quilombolas e de pessoas
com deficiéncia na populagdo da unidade da Federagdo onde esta instalada a
instituicdo, segundo o Ultimo censo da Fundagdo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) (Redacdo dada pela Lei n°® 14.723, de 2023),
(Brasil, 2012).

Os ajustes na legislacédo, dispostos na Lei n° 14.723/2023, apresentam outros pontos
relevantes para 0 avanco das politicas de agdes afirmativas, sendo valido destacar o
estabelecimento de prioridade no recebimento de auxilio estudantil para cotistas em situagéo de

vulnerabilidade social e a reducéo de 1,5 (um e meio) para 1 (um) salario minimo, na renda per


https://planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14723.htm#art2
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capita familiar méxima do estudante candidato ao ingresso as universidades por meio das cotas,
ampliando as possibilidades de acesso e permanéncia dos estudantes pertencentes as classes
sociais menos favorecidas.

Martin e Zacheo (2018) expressam a importancia do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia
para que posteriores direitos inerentes as pessoas com deficiéncia pudessem ser presentes na
atual conjuntura juridica brasileira, como foi o caso da Lei de Cotas, que passou por
reformulacdo em 2016, a fim de garantir reserva de vagas as pessoas com deficiéncia. Essa
conquista teve uma relevancia singular para essa populacédo, que sofre o preconceito de serem
associadas, equivocadamente, a pessoas incapazes e sem condi¢Oes para ingressarem no ensino

superior.

Porém, essas a¢Bes afirmativas e os direitos inerentes a tal comunidade passam
a analisar, através de grandes estudos, que essas frases sdo equivocadas e as
pessoas com deficiéncia tem sim capacidade de se desenvolver ante aos
diversos ambitos sociais, devendo apenas ser analisadas as suas
particularidades para que o seu devido desenvolvimento educacional seja
realizado de forma adequada (Martin; Zacheo, 2018, p. 15).

A aprovacdo da Lei de Cotas foi resultado de intensos debates sobre o tema. A sociedade
se mobilizou para contestar a ideia de meritocracia e garantir a efetivacdo de seus direitos. A
mobilizagdo popular impulsionou diversas iniciativas em defesa das cotas. A primeira tentativa
em legislar sobre cotas foi registrada por meio do Projeto de Lei n® 73/1999, apresentado pela
deputada Nice Lobédo do Partido da Frente Liberal, que estabelecia 50% de reserva de vagas
para egressos da escola publica, mas o Projeto ndo foi votado, ficando em tramitacdo, sem um
parecer conclusivo sobre a matéria. Em 2004, a deputada solicita apensacdo do PL 3627/2004,
de autoria do Poder Executivo, ao seu Projeto de Lei, visto que tinha objetivos semelhantes,
com ampliacdo do beneficio para negros e indigenas. Nesse mesmo ano, a Comissao de Direitos
Humanos e Minorias solicitou a incluséo para participacdo das discussdes referente ao Projeto
de Lei, considerando a pertinéncia dos assuntos debatidos com os interesses da Comissao. Em
2006, foi realizado Seminario conjunto com a Comissdo de Direitos Humanos para discussdo
da proposta, compreendendo um periodo de intensos debates, com mobilizagdo de grupos
favoraveis e contrarios a instituicdo de cotas, manifestando seus interesses e apresentando
justificativas que amparassem 0s seus ideais, por meio de cartas-manifesto assinadas por
personalidades publicas, professores e pesquisadores da area.

Os anos 2000 a 2012, periodo de tramitacdo do Projeto pelo Congresso, foi importante
para incorporacdo de novas contribuicbes ao Projeto de Lei n.° 73/1999. Para melhor

entendimento da materia, os embates e conflitos foram inevitaveis, exigindo a unido de esforgcos
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entre os varios movimentos favoraveis ao Projeto, no sentido de posicionarem-se em defesa de
seus interesses. Em 2001, periodo em que iniciam as discussdes em torno da pauta das cotas
para acesso ao ensino superior, foi realizada a conferéncia de Durban, evento importante para
avanco das discussdes, em nivel nacional e internacional, acerca de politicas afirmativas,
favorecendo a ampliacédo da visibilidade do tema das desigualdades raciais no Brasil. Como um
dos signatarios da Declaragdo de Durban, o pais se comprometeu a promover medidas e a
elaborar a¢des afirmativas para o0 combate as desigualdades.

E oportuno esclarecer, que embora n4o houvesse uma legislagio federal sobre a reserva
de vagas, j& havia uma forte movimentacdo em relacdo a adogdo de politicas de agdes
afirmativas nas universidades em alguns Estados da Federac¢do. O Rio de Janeiro foi o primeiro
Estado a legislar sobre a matéria, por meio da Lei n® 3.524/2000, que reservava 50% das vagas
para estudantes egressos de escolas publicas e da Lei n°® 3.708/2001, que destinava 40% das
vagas para candidatos autodeclarados negros, aplicaveis para a Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (UERJ) e a Universidade Estadual do Norte Fluminense (UENF). Em 2003, a Lei n°
4.151 substituiu as duas anteriores e definiu a reserva de vagas de 45% para pessoas de baixa
renda, dividida entre 20% para estudantes da rede publica, 20% para pessoas negras e 5% para
pessoas com deficiéncia e integrantes de minorias étnicas.

Outros Estados tiveram a iniciativa de legislar em favor de grupos menos favorecidos,
inclusive, o Estado do Parana foi pioneiro na ado¢do de politicas afirmativas voltadas a
populacdo indigena, com a aprovacdo da Lei n° 13.134/2001, que determinou a criacdo de trés
vagas em cursos regulares das universidades estaduais para estudantes indigenas. No Rio
Grande do Norte, a Lei Estadual 8.258, de 27 de dezembro de 2002, assegurou a reserva nas
universidades publicas estaduais, de no minimo, 50% de suas vagas para estudantes que tenham
cursado integralmente os ensinos fundamental e médio em escolas publicas. Em 2019, por meio
da Lei n° 10.480, o Estado passou a garantir, no minimo, 5% das vagas ofertadas para ingresso
de pessoas com deficiéncia nos cursos de Graduacdo das Universidades Estaduais do Rio
Grande do Norte e, posteriormente, foi definido um percentual para pessoas indigenas. A
Universidade do Estado do Amazonas (UEA), por meio da Lei Estadual n® 3.894, de 31 de maio
de 2004, passou a cumprir a determinacgéo legal que garantiu o preenchimento de 80% das vagas
ofertadas por estudantes que cursaram 0 ensino médio nas escolas publicas ou privadas do
Estado do Amazonas, sendo que, 60% das vagas reservadas para alunos amazonenses, foram
destinadas a alunos de escola publica e 40% para os alunos de escolas particulares.
Posteriormente, o Estado do Amazonas, aprovou a Lei Estadual n® 241/2015, instituindo a

reserva de 10% das vagas ofertadas, para pessoas com deficiéncia.
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Além dos Estados mencionados anteriormente, a partir de 2004, houve iniciativas de
outros Estados e do Distrito Federal em legislar em favor das cotas. Os Estados de Goias e
Minas Gerais, por meio das Leis n® 14.832 e 15.259, respectivamente, aprovadas em julho de
2024, adotaram um modelo bem semelhante, com reserva de vagas para estudantes de escola
publica, para negros e pessoas com deficiéncia. Enquanto que o Distrito Federal, instituiu a Lei
n°® 3.361/2004, que reserva 40% das vagas, nas universidades publicas, para alunos oriundos de
escolas publicas do Distrito Federal, semelhante a iniciativa do Estado do Amazonas,
favorecendo os estudantes da regido.

Muitas universidades implantaram sistema de cotas a partir de dispositivos institucionais
proprios, sem o respaldo legislativo, como foi o caso das Estaduais do Mato Grosso do Sul
(UNEMAT) e da Bahia (UNEB) e das Federais de Brasilia (UNB) e da Bahia (UFBA). A UNEB
foi a segunda universidade do pais a reconhecer a necessidade de promover a justica social a
partir do sistema de cotas, assumindo o pioneirismo no Estado. A UNEMAT criou o Programa
de Integracdo e Inclusdo Etnico-Racial (PIIER) em 2004, instituindo, a reserva das vagas
ofertadas em todos os cursos de graduacdo para candidatos autodeclarados negros. Nos anos de
2013 e 2016, uma nova politica de acdo afirmativa foi destinada aos estudantes de escolas
publicas e indigenas, respectivamente. O Programa que vigora atualmente, foi instituido pelas
Resolucdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE) n°011/2019 e n° 051/2019,
com reserva de 60% das vagas oferecidas nos cursos de graduacdo, para candidatos que
cursaram o Ensino Médio em escola publica, incluindo nesse grupo, diferentes percentuais para
negros, indigenas, pessoas com deficiéncia e alunos que ndo se enquadram nos outros
segmentos, mas sdo de escola publica. As vagas restantes, que equivalem a 40%, sao destinadas
para candidatos que concorrem pela ampla concorréncia.

A Universidade de Brasilia (UnB) exerceu um papel importante na difusao da politica
de acdes afirmativas no ensino superior, pois foi a primeira instituicdo federal a instituir o
sistema de cotas social e racial. Em junho de 2004 foi aprovado pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE) um programa proprio de cotas, destinando 5% das vagas da
graduacdo para estudantes negros e 5% para indigenas. Além das cotas raciais, 0 programa
alcangou estudantes de escolas publicas e pessoas com deficiéncia. Mais recentemente, em
2020, o CEPE aprovou, por unanimidade, o estabelecimento de cotas raciais, também, para
a pos-graduacao. Nesse mesmo periodo, a UFBA aprova, por meio do Conselho Universitario
(CONSUNI) a Resolugdo 001/2004, que permitiu a reserva de 45% das vagas para estudantes
de escola publica e indigenas, além da reserva de mais duas vagas adicionais para quilombolas

e indigenas. A partir de 2012, para atender a Lei de Cotas, a UFBA passou a reservar metade
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das vagas para os candidatos que estudaram todo o ensino médio em escolas publicas, com
porcentagem para candidatos de baixa renda, autodeclarados pretos e pardos, indigenas e
pessoas com deficiéncia.

No Estado da Bahia, a UNEB foi a primeira universidade a implantar um sistema de
cotas para acesso aos cursos de graduagao. O Programa foi aprovado por meio da Resolucdo do
Conselho Universitario (CONSU) n° 196, em 08 de julho de 2002, com previsao de reserva de
40% das vagas da graduacdo para afrodescendentes oriundos de escola publica. Em 2007,
ampliou os grupos favorecidos, com a reserva de 5% das vagas para indigenas que, em 2011,
passaram a compor sobrevagas. No ano de 2018, a universidade d& um passo importante no
aprofundamento da democratizacdo do acesso ao ensino superior, aprovando a ampliacdo das
cotas para quilombolas, ciganos, pessoas com deficiéncias, pessoas com transtorno do espectro
autista e altas habilidades, travestis e transexuais.

Em 2006, a UEFS e a UESC aderiram a politica de acfes afirmativas, ofertando 50%
das vagas destinadas aos cursos de graduacdo, referentes ao primeiro e segundo periodos letivos
de 2007, para candidatos oriundos de escola publica. Das vagas reservadas, a UEFS destinou
80% para negros e 20% para nao negros, enquanto que a UESC, aprovou a destinacdo de 75%
para negros e as 25% para os demais candidatos. Quilombolas e indigenas também foram
contemplados pelo sistema de cotas dessas universidades, com o acréscimo de 2 (duas) vagas
em cada curso de graduacdo, intituladas como sobrevagas, sendo 1 (uma) para cada um dos
segmentos sociais mencionados.

A UESB foi a Gltima, das quatro universidades estaduais, a implantar o sistema de cotas
na Bahia, adotando critérios que envolvem aspectos sociais e raciais. As experiéncias da UNEB
(Universidade Estadual da Bahia), da UEFS (Universidade Estadual de Feira de Santana) e da
UESC (Universidade Estadual de Santa Cruz), precursoras desse movimento, foram
importantes para elaboracao de um Sistema de Cotas mais completo, que levou em consideracao
as contribuicdes das universidades estaduais e federais, com sistema implantado e consolidado,
além de considerar, aspectos de relevancia local.

De acordo com os dados apresentados pelo Grupo de Estudos Multidisciplinares da
Acdo Afirmativa (GEMAA) da UERJ, de 2003 a 2007, 24 instituicGes de ensino superior
estaduais, fizeram adeséo ao sistema de cotas, 0 que pode ser observado no Gréafico 1. Salienta-
se que, a partir de 2020, todas as estaduais ja possuiam algum tipo de acdo afirmativa,

representando um avango em busca da justiga social.
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Grafico 1 — Universidades Estaduais que aderiram as Ac¢des Afirmativas.
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Fonte: Grupo de Estudos Multidisciplinares da Aca

As universidades federais, por sua vez, vivenciaram o apice da implantacédo das politicas
de acdes afirmativas entre os anos de 2005 a 2012, precedendo a aprovacao da Lei Federal de
Cotas, cuja adesdo passou a ser obrigatoria a partir de setembro de 2012. Conforme dados
levantados pelo GEMAA (2022), representados no Grafico 2, no ano de 2012, 50 (cinquenta)
Instituicbes j& haviam adotado o sistema de cotas, a partir de normativos aprovados
institucionalmente. Apos a sancao dessa lei, que regulamenta a reserva de vagas para estudantes
oriundos de escolas publicas, negros, pardos, indigenas e pessoas com deficiéncia nas
instituicdes federais de ensino, essas instituicbes precisaram adaptar suas politicas para se
adequarem aos critérios estabelecidos pela legislacdo federal.

Gréfico 2 — Universidades Federais que aderiram as A¢Oes Afirmativas
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Afirmativa (GEMAA) (2022).

Os dados coletados pelo GEMAA revelam, por um lado, a resisténcia das instancias

governamentais para reconhecer a relevancia das politicas afirmativas na reducdo das
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desigualdades sociais e, por outro lado, evidenciam a for¢a da mobilizacdo popular na defesa
de um caminho para uma sociedade mais justa, reafirmando o compromisso social de resgatar
a dignidade de uma parcela da populacéao historicamente discriminada e esquecida.

Assim como ocorreu nas universidades estaduais, quando a Lei de Cotas foi
sancionada, a maioria das instituicbes federais de ensino superior ja havia implementado
algum tipo de acgdo afirmativa voltada ao acesso de grupos historicamente excluidos. Nesse
contexto, a legislacdo federal exigiu, em grande parte, apenas a adaptacdo das politicas ja
existentes ao novo modelo normativo. Tal cenario pode levar a interpretacao de que a Lei teria
um carater meramente formal, servindo apenas para legitimar e padronizar praticas ja
consolidadas no &mbito institucional.

Nesse contexto, € fundamental destacar que o fato da Lei de Cotas ter sido promulgada
tardiamente ndo diminui a sua relevancia. Sua aprovacao representa um passo significativo no
reconhecimento, por parte do Estado, da necessidade de ampliar o acesso de grupos
socialmente marginalizados, como as pessoas com deficiéncia, a educacdo superior. Mais do
que uma formalidade juridica, a lei explicita 0 compromisso publico com a equidade, com a
justica social e com a incluséo, consolidando a compreensdo de que acdes afirmativas ndo sdo
concessdes, mas instrumentos fundamentais para enfrentar desigualdades estruturais.

As acdes afirmativas, implementadas para acesso a cursos de graduacdo no Brasil nas
universidades federais e estaduais, se apresentam em diferentes arranjos. O Sistema de Cotas,
também conhecidos como reserva de vagas, que consiste em destinar uma parcela das vagas
existentes na instituicdo a estudantes pertencentes a certos grupos sociais e/ou étnicos-raciais
€ 0 mais praticado nas instituicdes de ensino superior federais, atingindo um percentual de
76%, seguindo a mesma tendéncia nas instituices estaduais com 71%.

Conforme dados levantados pelo GEMAA (2020), outras modalidades de acdes
afirmativas sdo praticadas pelas universidades, como por exemplo, a suplementacédo de vagas,
que compreende o acréscimo de vagas em cada curso para determinados segmentos sociais e
0 bobnus, que compreende uma pontuagdo extra para categorias previamente definidas.
Entretanto essas modalidades ndo séo implementadas de forma isolada, uma vez que possuem
a cota como base, mesclando com outra modalidade, apresentando-se em um modelo misto,
que consideram a cota e a suplementacdo de vagas OU a cota e 0 bonus. Ainda é possivel
observar, em menores propor¢des, formatos que associam as trés modalidades, ou seja: cota,
suplementacédo de vagas e bonus. A Tabela 1, a seguir, evidencia as modalidades apresentadas
nas universidades federais e estaduais de agOes afirmativas e os percentuais praticados em

cada modalidade.
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Tabela 1 — Representacdo das Modalidades de A¢des Afirmativas nas Universidades Estaduais e

Federais
Modalidades de Acdes Afirmativas Federal Estadual
Cota 76% 71%
Cota e Suplementagéo 10% 24%
Cota e Bonus 10% 5%
Cota, Suplementacédo e Bonus 4% 0%

Fonte: Grupo de Estudos Multidisciplinares da Acdo Afirmativa (2022).

Essas vagas sdo ofertadas por meio do SISU, dos tradicionais vestibulares e por meio
de processos seletivos especiais, sendo possivel notar que as universidades possuem formas
diversificadas para ingresso nos cursos de graduacdo. Ha casos, cujos candidatos sdo
submetidos a um processo seletivo regulado por Edital, com critérios definidos para todos os
candidatos, inclusive aqueles que optam pela agdo afirmativa. Outros programas, fazem
selecdes distintas para ingresso dos discentes alcancados pelas acdes afirmativas e aqueles que
ndo optam por nenhum tipo de reserva de vagas.

O Grafico 3, representa a quantidade de vagas reservadas, proporcionalmente, nas
universidades federais e estaduais no periodo de 2012 a 2022, sendo possivel observar que as
federais possuem mais vagas reservadas que as estaduais, atingindo o apice em 2016, com 19%
de vantagem, porém a partir de 2015, observa-se um crescimento constante das universidades
estaduais, apresentando uma queda em 2021, possivelmente em decorréncia da pandemia de
Covid-19, retomando o crescimento em 2022 a um patamar superior ao das universidades
federais, levando essa diferenca para um minimo historico, na casa dos 3%, ainda em favor das
federais (Grupo de Estudos Multidisciplinares da Acdo Afirmativa, 2022).

A partir dos dados apresentados pelo GEMAA (2022), representados no Gréfico 3, é
possivel afirmar que a politica instituida em ambito federal, repercutiu na esfera estadual,
motivando ndo apenas a adesdo ao Sistema de Cotas, mas, também a ampliacdo de vagas
reservadas e de grupos favorecidos, tanto nas federais como nas estaduais, o que confirma a
efetividade da diretriz em termos de ampliagdo do acesso ao ensino superior de grupos em
condigdes de desigualdade social.
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Gréfico 3 — Proporcéo de vagas reservadas nas Universidades Federais e Estaduais
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Fonte: Grupo de Estudos Multidisciplinares da Ac¢do Afirmativa (GEMAA) (2022).

Concernente a politica de cotas, 0 GEMAA (2022) apresenta dados, representados no
Gréfico 4, que possibilita observar, proporcionalmente, 0os segmentos sociais favorecidos em
ambito estadual e federal, sendo possivel constatar que as universidades federais possuem mais
foco na reserva de vagas com recorte racial, o que pode ser facilmente justificado pela Lei de
Cotas a que estdo submetidas, que define o limite minimo de 50% das vagas para estudantes
que tenham cursado todo o ensino médio em escola publica, devendo reservar um percentual
para pretos, pardos, indigenas, quilombolas e pessoas com deficiéncia, de acordo com a
representacdo de cada grupo no Estado em que a universidade esta localizada.

Ainda sobre o Grafico 4, é valido observar a superioridade das instituicdes federais de
ensino superior, na oferta de vagas para pessoas com deficiéncia. Enquanto as federais
disponibilizam 9% das vagas para as pessoas com deficiéncia, as estaduais ofertam apenas 2%,
refletindo a importancia da Lei de Cotas para garantir percentuais minimos de reserva de vagas

a essa populagéo.
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Grafico 4 — Proporcéo de Reservas para Grupos Beneficiérios nas Universidades Federais e Estaduais

em 2022
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Fonte: Grupo de Estudos Multidisciplinares da Ac¢do Afirmativa (GEMAA) (2022).

Martin e Zacheo (2018) expressam a importancia do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia
para que posteriores direitos, inerentes as pessoas com deficiéncia, pudessem ser observados na
atual conjuntura juridica brasileira, como foi o caso da Lei de Cotas. Tal conquista teve uma
relevancia singular para essa populagdo, que sofre o preconceito de serem associadas,

equivocadamente, a pessoas incapazes e sem condi¢fes para ingressarem no ensino superior.

[...] essas agdes afirmativas e os direitos inerentes a tal comunidade passam a
analisar, através de grandes estudos, que essas frases sdo equivocadas e as
pessoas com deficiéncia tem sim capacidade de se desenvolver ante aos
diversos ambitos sociais, devendo apenas ser analisadas as suas
particularidades para que o seu devido desenvolvimento educacional seja
realizado de forma adequada (Martin; Zacheo, 2018, p. 15).

O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, também conhecido como Lei Brasileira de
Inclusdo, assegura o direito a educacdo para essa populacdo em todos os niveis de aprendizado,
de modo a possibilitar o desenvolvimento de suas habilidades e potencialidades:

Art. 27 A educacdo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurado
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de
toda a vida, de forma a alcancar o maximo desenvolvimento possivel de seus
talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas
caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem.
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Paragrafo unico. E dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da
sociedade assegurar educacdo de qualidade a pessoa com deficiéncia,
colocando-a a salvo de toda forma de violéncia, negligéncia e discriminagéo
(Brasil, 2015).

Salienta-se que o amparo legislativo as agdes afirmativas, inerentes as pessoas com
deficiéncia, reafirma o compromisso do governo na promoc¢éao da inclusdo das pessoas com
deficiéncia, estimulando assim a igualdade material dessa populacéo, no ambito educacional.
Nesse contexto de justica social e educacao, a Lei n® 13.146/2015, atribui ao poder publico o
dever de garantir o acesso e a permanéncia das pessoas com deficiéncia a educacdo superior,
formulando diretrizes para que as pessoas beneficiarias possam receber tratamento igualitario,

justo e inclusivo.

Art. 28. Incumbe ao poder publico assegurar, criar, desenvolver, implementar,
incentivar, acompanhar e avaliar:

g(ﬂl - acesso a educacdo superior e a educacao profissional e tecnolégica em
igualdade de oportunidades e condi¢fes com as demais pessoas (Brasil, 2015).

Mediante legislacdo, evidencia-se a necessidade de politicas publicas que garantam o
acesso e a permanéncia estudantil, a partir de medidas efetivas que permitam aos alunos
contemplados pelo sistema de cotas, a obtencdo de um bom desempenho durante o percurso
académico, de modo que possam concluir seus cursos de forma satisfatoria e dentro do tempo
esperado. Souza (2017), defende a relevancia da politica de cotas, mas reforca a necessidade de
ajustes, uma vez que, a adoc¢do de politicas de reserva de vagas permitiu o acesso consideravel
de estudantes negros, indigenas, pessoas com deficiéncia e outros grupos a universidade, mas,
ndo se preocupou da mesma forma, com a permanéncia desses estudantes, que passam a
demandar outras acOes. Nessa perspectiva, Toubia (2016) destaca a importancia das acGes
afirmativas voltadas ao ensino superior no trindmio: ingresso, permanéncia e Sucesso
académico.

No tocante ao ingresso, os dados do Censo da Educacdo Superior do ano de 2022,
registraram 9.443.597 (nove milhdes, quatrocentas e quarenta e trés mil, quinhentas e noventa
e sete) matriculas em instituicbes de ensino superior publicas e privadas, sendo que, apenas
79.262 (setenta e nove mil, duzentas e sessenta e duas) matriculas, sdo de pessoas com
deficiéncia, o que representa menos de 1% do total de discentes matriculados. Embora pareca
um numero pequeno, se comparados aos dados de 2013, periodo em que foram registradas
29.034 (vinte e nove mil e trinta e quatro) matriculas de PcD no ensino superior, representa um

crescimento de 173%. Ressalta-se que em 2013 havia um quantitativo de 7.305.977 (sete
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milhdes, trezentos e cinco mil, novecentos e setenta e sete) alunos matriculados na educagéo
superior publica e privada, o que representa um crescimento de cerca de 30% no total de
matriculas no periodo mencionado. Observa-se, portanto, que o crescimento de alunos com
deficiéncia, matriculados em cursos de graduacdo, foi superior, em quase 5 (cinco) vezes, a0
crescimento de matriculas de alunos sem deficiéncia.

E fundamental destacar que toda essa transformacdo no ensino superior foi
impulsionada pela mobilizacdo popular, cuja forca foi decisiva para a conquista de direitos e a
ampliacdo do acesso a educacdo para grupos historicamente excluidos. A presséo exercida pela
sociedade sobre os 6rgdos governamentais ndo apenas garantiu avangos para as classes menos
favorecidas, mas também possibilitou que o ensino superior se tornasse uma realidade para
aqueles que, por muito tempo, sequer cogitavam essa possibilidade, como negros, indigenas e,
especialmente, pessoas com deficiéncia. Para este Ultimo grupo, a luta foi ainda mais
desafiadora, pois envolve ndo apenas o direito ao acesso, mas também a exigéncia de condi¢oes
adequadas de permanéncia, como acessibilidade estrutural, suporte pedagdégico e politicas de
inclusdo. Essas conquistas evidenciam o poder transformador da mobilizacdo social, que, ao

emergir de baixo para cima, fortalece a democracia e reafirma a urgéncia de politicas inclusivas.

2.3.3 Politicas de permanéncia no ensino superior para pessoas com deficiéncia

A medida que as Instituicdes Publicas de Ensino Superior no Brasil vao aderindo ao
Sistema de Cotas, um novo perfil socioecondmico vai se formando entre os estudantes,
apresentando caracteristicas peculiares. Pode-se inferir que o perfil socioecondmico dos alunos
das universidades publicas foi sendo redefinido ao longo dos Gltimos anos, demandando das
instituices, novas politicas para atender as necessidades desse novo publico. Sendo assim, 0s
desafios institucionais passam a se concentrar no aprimoramento dos modelos de acbes
afirmativas existentes, especialmente, no que se refere as politicas de permanéncia. Nesse
contexto, surgem demandas que precisam ser atendidas pois sdo essenciais para a eficacia do
Programa de Cotas, que inicia com 0 acesso ao ensino superior e s6 encerra com a conclusédo
da graduacdo. Sendo assim, a evasdo dos discentes cotistas pode inviabilizar ou neutralizar os
beneficios esperados com a adoc¢do da politica de cotas.

De acordo com Barroso e Falcdo (2004), a evasdo escolar € um fenémeno complexo,
sendo consequéncia de uma série de fatores que podem ser agrupados em trés categorias:
econbmica, vocacional e institucional. Teixeira, Mentges e Kampff (2019), fez um

levantamento em bases de dados de pesquisas sobre a evasdo escolar no ensino superior no
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periodo de 2013 a 2017 e os resultados apontam que entre 0s motivos mais frequentes para
evasdo estdo a falta de recursos financeiros para manutencdo dos estudos, indecisao profissional
e davidas sobre as perspectivas de carreira na area escolhida, seguidos pelo baixo desempenho
e reprovacdo nas disciplinas. Ao pesquisar sobre a evasao de pessoas com deficiéncia no ensino
superior, Almeida, Bellosi e Ferreira (2015), constataram que o fendmeno ocorre como
consequéncia da exclusdo a que esse publico estd submetido em decorréncia de estruturas
arquiteténicas, atitudinais e pedagogicas projetadas para atender a um modelo estabelecido de
aluno, tendendo a excluir desse espaco pessoas em condicdes atipicas ao modelo preconizado.

Segundo Maciel, Lima e Gimenez (2016), o processo de expansdo das politicas e
programas de permanéncia para o estudante da educag@o superior, inicia em 2007, com a
instituicdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), por meio da Portaria
normativa n° 39, de 12 de dezembro de 2007, criado para apoiar a permanéncia de estudantes
de baixa renda, matriculados em cursos de graduacgdo presencial das instituicOes federais de
ensino superior, com o propdsito de promover a igualdade de oportunidades entre os estudantes
e contribuir para a melhoria do desempenho académico, a partir de medidas que buscam
combater situacdes de repeténcia e evasdo. As a¢es do Programa compreendem: assisténcia a
moradia estudantil, alimentacdo, transporte, a satde, inclusao digital, cultura, esporte, creche e
apoio pedagogico (Brasil, 2007). O PNAES foi institucionalizado nas universidades federais
por meio do Decreto n° 7.234, em julho de 2010, garantindo a obrigatoriedade da formulacéo e
operacionalizacdo da assisténcia estudantil nas Instituicbes Federais de Ensino Superior a partir
dos direcionamentos definidos nos dispositivos legislativos, com especificacdo de areas
estratégicas de construcdo dos programas e projetos para ampliacdo das condicGes de
permanéncia dos estudantes no ensino superior publico (Brasil, 2010).

No ano de 2010, também como estratégia de combate as desigualdades sociais regionais
e de inclusdo social, 0 Governo Federal instituiu o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
para as instituicdes de educacdo superior publicas estaduais (PNAEST), por meio da Portaria
Normativa n° 25, de 28 de dezembro de 2010, seguindo a mesma logica do PNAES, tendo como
finalidade a ampliacéo das condigdes de acesso, permanéncia e sucesso dos jovens na educacao
superior pablica estadual e 0 combate as desigualdades sociais e regionais e de inclusdo social.
Os recursos provenientes dos convénios realizados junto ao Programa, tiveram vigéncia ate
2014, sendo destinados exclusivamente as universidades e centros universitarios que aderiram
ao Sistema de Selecdo Unificada (Sisu) para atendimento de estudantes matriculados em cursos

de graduacéo presencial.


http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=29/12/2010&jornal=1&pagina=36&totalArquivos=136
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=29/12/2010&jornal=1&pagina=36&totalArquivos=136

93

A alocacdo de recursos para 0 PNAEST foi proporcional ao nimero de vagas ofertadas
pela instituicdo por meio do SISU, cabendo a cada universidade a definicdo dos critérios e a
metodologia de selecdo dos alunos beneficiados, desde que fossem atendidos prioritariamente
0s estudantes oriundos da rede publica de educacgdo béasica e com renda familiar per capita de
até 1,5 (um e meio) salario minimo. Para participar do Programa, as institui¢des interessadas
submetiam planos de trabalhos, descrevendo a forma de aplicacdo dos recursos, nos prazos
estabelecidos em editais proprios. As acdes do PNAEST envolviam as mesmas atividades
previstas no PNAES, acrescida de acOes que apoiassem 0 acesso, a participacdo e a

aprendizagem das pessoas com deficiéncia (Brasil, 2010).

Resguardando as especificidades de cada Programa, no contexto das
instituicGes federais e estaduais, infere-se que a Politica de Assisténcia
Estudantil, a partir do PNAES e PNAEST nas IES publicas, teve o papel de
mobilizar recursos a fim de garantir a permanéncia mediante os programas de
apoio ao estudante, caracterizado por agles institucionais das préprias
universidades ou por meio de politicas, programas e a¢gdes do MEC (Maciel,
Lima; Gimenez, 2016, p. 774).

O PNAES, no ambito das instituicbes federais, e o0 PNAEST, no ambito das
universidades estaduais, impuseram a educacgdo superior uma nova configuracdo, contribuindo
para que a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil tomasse novas formas, com vistas ao
atendimento das demandas sociais urgentes das instituicdes publicas do ensino superior. As
acOes implementadas repercutiram em avangos importantes para 0s estudantes que se
esbarravam nas dificuldades financeiras, pedagdgicas e sociais para permanecerem na
universidade.

Maciel, Lima e Gimenez (2016) salientam a importancia do envolvimento de todos os
agentes ligados a educacao superior, nas discussdes concernentes a permanéncia estudantil na
universidade publica, uma vez que a conclusdo do ensino superior € resultado de um esforco
conjunto, que envolve recursos humanos e econdmicos, indo além da assisténcia estudantil,
compreendendo adaptacOes da infraestrutura fisica e tecnoldgica, associadas a oferecimento de
condicdes didatico-pedagogicas.

Observa-se, portanto, que a permanéncia estudantil esta associada ao processo inclusivo,
uma vez que as a¢des desenvolvidas pelo programa, buscam oferecer condi¢des necessarias que
garantam a permanéncia dos discentes nas IES até a conclusdo da graduacdo. Mauro e Brito
Filho (2017), ao abordarem sobre incluséo, chamam a atencdo para a complexidade do termo,

esclarecendo que o ato de incluir vai além de aspectos relacionados a parte estrutural ou
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arquiteténica, mas de uma prestacdo de servigo especializada, adequada a necessidade do aluno
atendido, com profissionais capazes de estimular suas potencialidades.

Portanto, a inclusdo plena exige ndo apenas uma reserva de vagas, mas também a
criacdo de ambientes acessiveis, a oferta de recursos de apoio e a implementacdo de praticas
pedagogicas que respeitem a diversidade. Sem essas condigdes, o direito conquistado corre 0
risco de se tornar apenas simbdlico, sem impacto real na vida académica e profissional desses
estudantes. Portanto, garantir a permanéncia das pessoas com deficiéncia no ensino superior é
um passo essencial para a construcdo de uma universidade verdadeiramente inclusiva, onde
todos possam desenvolver o seu potencial e contribuir para a transformacéo social.

Ao abordar a permanéncia estudantil, serdo consideradas as tipologias destacadas por
Santos (2009) e por Ganam e Pinezi (2021): a permanéncia material, que diz respeito as
condicdes concretas de sobrevivéncia do estudante, especialmente no que se refere aos aspectos
econdmicos; e a permanéncia simbolica, relacionada aos sentidos atribuidos a vivéncia
universitaria, as interacdes sociais e a apropriacdo do espa¢o académico. Segundo Santos (2009,
p. 159), permanecer simbolicamente implica na “constancia do individuo no ensino superior
que permita a sua transformacdo, a partilha com seus pares e o pertencimento ao ambiente
universitario”.

Nessa perspectiva, a permanéncia no ensino superior estd atravessada por multiplas
dimensbes, que envolvem tanto fatores estruturais quanto subjetivos. Santos (2019)
complementa essa argumentacdo ao evidenciar que a permanéncia ndo se restringe a
manutencdo fisica do estudante na universidade, mas envolve um processo continuo de
reconhecimento, afirmacéo de identidades, construcéo de vinculos afetivos e acesso equitativo
as condic¢des de participacdo académica. Assim, as politicas de permanéncia devem considerar
as desigualdades sociais, raciais e de género que afetam o percurso dos estudantes, sendo
necessario promover acdes que fortalecam tanto o suporte material quanto a valorizacdo da
experiéncia simbdlica dos sujeitos no espaco universitario.

Ao tratar da permanéncia estudantil, frequentemente se associa o0 aspecto econémico
como o principal fator responsavel pela continuidade dos estudos e pelo sucesso académico.
Entretanto, embora o suporte financeiro seja fundamental para garantir a chamada permanéncia
material, Ganam e Pinezi (2021) destacam a importancia de ampliar esse debate, incorporando
uma perspectiva simbdlica que considere também os aspectos subjetivos da vivéncia
universitaria.

No caso de estudantes com deficiéncia fisica, essa discussdo em torno da permanéncia

simbolica torna-se ainda mais relevante, pois revela como as barreiras arquitetdnicas e
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atitudinais impactam diretamente na experiéncia de pertencimento e inclusdo no territorio
universitario. Nesse sentido, é fundamental que as politicas de permanéncia promovam néo
apenas o suporte material, mas também condic¢des simbdlicas que assegurem a acessibilidade,
a autonomia e o reconhecimento da diversidade como elemento constitutivo do ambiente

académico.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia fornece um plano claro e estruturado sobre como a pesquisa sera
conduzida, orientando o pesquisador em relacdo as etapas a serem seguidas e garantindo um
estudo sistematico e organizado (Denzin; Lincoln, 2005). Dessa forma, para alcancar os
objetivos propostos neste trabalho, foi realizada uma pesquisa de natureza qualitativa, com
abordagem interpretativista. Segundo Flick (2007, p. 28), “a pesquisa qualitativa ¢ orientada
para analise de casos concretos em sua particularidade temporal e local, partindo das expressdes
e atividade das pessoas em seus contextos locais”. Observa-se, portanto, que este tipo de
pesquisa se adequa ao objetivo geral proposto, favorecendo a compreensdo do processo de
territorializacdo, sob a perspectiva dos graduandos com deficiéncia fisica na Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB).

Este estudo foi conduzido por meio de uma abordagem descritiva que, conforme
Trivifios (1987), tem como foco essencial compreender a comunidade, seus tragos
caracteristicos, seus individuos, seus desafios e seus valores. Essa abordagem permitiu
responder ao problema de pesquisa, buscando compreender, a partir dos relatos dos
participantes e da analise de dados documentais, como se da o processo de territorializagdo dos
graduandos com deficiéncia fisica na UESB, considerando as politicas inclusivas de acesso e
permanéncia adotadas pela instituicdo.

A coleta de dados para a pesquisa se deu por meio de fontes primarias, ou seja, obtidas
por meio diretamente das pessoas ou situacdes em estudo, e secundarias, que compreendem 0s
relatos de segunda méo ou de terceiros (Creswell, 2007). As fontes primarias foram obtidas por
meio de observacdes ndo-participante e entrevistas, permitindo a pesquisadora explorar novas
perspectivas sobre a tematica e confrontar teoria e pratica. Enquanto que as fontes secundarias
foram obtidas por meio de documentos e informacbes de banco de dados fornecidas pela
instituicdo, se constituindo em informacOes que ndo apresentam relacdo direta com o
acontecimento, mas que serviram como material fundamental para analise e validacdo dos
dados que compreenderam resoluc@es, editais, relatorios fornecidos pelos setores e outros
documentos institucionais.

Um dos instrumentos de coleta de dados utilizado foi a pesquisa documental, que
consistiu no levantamento de documentos institucionais referentes as politicas de acesso e
permanéncia para alunos com deficiéncia, permitindo a pesquisadora conhecer e descrever
sobre o processo de implantacdo e implementacdo das politicas de acesso e permanéncia na

universidade. Esse levantamento envolveu a analise de regimentos e normativas institucionais,
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bem como da legislagdo estadual e federal pertinente. Além disso, foram fornecidos relatérios
fornecidos por funcionarios da instituicdo, que contribuiram para uma compreensao mais ampla
das diretrizes institucionais e praticas inclusivas voltadas as pessoas com deficiéncia.

Para a coleta dos dados primarios foi utilizada a entrevista semiestruturada, uma técnica
amplamente recomendada em pesquisas qualitativas por sua relevancia na obtencdo de
respostas alinhadas ao problema de pesquisa e aos objetivos propostos. Esse método
possibilitou uma troca mais aprofundada de experiéncias e facilitou a percepcdo da
pesquisadora sobre o posicionamento dos participantes (Flick, 2007). As entrevistas foram
feitas individualmente, com roteiro semiestruturado, garantindo flexibilidade para adaptac6es
ou incluséo de novas perguntas. Este formato concede liberdade ao pesquisador para explorar
assuntos emergentes conforme a conversa se desenvolve (Creswell, 2007). Além disso, todas
as entrevistas foram gravadas, mediante consentimento prévio dos participantes, garantindo a
fidelidade das informagdes coletadas.

A selecdo dos participantes da pesquisa foi realizada por meio do critério de
acessibilidade ou por conveniéncia. Dessa forma, a busca pelos possiveis sujeitos da pesquisa
ocorreu com o auxilio e intermediacdo dos Coordenadores e Secretarios dos Colegiados dos
cursos de graduacdo da UESB. Esses servidores indicaram os estudantes que atendiam aos
critérios de selecdo definidos no estudo e realizaram o primeiro contato, consultando-os sobre
0 interesse em participar. Os alunos que aceitaram o convite, foram posteriormente contatados
pela pesquisadora para 0 agendamento das entrevistas.

Antes do iniciar as entrevistas, 0s participantes foram convidados a ler o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme o modelo apresentado no Apéndice B,
e, em seguida, foram coletadas as suas assinaturas. Além disso, os entrevistados foram
informados sobre a aprovacdo da pesquisa pelo Reitor da UESB, bem como pelo Comité de
Etica da Universidade Estadual de Maringa, sob o CAAE: 85324124.5.0000.0104. A
pesquisadora explicou para cada entrevistado os objetivos do estudo e solicitou permissao para
0 uso do gravador, reforcando o compromisso com o sigilo e a confidencialidade das
informacdes fornecidas.

Considerando que o recesso académico coincidiu com o periodo de realizacdo das
entrevistas, ocorridas entre os dias 06 a 30 de janeiro de 2025, ndo foi possivel conduzir todas
as entrevistas presencialmente, pois quatro estudantes ndo residiam em Vitéria da Conquista, e
outros dois estavam fora da cidade por motivos pessoais. Dessa forma, foram realizadas quatro
entrevistas presenciais e seis remotas, com auxilio do aplicativo Google Meet. A adocéo desse

formato hibrido para realizacdo das entrevistas, mesmo ndo sendo o ideal, ndo comprometeu o
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resultado da pesquisa, pois todas as questdes do roteiro foram abordadas, com a incluséo de
perguntas extras para aprofundar a compreenséo das dificuldades de cada participante.

Entre as entrevistas presenciais, duas foram realizadas na UESB e as outras duas
ocorreram no local de trabalho e na residéncia das entrevistadas, conforme sugestédo delas. No
total, dez graduandos participaram da pesquisa, sendo oito mulheres e dois homens. As
gravacg0es totalizaram 10 horas e 25 minutos, sendo a entrevista mais longa com 102 minutos e
a mais curta com 39 minutos. As transcricdes foram realizadas com auxilio de um aplicativo de
celular, resultando em 83 paginas de depoimentos.

Os entrevistados acolheram positivamente o convite para participarem da pesquisa, ndo
demonstrando nenhum tipo de resisténcia em concordar com os termos do TCLE. Para muitos,
a experiéncia teve um significado especial, ndo apenas por se sentirem reconhecidos, mas pela
oportunidade de serem ouvidos, podendo assim, expressar suas angustias, ansiedades e
vivéncias afetivas no ambiente universitario.

O Quadro 4, a seguir, apresenta o perfil dos estudantes, identificando o sexo, idade, tipo
de deficiéncia, forma e tempo da manifestacdo da deficiéncia, forma de ingresso e o tempo de
entrevista de cada participante. Os cursos de graduacao dos participantes da pesquisa foram:
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacdo, Ciéncias Sociais, Direito,
Economia, Geografia, Letras e Filosofia. A idade dos participantes varia entre 20 a 55 anos.
Uma discente entrevistada, faz uso de cadeiras de rodas e trés, utilizam orteses nos membros
inferiores. Além do uso de odrtese, uma das entrevistadas utilizava um andador para se
locomover. Apesar das dificuldades de mobilidade, todos os entrevistados possuiam um grau
de autonomia, ainda que variavel conforme o tipo e a gravidade da deficiéncia, ndo havendo a
necessidade de qualquer forma de tutela. Quanto a origem da deficiéncia, quatro participantes

adquiriram ao longo da vida, sendo dois na infancia e dois na fase adulta.

Quadro 4 — Perfil dos Entrevistados
Entrevistado Sexo Idade Deficiéncia FTMD

Formade | Tempo da
Ingresso | Entrevista
Acidente ha | Vestibular

El Feminino 32 Tetraplegia 14 anos Cota PcD 102 min
E2 Masculino 47 Atrofia braco | Acidente ha PSAI 62 min
esquerdo 8 anos Cota PcD
- PC - Paralisia . PSAI .
E3 Feminino 20 lado direito Congénita Cota PcD 39 min
Hemiplegia

.. . Acidente ha | Vestibular .
E4 Feminino 27 Paralisia 24 anos Cota PcD 49 min
lado esquerdo
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Ma formacéo PSE
E5 Feminino 24 nos membros | Congénita 50 min
e Cota PcD
inferiores
E6 Feminino 22 Escoliose grave | Congénita SISU 53 min
Cota ER
- PC — Paralisia . PSE .
E7 Feminino 22 lado esquerdo Congénita Cota EP 56 min
- PC — Paralisia A PSE .
E8 Feminino 22 lado esquerdo Congénita Cota PcD 70 min
. Sindrome de . PSAI .
E9 Masculino 28 Mogbius Congénita Cota PcD 49 min
- Sequela Adquirida h4| Vestibular .
E10 Feminino | 55| poliomielite | 54 anos AC 85 min

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados (2025).

A observacdo foi uma estratégia importante no processo de coleta de dados, sendo
aplicada a técnica de observacao ndo participante ou simples, na qual a pesquisadora observava
os fatos de maneira espontanea, mantendo-se na posi¢cdo de espectadora (Gil, 2008). Esse
método permitiu captar, ndo apenas o conteudo verbal das entrevistas, mas também elementos
ndo ditos explicitamente, como expressdes corporais, dinamicas de locomocdo e interagdes com
0 ambiente, além de permitir um olhar mais sensivel sobre a realidade vivenciada por cada
participante.

Durante as entrevistas presenciais foram registrados aspectos importantes, permitindo
um olhar mais atento para as dificuldades de locomocédo dos entrevistados e a forma como se
relacionam com o ambiente. Como nas entrevistas remotas ndo foi possivel observar muitos
detalhes em relacgéo ao tipo de deficiéncia dos entrevistados, foram realizadas perguntas para
que a pesquisadora pudesse compreender o tipo e o grau de dificuldade de cada entrevistado,
estratégia adotada para que esta etapa da pesquisa ndo fosse comprometida. Nesse cenario,
outros aspectos eram considerados, como o tempo que os candidatos levavam para organizar as
ideias e responder, o tom de voz empregado para responder cada questdo, a forma como
gesticulavam e o que os afetava emocionalmente.

Além da observacdo realizada durante as entrevistas, a pesquisadora visitou 0s espacos
indicados pelos participantes como acessiveis e ndo acessiveis, com o objetivo de verificar in
loco as condicdes estruturais e validar as informagdes fornecidas. Contudo, uma limitacdo do
método de observacdo adotado foi a impossibilidade de realizar um acompanhamento continuo
da rotina dos estudantes, o que teria permitido uma compreensdo mais profunda das dificuldades
especificas de cada um. Esse acompanhamento poderia oferecer uma visdo mais detalhada sobre
os desafios cotidianos enfrentados no contexto universitario. A impossibilidade de realizar esse

tipo de observacao foi agravada pelo periodo de recesso académico dos estudantes.
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A anélise e interpretagdo dos dados foi realizada por meio da anélise de contetdo, um
método definido por Bardin (2004) como um conjunto de técnicas para a andlise das
comunicacdes. Segundo Krippendorff (2004) apud Colbari (2014), a analise de conteudo é uma
das mais importantes técnicas de pesquisa nas ciéncias humanas, oferecendo grande potencial
para o tratamento dos dados coletados. Para aplicar esse método, foi necessario considerar as
percepcdes, representacdes, simbolos e afetos dos sujeitos da pesquisa, 0 que exigiu capacidade
de inferéncia por parte da pesquisadora para interpretar os dados de maneira a capturar o
significado presente nas falas dos participantes.

Nesta pesquisa, a analise de contedo inicia a partir de 5 (cinco) categorias, propostas
por Martins e Chagas (2022) e acolhidas pela pesquisadora, considerando que as chaves tedricas
sugeridas se conectam a abordagem territorial proposta neste estudo, a saber: poder, resisténcia,
afeto, segregacdo e contradicdo. Embora as chaves tedricas tenham sido previamente
estabelecidas, a pesquisadora manteve a abertura para a emersdo de novas categorias durante a
andlise dos dados. Conforme Minayo (2008, p. 70), as categorias se referem, “a um conceito
que abrange elementos ou aspectos com caracteristicas comuns ou que se relacionam entre si”,
sendo que, por meio delas foi possivel fazer as interpretacfes necessarias para atingimento dos
objetivos.

Conforme Minayo (2008) e Bardin (2004), a técnica de andlise de contedo compreende
trés fases: pré-analise, exploracdo do material e o tratamento e interpretacdo dos resultados
obtidos. Nessa pesquisa, a fase de pré-analise teve inicio antes mesmo das entrevistas, baseada
nos dados coletados e na observacdo continua, facilitada pela vivéncia da pesquisadora no
ambiente universitario. No entanto, com o inicio das entrevistas, esse processo tornou-se mais
intencional e analitico. A transcri¢do das entrevistas, apesar de exaustiva, permitiu relembrar os
depoimentos e destacar elementos essenciais para as analises.

A fase de exploracdo do material, correspondente a segunda etapa da analise de
contetido, exigiu um maior investimento de tempo e dedicacdo por parte da pesquisadora. Para
auxiliar nesse processo, foi utilizado o Software ATLAS.ti, um sistema desenvolvido para a
andlise qualitativa, por oferecer ferramentas que permitem a sistematizacdo do conteldo,
possibilitando explorar grande quantidade de dados de maneira criativa e eficiente.

Ap0s a concluséo das transcri¢fes, todos os documentos foram inseridos no Software
para o inicio das analises. A primeira etapa consistiu na criacdo de codigos, atividade realizada
a partir da leitura detalhada de cada entrevista, da selecdo de trechos relevantes para a analise e
da aplicagdo de codigos correspondentes. A esses trechos foram atribuidos cddigos especificos

que representavam seus contetidos centrais. A medida que a codificacio avancava, foram sendo
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estabelecidas conexdes entre os codigos e as citacdes, permitindo a construgdo de uma rede
analitica mais robusta. Essa etapa de codificagdo se demonstrou essencial para a fase de
composicao das categorias analiticas. A Figura 1 apresenta a distribuicdo dos codigos em cada
entrevista, sendo que as entrevistas 1, 2 e 10 se destacaram com o0 maior himero de citagdes ou

trechos selecionados para codificacdo e, consequentemente, com maior potencial de analise.

Figura 1 — Distribuicdo de cddigo por documento
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Fonte: ATLAS.ti (2025).

A etapa de codificacdo foi crucial e demandou muita atengéo da pesquisadora, uma vez
que a definicdo inadequada dos codigos poderia comprometer a interpretacdo dos dados. No
total, foram criados 84 (oitenta e quatro) codigos, utilizados para caracterizar 456 (quatrocentas
e cinguenta e seis) citacdes. Apos esse levantamento, deu-se continuidade ao processo por meio
da organizacdo dos codigos em grupos, que foram nomeados de acordo com as chaves teoricas
previamente definidas ou categorias de analise. Durante essa etapa, observou-se que um mesmo
codigo poderia se encaixar em duas ou trés categorias, como, por exemplo: "Afeto",
"Segregacdo” e "Contradicdo". Ao término da fase de codificacdo e categorizacdo, as chaves
tedricas foram organizadas conforme ilustrado na figura abaixo. A Figura 2, extraida do
ATLAS.ti, demonstra a distribuicdo dos cddigos dentro de cada categoria, permitindo uma

visualizagdo clara da estrutura da anélise.
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Fiiura 2 — Quantidade de cédiios ior cateioria de anélise

: -

Naovo Analisar |

Pesquisar Grupos de Codigos Q |

Nome ~
Afeto 43
Agregacdo/Inclusao 14
Contradicdo 16
Poder 23
Resisténcia 21
Segregacdo/Exclusao 19

Fonte: ATLAS.ti (2025).

A Figura 2, além de evidenciar o afeto como a categoria com maior atribuicdo de
cbdigos, o que reforca sua centralidade no processo analitico, evidencia o surgimento de uma
nova categoria, ndo prevista inicialmente. A categoria “Inclusdo” emergiu a partir da
recorréncia desse tema nos depoimentos coletados, tornando-se essencial para a analise do
fendmeno estudado. Sua incorporacao se justifica ndo apenas pela frequéncia com que aparece
nos relatos, mas sobretudo por sua pertinéncia em relacéo ao objeto da pesquisa, que aborda 0s
processos de territorializacdo vivenciados por estudantes com deficiéncia fisica no contexto
universitario, articulando-se diretamente com a nocéo de incluséo.

Com os dados organizados e os cédigos agrupados por categoria, inicia-se a terceira fase
da analise de conteudo, que envolve o tratamento e interpretacdo dos dados. Esta etapa consiste
na fase mais complexa, pela necessidade de desvendar o contetdo implicito, para além do que
foi verbalizado pelos entrevistados levando em consideracdo a teoria e o fendbmeno estudados
(Minayo, 2008). Para tanto, foi exigida muita sensibilidade e capacidade intuitiva da
pesquisadora, além disso, uma definicdo clara do fenbmeno a ser interpretado segundo os
objetivos e problematizagdo proposta, mitigando interpretacbes incoerentes e sem
confiabilidade.

Como forma de sistematizar o processo de anélise foi proposto o Quadro 5 adiante:



Quadro 5 — Aspectos analisados por categoria
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Poder Resisténcia Afeto AgregagaNO ou Segregageio Contradicéo
Incluséo ou Excluséo
Formas de Apropriacdo do Territdrio pelos Graduandos com Deficiéncia Fisica na UESB
Aspectos
L Simbélicos: . x
N Motivacdes N N Barreiras Incluséo
Interacbes Significados Adaptacdes . ,
Y Interesses N . Fisicas excludente:
Sociais . Representacoes Melhorias
. Disputas - S como a
Disputas Sentimentos | Acessibilidades . . o
Enfrentamentos ~ . Barreiras divergéncia
Enfrentamentos ~ Percepcdes Acolhimento S
. Reag0es Atitudinais | se apresenta
Desafios MR Aspectos .
Conscientizagédo S nas categorias
Materiais:
Acessibilidade
Implementacéo das Politicas Institucionais Inclusivas na UESB
Poder Poder Contra- L Aspectos
<. o Como as . Ineficaciaou | . P
Hegemonico Hegemonico . Efetividade . 07| incompativeis
politicas o inexisténcia
Poder Poder . - das politicas s com as
N N inclusivas T das politicas i
Heterdbnomo Autbnomo afetam os institucionais institucionais politicas
Estruturas de Préticas de . inclusivas ; . institucionais
o O discentes inclusivas ; .
Dominagéo Resisténcia inclusivas

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Quadro 5 sintetiza os principais aspectos identificados nos depoimentos dos

participantes em relacdo a cada uma das categorias de andlise. A interpretacdo das chaves

tedricas foi orientada pelo segundo objetivo da pesquisa, que busca compreender como 0s

graduandos com deficiéncia fisica na UESB se apropriam do territorio universitario.

Paralelamente, foram analisadas as politicas institucionais de acesso e permanéncia, com 0

intuito de avaliar a efetividade das acgdes inclusivas implementadas pela universidade, em

consonancia com o terceiro objetivo do estudo.

No capitulo seguinte, sdo discutidos os achados do estudo, com a analise e interpretacao

dos resultados, buscando compreender como ocorre 0 processo de territorializacdo, a partir da

perspectiva dos graduandos com deficiéncia fisica na UESB, considerando as politicas

inclusivas de acesso e permanéncia da instituicéo.
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4 CAMPO DE PESQUISA: UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA

A Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), instituida pela Lei Delegada
n. 12, de 30 de dezembro de 1980, autorizada, por meio do Decreto n° 28.169/1981, é uma
instituicdo multicampi, com sede na cidade de Vitdria da Conquista e mais dois campi
universitarios nos municipios de Jequié e Itapetinga. A instituicéo teve, ao longo dos anos, sua
historia entrelacada ao crescimento regional e se constituiu como importante vetor de
desenvolvimentos econdmico, politico e social para a regiao.

A UESB ¢ uma respeitavel instituicdo de Educacdo Superior publica, responsavel pela
difusdo do saber e formag&o profissional que abrange, principalmente, a regido Sudoeste da
Bahia e o Norte de Minas Gerais, tendo sido instituida, a partir da reunido de instituicdes ja
existentes, como as Faculdades de Formacdo de Professores de Vitdria da Conquista e de
Jequié, e com a organizagdo de novas unidades, como as Escolas de Enfermagem, em Jequié,
de Agronomia e de Administracdo, em Vitoria da Conquista, e de Zootecnia, em Itapetinga.

Atualmente, a universidade oferece 85 (oitenta e cinco) cursos regulares presenciais,
sendo 47 (quarenta e sete) cursos de graduacdo e 38 (trinta e oito) cursos de pds-graduacao
stricto sensu (25 mestrados e 13 doutorados), além de diversos cursos de oferta especial e
programas continuos de extensao, envolvendo todas as areas de conhecimento.

Além destes cursos regulares, a UESB conta com cursos de graduacdo e de pos-
graduacéo de oferta especial, em convénio com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), por meio dos programas Programa Nacional de Formacdo de
Professores da Educacdo Basica (PARFOR) e Universidade Aberta do Brasil (UAB), além de
cursos préprios de pds-graduacao lato sensu de oferta ndo regular e cursos de pds-graduacao
stricto sensu oferecidos em parcerias com outras instituicdes, pelos sistemas Minter e Dinter
(Mestrado e Doutorado Interinstitucional).

Para alcancar seus objetivos institucionais de zelar pela qualidade académica e
administrativa e, a0 mesmo tempo ser uma Instituicdo de Educacdo Superior referéncia no
ensino de graduacdo e pds-graduacdo, na pesquisa e na extensdo e, assim, contribuir para a
transformacéo social, a UESB conta com um quadro de pessoal competente e qualificado
formado por 1004 (mil e quatro) professores efetivos e 27 (vinte e sete) professores temporarios,
sendo 86 (oitenta e seis) especialistas, 217 (duzentos e dezessete) mestres, 701 (setecentos e
um) doutores (PROGRAD/GAA, 2025). Além dos professores, a universidade possui 413
(quatrocentos e treze) servidores técnico-administrativos efetivos, 50 (cinquenta) livre

nomeados, 3 (trés) contratados por Regime Especial de Direito Administrativo (REDA), 783
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(setecentos e oitenta e trés) trabalhadores terceirizados e 324 (trezentos e vinte e quatro)
estagiarios (AGP/GRH, 2025).

A UESB oferta mais de 2.200 (duas mil e duzentas) vagas, anualmente, por meio do
Vestibular, Sistema de Selecdo Unificada - SISU, e mais recentemente, pelo Processo Seletivo
de Acesso e Inclusédo. Os alunos da graduacao giram em torno de 7.300 (sete mil e trezentos) e
da pds-graduacéo, sdo em média 1.500 (mil e quinhentos) alunos matriculados. Conforme dados
fornecidos pela Secretaria Geral de Cursos (SCG) da UESB, os alunos com deficiéncia,
matriculados em cursos de graduacdo na instituicdo até dezembro de 2024, correspondem a 79
(setenta e nove), distribuidos nos trés campi, sendo 54 (cinquenta e quatro) em Vitoria da
Conquista, 22 (vinte e dois) em Jequié e 03 (trés) em Itapetinga. Destaca-se que pouco mais de
60% desses alunos ingressaram por meio de politica afirmativa, implantada na institui¢do desde
0 ano de 2008 (SGC, 2024). A Tabela 2, a seguir, demonstra como € a distribuicéo dos discentes

de graduacéo por tipo de deficiéncia em cada campus.

Tabela 2 — Distribui¢do dos graduandos por tipo de deficiéncia nos campi
Tipo de Total

Campus Deficiéncia Quantidade Parcial Total Geral
Fisica 19
Auditiva 05
. . Visual 22
Vitoria da Conquista Mental 04 54
Multipla 04
TEA 00
Fisica 09
Auditiva 05
., Visual 05
Jequié Mental 02 22 79
Multipla 01
TEA 00
Fisica 01
Auditiva 00
. Visual 01
Itapetinga Mental 00 3
Multipla 01
TEA 00

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pela SGC (2025).

E importante fazer uma consideracio sobre os dados apresentados na Tabela 2, pois
chama a atencdo ndo haver registros de alunos da graduacdo com Transtorno do Espectro
Autista (TEA). Os dados fornecidos pelos NAIPDs, apresentam 124 (cento e vinte e quatro)
atendimentos, sendo que 40 (quarenta) destes, sdo direcionados a pessoas com TEA. Podemos

inferir que ha uma dificuldade da Secretaria Geral de Cursos de coletar e/ou sistematizar esses



106

dados, gerando uma informacéo imprecisa em relacdo a quantidade de alunos com deficiéncia
na instituicdo. Essa dificuldade pode ser atribuida aos alunos com deficiéncia que ingressam na
instituicdo por ampla concorréncia ou por reserva de vagas e nao declaram, no momento da
matricula, que possuem alguma deficiéncia. Seria importante verificar onde ou em qual
momento é gerado o problema que ocasiona a divergéncia nos dados para que a instituicdo
possa criar mecanismos que possibilitem a geracdo de dados precisos. A subestimacdo do
numero de alunos com deficiéncia na instituicdo pode dificultar a oferta de um atendimento
mais adequado as suas necessidades, comprometendo a qualidade do servigo prestado. Além
disso, pode representar um obstaculo para a UESB ao instalar, perante os 6rgdos competentes,

a necessidade de maior investimento em acessibilidade e recursos humanos.

4.1 Politica de Cotas na UESB

Para entender os desdobramentos que antecederam a implantacéo da politica de cotas da
UESB, foi consultado o Relatério da Comissdo de Acbes Afirmativas — CONSEPE/UESB,
entregue a0 CONSEPE em novembro de 2007, constituindo-se como base para a elaboracao
das Resolucbes do CONSEPE n° 36 e n°® 37/2008. O referido documento registra que as
discussdes acerca de Politicas Afirmativas na UESB iniciaram em 2005 com uma comissdo
vinculada a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) e a Pro-Reitoria de Gradua¢do (PROGRAD),
com o objetivo de formular propostas para um Programa de Ac¢des Afirmativas que atendesse
a demanda interna e externa da instituicéo.

Em agosto de 2007, a administracdo da UESB apresentou uma proposta prévia de
criagdo de um Sistema Cotas com a intencdo de promover consulta aos diferentes segmentos da
universidade para posterior submissdo a comunidade e ao CONSEPE, entretanto a proposta foi
rejeitada pelos conselheiros do Conselho Superior, por entenderem gue a mesma nao havia sido
debatida o suficiente para aprovagao. A proposta preliminar sugeria que 50% das vagas de todos
0s cursos da UESB fossem destinadas a alunos que tivessem cursado integralmente toda a
educacdo basica na escola publica. Desses 50%, seriam destinadas 80% das vagas a candidatos
afrodescendentes (pretos e pardos), 5% para quilombolas, 5% para indigenas, 5% para pessoas
com deficiéncia e 5% para os demais que declarassem ser oriundos de escola publica (UESB,
2007).

A fim de compor uma proposta que representasse as expectativas e proposi¢oes da
comunidade e ampliar as discussdes sobre a tematica, nesse mesmo periodo, foi instituida uma

nova Comisséo pelo CONSEPE, integrando os varios segmentos académicos da universidade e
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comunidade local, para em um prazo de 90 dias, elaborar um documento norteador sobre a
politica de agBes afirmativas, em consonéncia com resolu¢es de organismos nacionais e
internacionais, trabalhos académicos produzidos por estudiosos do tema, dados estatisticos
sobre condicdes socioecondmicas da populacdo brasileira, recomendacdes e reivindicacdes da
comunidade e experiéncias de outras universidades que j& implantaram o sistema de cotas
(UESB, 2007).

Para enriquecimento dos debates sobre acdes afirmativas, em novembro de 2007, foi
organizada uma sessdo de trabalhos com um representante da Universidade de Sdo Carlos
(UFSCar), que relatou a experiéncia da UFSCar com as a¢Oes afirmativas. Esse periodo foi de
intensos debates, contando com a presenga de representantes da Universidade Estadual da Bahia
(UNEB), da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e da Universidade Federal de
Pelotas (UFPel). Na sequéncia, foram realizados, nos trés campi da UESB, debates internos
para escuta da comunidade académica e sistematizacdo das principais contribuicGes para
posterior realizacdo de um debate externo, com presenca de lideranca de movimentos sociais e
especialistas, a fim de retirar um documento final que expressasse 0s interesses do publico
interno e externo a universidade, considerando implicagdes politicas, sociais e juridicas das
acoes afirmativas (UESB, 2007).

As discussdes realizadas sobre a politica de a¢des afirmativas da UESB, contou com a
colaboragdo de representantes do setor responsavel pela Assisténcia Estudantil da universidade,
que contribuiram com o debate, apresentando as demandas estudantis, que foram consideradas
guando da elaboracdo da proposta pela Comissdo. Sendo assim, a proposta apresentada
vislumbrou um programa de agdes afirmativas consistente, contemplando atividades
complementares, capazes de proporcionar condi¢cdes necessarias para 0 sucesso académico com
a ampliacdo das acdes institucionais visando garantir a permanéncia dos estudantes.

Nessa diretriz, a implantacdo da politica de cotas na UESB, foi conquistada por meio de
lutas e enfrentamentos, soando como resposta aos reclames dos movimentos sociais locais,
seguindo na mesma logica da perspectiva nacional. A UESB implantou o sistema de cotas a
partir do primeiro semestre letivo de 2009, apds aprovagdo da Resolucdo CONSEPE n° 36/2008,
que estabeleceu o Programa de Acdes Afirmativas da UESB e da Resolugdo CONSEPE n°
37/2008, que dispos sobre o sistema de reserva de vagas e cotas adicionais, sendo a Ultima
universidade estadual baiana a adotar o sistema de reserva de vagas.

Considerando as modalidades de agdes afirmativas praticadas nas universidades federais
e estaduais brasileiras, conforme apresentado na Tabela 1, a UESB enquadra-se na categoria

"Cota e Suplementacdo”. Trata-se de um modelo hibrido, que combina a reserva de um
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percentual de vagas para determinados grupos com a cria¢do de vagas adicionais, destinadas a
segmentos sociais especificos em situacdo de vulnerabilidade. A adogdo desse formato
possibilitou a ampliacdo do alcance da politica afirmativa, beneficiando um ndmero mais
diversificado de grupos sociais, sem comprometer o quantitativo de vagas originalmente
destinado a candidatos oriundos de escolas publicas e autodeclarados negros.

A politica foi aprovada com um viés social e racial, ofertando 50% das vagas para
estudantes que comprovassem ter cursado o ensino fundamental Il e o ensino médio completo
em estabelecimento da Rede Publica de Ensino do Brasil. Do percentual de vagas reservadas,
70% se destinariam para os negros ou pardos e apenas 30% das vagas seriam destinadas,
exclusivamente, para candidatos que tivessem cursado pelo menos 7 (sete) anos em escola
publica. O Sistema ainda previa 3 vagas adicionais, que consistiam em vagas reservadas para
03 (trés) segmentos sociais (quilombolas, indigenas e pessoas com deficiéncia), de modo que
os candidatos as vagas adicionais, concorriam apenas entre eles.

No final de 2011, ap6s discussdes com a comunidade académica e considerando
incentivo criado pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil para as Instituicbes de
Educacdo Superior Publicas Estaduais (PNAEST), que visa 0 repasse de recursos para as
universidades estaduais participantes do Sistema, para desenvolvimento das agdes de
assisténcia estudantil, a forma de ingresso na UESB foi alterada por meio da Resolucéo
CONSEPE n° 055/2011, na qual, foi aprovada a oferta de metade das vagas dos cursos de
graduacdo da UESB por meio do Vestibular e a outra metade por meio do Sistema de Selecao
Unificada (SISU). Em 2012, as regras definidas pela referida Resolucdo, passaram a vigorar e
a UESB passou a ofertar 50% das vagas dos cursos de graduagédo por meio do SISU, com base
no desempenho obtido no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Todos os critérios
definidos no sistema de cotas da universidade foram mantidos para o SISU, com excecao das
vagas adicionais, cuja oferta foi aprovada, exclusivamente, para o Processo Seletivo Vestibular.

Mais recentemente, as formas de acesso aos cursos de graduacdo da UESB foram
alteradas, e por meio da Resolugdo CONSEPE n° 50, de 26 de setembro de 2023, a universidade
aprovou mais uma vaga adicional, beneficiando um novo segmento social, formado pelas
Pessoas Trans (Travestis e Transexuais). Além disso, aprovou a realizacdo de um Processo
Seletivo de Acesso e Inclusdo (PSAL), exclusivo para a oferta das vagas adicionais, tendo como
critério a nota do ENEM. Essa medida foi uma conquista para aqueles que concorrem pelas
cotas adicionais, compreendendo uma reivindicagdo antiga dos movimentos sociais, que
questionavam que 0 minimo exigido para classificagdo no Vestibular acabava excluindo muitos

candidatos, levando ao ndo preenchimento de muitas vagas destinadas para essa populagao.
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Observa-se que 0 acesso aos cursos de graduagdo da UESB vem sendo reestruturados
ao longo dos anos para melhor atender aos segmentos sociais alcangados pelo sistema de cotas,
a exemplo do Processo Seletivo de Acesso e Inclusdo (PSAI), compreendendo mais uma
tentativa de democratizacdo do acesso ao ensino superior. No tocante as pessoas com
deficiéncia, a perspectiva é de que seja ampliada as oportunidades para esse publico, com a
retirada de critérios que determinam notas de corte, facultando a todos os candidatos, que
realizaram pelo menos uma edi¢cdo do ENEM nos ultimos 5 anos, concorram com as vagas
ofertadas.

Se por um lado, houve iniciativa e empenho da administragdo da UESB no sentido de
promover uma maior democratizagdo do acesso, ampliando os segmentos sociais atendidos
pelas vagas adicionais e desburocratizando o acesso dessa populacéo aos cursos de graduacao,
por outro lado, ndo foi empregado o mesmo esforco para ampliacdo dessas vagas. Tomando
como referéncia as vagas ofertadas para os dois periodos letivos de 2024, observa-se que as
vagas adicionais para as pessoas com deficiéncia, representam apenas 2,8% do total de vagas
ofertadas. As vagas para 0s cursos de graduacdo da UESB no ano de 2024 foram oferecidas da
seguinte forma: 992 (novecentas e noventa e duas) vagas pelo Vestibular (Edital 231/2024),
993 (novecentas e noventa e trés) vagas pelo SISU (Edital 006/2024), 244 (duzentas e quarenta
e quatro) pelo PSAI (Editais 261/2023 e 127/2024), totalizando 2.229 (duas mil, duzentas e
vinte e nove) vagas, sendo reservadas apenas 61 (sessenta e uma) vagas para as pessoas com
deficiéncia.

Analisando o quantitativo geral de alunos matriculados em cursos de graduacdo na
UESB, até dezembro de 2024, a universidade registrou 7.373 (sete mil, trezentos e setenta e
trés) discentes, sendo que desse total, apenas 79 (setenta e nove) sdo pessoas com deficiéncia,
distribuidos nos trés campi. Esse quantitativo representa pouco mais de 1% da totalidade de
discentes matriculados na instituicdo e estd abaixo da média registrada nas universidades
estaduais (2%) e federais (9%), o que pode ser confirmado no Gréfico 4. Tal discrepancia revela
um cendrio preocupante, sobretudo por néo refletir a proporcdo de vagas destinadas a esse
publico. Esse dado aponta para a necessidade de aprofundar investigacdes acerca das possiveis
causas do baixo preenchimento dessas vagas, tais como a inadequacao do processo seletivo, a

insuficiéncia de candidatos inscritos ou fatores relacionados a evasao estudantil.

4.2 Politica de Permanéncia e Assisténcia Estudantil na UESB
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Com a implantagéo do sistema de cotas na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
(UESB), as acdes destinadas aos estudantes em condigéo de vulnerabilidade socioecondmica se
configuram como essenciais para atingir os objetivos da politica. Considerando o cenério de
mudanca nas formas de acesso as vagas de graduacdo da universidade e as constantes
reivindicagdes do Movimento Estudantil, frente a administracdo da universidade e aos
Conselhos Superiores, institui-se em 2008, o Programa de Assisténcia Estudantil (PRAE). Para
viabilizar as a¢des do Programa, foi institucionalizada em 2009, a Geréncia de Assisténcia e
Assuntos Estudantis (GAE), vinculada a Pro-reitora de Extensdo (PROEX), responsabilizando-
se pelas demandas relacionadas a Assisténcia Estudantil.

O PRAE foi instituido por meio da Resolugdo CONSEPE n° 011, de 17 de dezembro de
2008, com o objetivo de contribuir para a permanéncia e conclusao da graduacdo dos estudantes
gue comprovem caréncia econémica e social. Para usufruir dos beneficios promovidos pelo
Programa, os discentes devem se inscrever no Edital de Habilitacdo as AcOes da Assisténcia,
que é lancado anualmente pela universidade. Conforme Resolucdo n°® 011/2008, o PRAE
compreende quatro Subprogramas, com vista a atender areas e prioridades estratégicas:
permanéncia; desempenho académico; cultura, lazer, esporte; e assuntos da juventude. As acdes
da Assisténcia Estudantil desenvolvidas pela UESB, sdo oferecidas de acordo com 0s critérios
estabelecidos por cada Subprograma, abrangendo os seguintes beneficios: assisténcia de
pedagogos e psicélogos, auxilio moradia, refeicdo e uso de tecnologia assistiva para pessoas
com deficiéncia; participacdo nas demais acbes que sao oferecidas pelo setor, por meio dos
projetos e/ou atividades promovidas pela UESB; subsidio de refeicdo no Restaurante
Universitario; concessao de xerox/impressao.

Acerca do PRAE, especialmente em relagdo ao Subprograma de Permanéncia e
Subprograma de Desempenho Académico, percebe-se uma incoeréncia quando trata de
condicdes que viabilizem de acesso, permanéncia e conclusdo do curso, bem como, promocao
de acBes de inclusdo digital e de acompanhamento psicopedagdgico e as condiciona apenas para
estudantes carentes, uma vez que o estudante com deficiéncia, independente da sua condi¢éo
financeira, necessita de meios que garantam a sua acessibilidade, inclusdo social e digital. Os
objetivos dos Subprogramas estdo dispostos na Resolugdo CONSU n° 011/2008, de 17 de
dezembro de 2008:

Aurt. 6° O Subprograma de Permanéncia tem por objetivo implementar as a¢coes
relativas as condicOes de acesso, permanéncia e a conclusdo dos cursos na
UESB, aos estudantes da graduacdo, comprovadamente carentes, econémica
e socialmente, na perspectiva de inclusdo social. Compreendendo a¢des para
viabilizar moradia, transporte, alimentagdo, atendimento a salde, creche e
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acessibilidade.

Art. 7° Ao Subprograma de Desempenho Académico cabera fomentar a
participacdo politica—académica, promover aclGes de inclusdo digital,
iniciativas de ensino de linguas e acompanhamento psicopedagégico, ao
estudante comprovadamente carente econdmica e socialmente (UESB, 2008,
p. 4-5)

Em 2012, o Programa de Assisténcia Estudantil foi impulsionado com um incremento
de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), referente ao recurso disponibilizado
pelo governo federal para assisténcia estudantil. O aporte financeiro foi destinado as
universidades estaduais que fizeram adesdo ao Sistema de Selecdo Unificada (SISU), para
desenvolver acBes destinadas aos estudantes oriundos de escolas publicas e com renda per
capita de até um salario e meio, conforme critérios estabelecidos pela Portaria Normativa n°
25/2010, que dispde sobre 0 PNAEST. As universidades que se enquadrassem nos critérios do
Programa deveriam submeter Planos de Trabalho ao MEC descrevendo a forma de aplicacédo
dos recursos pretendidos considerando as areas estratégicas definidas pela portaria e respeitando
os critérios e especificidades descritas.

O recurso do PNAEST na UESB, possibilitou a realizacdo de agdes importantes para 0s
discentes, possibilitando a ampliacdo do campo de atuacao do setor de Assisténcia e Assuntos
Estudantis, por meio de a¢bes que ndo seriam possiveis com a utilizacdo exclusiva do recurso
institucional, considerando escassez de recursos, decorrente do contingenciamento imposto
pelo Governo do Estado as universidades.

Acerca das acOes viabilizadas pelo PRAE com o uso do recurso do PNAEST constam
no Relatorio de Gestdo da AAPA do ano de 2018, as principais acdes desenvolvidas através de
recurso de Planos de Trabalho do PNAEST, séo:

a) Aquisicdo de Bens Permanentes para 0s 3 campi para realizar as promogdes
das Entidades Estudantis, viabilizar melhor estrutura da Residéncia
Universitaria, Nucleo de Acessibilidade e melhor infraestrutura dos setores de
Assisténcia, dentre outros;

b) Aquisicdo de Materiais de Consumo e Assisténcia a saude/odontoldgica —
alunos do SISU preferencialmente — 03 campi através da aquisi¢ao de material
de consumo para procedimentos médicos e odontolégicos para os 03 campi;
c) Contratacdo de empresa para fornecimento de refei¢fes prontas — tipo
bandejdo — campus de Vitéria da Conquista e Itapetinga;

d) Contrato de Locacdo de dnibus para participacdo em eventos estudantis para
0s 03 campi);

e) Passagens e Locomocdo — fornecimento de passagem terrestre e aérea aos
discentes dos 3 campi da UESB para participacdo em eventos;

) Contratagdo de empresa para fornecimento de xerox/impressao;

g) Cessdo de Uso de Equipamentos — netbooks/notebooks/bicicletas para os
discentes habilitados as acoes da Assisténcia Estudantil;

h) Fornecimento de kits odontolégicos a discentes habilitados as ag¢fes do


http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=29/12/2010&jornal=1&pagina=36&totalArquivos=136
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=29/12/2010&jornal=1&pagina=36&totalArquivos=136
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setor;
i) Contratacdo de Empresa para instalacdo de software web de acessibilidade
(UESB, 2018, p. 228-229).

A UESB submeteu Planos de Trabalho nos editais dos anos de 2012, 2013 e 2014, sendo
que, nos anos subsequentes ndo houve publicacédo de editais pelo MEC. Conforme informacoes
constantes nos relatérios de gestdo da AAPA, apesar da adesdo ao SISU ter ocorrido no ano de
2011, os recursos do PNAEST s6 foram disponibilizados pelo governo federal a universidade
a partir de 2014 e ficaram disponiveis para custear as ac@es previstas nos Planos de Trabalhos
submetidos ao MEC até o inicio do ano de 2019. Ressalta-se que, a descontinuidade injustificada
do PNAEST, representou um desafio para a universidade, que, para manter grande parte das
acOes, passou a definir critérios mais rigidos e com maiores restri¢des na disponibilizacdo dos
beneficios?.

Foi nesse cenario de descontinuidade do Programa Federal, que, a Lei n° 13.458 foi
instituida pelo governo do Estado da Bahia em 20 de dezembro de 2015, consistindo no Projeto
Estadual de Auxilio Permanéncia para os estudantes de graduacdo em condi¢Ges de
vulnerabilidade socioecondmica das universidades estaduais baianas. O Projeto foi
regulamentado no ano de 2016, por meio do Decreto n® 17.191, com a finalidade expressa em
seu artigo 1% “minimizar as desigualdades sociais e contribuir para a permanéncia ¢ a
diplomacdo dos estudantes de graduacdo das universidades publicas estaduais da Bahia, em
condi¢des de vulnerabilidade socioecondmica” (Bahia, 2016).

O Governo do Estado, por meio da Secretaria de Educacéo, publicou no ano de 2017, o
primeiro Edital do Programa “Mais Futuro” para atender aos discentes da UNEB, UEFS, UESC
e UESB. Anualmente, sdo publicados editais, nos quais constam 0s pré-requisitos obrigatorios
para concessdo da bolsa permanéncia, abrangendo critérios de renda, inscricdo no cadastro
unico, inexisténcia de vinculo empregaticio, desempenho académico, entre outros, cujos valores
podem atingir o limite de 600,00 (seiscentos reais), conforme perfil do beneficiario (Bahia,
2024).

Ressalta-se, que o Programa Mais Futuro ndo apresenta nenhuma acéo especifica para
os estudantes com deficiéncia, apresentando-se como uma medida que considera,
prioritariamente, critérios socioecondmicos para concessdo da bolsa permanéncia. Dentre as

principais criticas apresentadas pelo Movimento Estudantil ao Programa, estdo o ndo reajuste

2 Essas informagdes foram enviadas pela Pro-Reitoria de Agdes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia
Estudantil.
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da bolsa desde o ano de 2017, o critério de desempenho académico para continuidade do
beneficio e a interrupgdo do beneficio quando o estudante atinge dois tercos do curso, sendo
exigido, para continuidade da bolsa, que o estudante inicie um estagio, tendo prioridade para
ingressar em vagas de nivel superior, oferecidas por érgéos e secretarias do Governo do Estado,
por meio do Programa Partiu Estégio.

Ao analisar os critérios para manutencdo do beneficio do Programa Mais Futuro, €
possivel notar que os discentes com deficiéncia sdo os mais prejudicados com 0s critérios
meritocraticos adotados pelo Programa, uma vez que esse publico, em decorréncia da nédo
adaptacdo didatico-pedagdgica e da falta de acessibilidade das universidades, pode nao
conseguir alcancar os resultados esperados, concernentes ao desempenho académico. Além
disso, a imposicao do estagio para as pessoas com deficiéncia pode inviabilizar o recebimento
do beneficio, se ndo forem observadas as limitacdes que esses alunos possuem e se nao forem
realizadas as adequacdes necessarias para o desempenho de determinadas atividades.

Nesse cenario de constantes mudancas na Assisténcia e Permanéncia Estudantil, novas
demandas foram sendo acrescidas ao setor e a configuracdo do PRAE, ja ndo comportava a
acumulo de funcdes e ndo atendia as necessidades dos discentes, que reivindicavam por uma
Pro-Reitoria especifica para as questdes estudantis. Sendo assim, em 2018, foi instituida a
Assessoria Especial de Acesso, Permanéncia e Acdes Afirmativas (AAPA), que passou a
responder pelo Programa de Assisténcia Estudantil (PRAE), e pelo Nucleo de Ac¢des Inclusivas
para pessoas com deficiéncia (NAIPD). Ressalta-se que antes da criacdo da AAPA, quem
respondia pelo NAIPD era a Pré-Reitoria de Graduacao.

A instituicdo da AAPA concedeu maior autonomia ao setor de Assisténcia Estudantil da
UESB, uma vez que permitiu o rompimento do vinculo com a Pro-Reitoria de Extensdo e
Assuntos Comunitarios (PROEX), passando a ser gerido por uma Assessoria Especializada em
Acdes Afirmativas. Além disso, integra o NAIPD a sua estrutura administrativa, ampliando o
seu poder de acdo por meio do Nucleo e com maior possibilidade de percepcéo das demandas
mais recorrentes.

O Ndcleo de AcGes Inclusivas para Pessoas com Deficiéncia (NAIPD), possui
atividades nos trés campi da UESB, sendo responsavel por apoiar estudantes com deficiéncia
que precisem de acompanhamento especializado. Os Nucleos sdo constituidos de Técnicos de
AEE (Atendimento Educacional Especializado) para acompanhamento de estudantes com
deficiéncia visual (baixa visdo ou cegueira), deficiéncia auditiva e deficiéncia psicomotora,
além de atendimento especializado a estudantes que apresentam perfil neurodivergente, em

especial o Transtorno de Espectro Autista (TEA).
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No ano de 2022, com 0 objetivo de promover avancos do ponto de vista politico,
académico e administrativo voltados para a comunidade estudantil, a UESB instituiu a Pro-
Reitoria de A¢Bes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil (PROAPA), por meio da
Resolucdo CONSU n° 006/2022, constituindo-se como um avango para consolidacdo e
ampliacdo das politicas afirmativas na instituicdo. Sendo assim, a AAPA com funcdo de
Assessoria, eleva-se a condicdo de Pro-Reitoria de Agdes Afirmativas, Permanéncia e
Assisténcia Estudantil (PROAPA), sendo formada pelos seguintes setores, segundo Resolucao
CONSU n° 08/2022:

Art. 4° A PROAPA serd constituida pelos setores administrativos abaixo
discriminados:

l. Pro-Reitoria de AcgOes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia
Estudantil (Proapa);

Il. Geréncia de Ac¢des Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil
(Geapa);

I11. Subgeréncia de Ac¢des Afirmativas e Inclusdo (SAI);

IV. Coordenacéo de Assisténcia Estudantil e Assuntos da Juventude (CAJ);
V. Nucleo de Ac¢oes Inclusivas para Pessoas com Deficiéncia (Naipd);

V1. Coordenagdo de Acessibilidade, Permanéncia e A¢es Afirmativas, uma
para cada campus (Coapa/JQ; Coapa/IT; Coapa/VC);

VII. Equipes Multidisciplinares, uma para cada campus;

VIII. Comité de Acbes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil
(UESB, 2022).

Conforme Resolugdo CONSU n° 08/2022, a PROAPA tem poder de voz e decisdo nos
conselhos superiores, podendo propor solugdes e dar maior celeridade ao atendimento de
demandas da comunidade estudantil e, além disso, é dotada de capacidade para receber e gerir
recursos financeiros, institucionais e externos, para politicas de Assisténcia Estudantil, Acdes
Afirmativas, Inclusdo e Diversidade. Também fica assegurado, no ambito institucional, o
repasse e a gestdo de uma parte do recurso para politicas estudantis.

Acerca dos setores Administrativos que compdem a PROAPA, o NAIPD é um setor
vinculado a Subgeréncia de A¢bes Afirmativas e Inclusdo (SAI) e deve colaborar na elaboracao
e execucdo da politica institucional de incluséo educacional, tendo sua finalidade detalhada no
art. 11 da Resolucéo n° 08/2022:

Art. 11 O Naipd se organizara com unidades em cada um dos 03 (trés) campi
da UESB e tem como finalidades:

I.  identificar os diversos tipos de barreira que impedem ou dificultam a
participacdo, a convivéncia e a aprendizagem plena e efetiva de pessoas com
deficiéncia, com transtorno global do desenvolvimento e altas
habilidade/superdotacéo no contexto da UESB;

I1. contribuir com a elaboracéo do plano de a¢des da SAI, onde devem constar
estratégias para superacdo das barreiras referidas no inciso anterior;
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I11. elaborar o Plano de Trabalho Individualizado para cada discente atendido,
em parceria com ¢

IV. assegurar a oferta do Atendimento Educacional Especializado as pessoas
com deficiéncia, com transtorno global do desenvolvimento e altas
habilidade/superdotacédo, conforme prevé a legislagéo vigente;

V. identificar os recursos de tecnologia assistiva, recursos humanos e tipos de
suporte de que necessita seu publico-alvo;

VI. realizar o acompanhamento de discentes atendidos junto aos Colegiados
de Curso;

VII. assessorar os diversos setores e instdncias da UESB na construcdo da
acessibilidade para seu publico-alvo (UESB, 2022).

A estrutura fisica, 0s recursos materiais, humanos e tecnoldgicos necessarios ao trabalho
do NAIPD serdo assegurados pela SAI, com recursos financeiros do proprio or¢camento da
instituicdo, de aportes financeiros obtidos por meio de outras fontes de fomento, bem como de
programas de assisténcia estudantil estaduais e federais. Destaca-se a importancia dos
atendimentos realizados pelo NAIPD para garantir as condigdes minimas necessarias a
permanéncia dos discentes com deficiéncia.

Conforme relatorios apresentados pelos NAIPD em dezembro de 2024, a universidade
presta atendimento especializado para 124 (cento e vinte e quatro) alunos, distribuidos nos trés
campi, sendo 76 (setenta e seis) em Vitoria da Conquista, 40 (quarenta) em Jequié e 8 (oito) em
Itapetinga. Dos alunos assistidos pelo Ndcleo, 77 (setenta e sete) sdo caracterizadas, como
neurodivergentes®, sendo que 40 (quarenta) possuem Transtorno do Espectro Autista e 0s outros
27 (vinte e sete) possuem Transtorno do Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH),
ansiedade, bipolaridade, dislexia e disgrafia. Os 47 (quarenta e sete) alunos restantes,
apresentam algum tipo de deficiéncia fisica, auditiva, visual e mental.

As acdes do NAIPD tém como prioridade o atendimento educacional especializado dos
alunos da UESB com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e com altas
habilidades/superdotacdo. Também fazem parte das a¢fes do Nucleo, o0 acompanhamento do
percurso académico destes alunos e as orientacfes e processos formativos direcionados aos
Colegiados e professores sobre acessibilidade das praticas pedagogicas e adequacdes
curriculares, colaborando com a construcdo de uma educacdo inclusiva, assessorando e
oferecendo suporte aos diversos setores da universidade na area da acessibilidade. Conforme
Relatorio de Gestdo da AAPA (UESB, 2019, p. 11), o NAIPD “objetiva identificar barreiras

(fisicas, comunicacionais, pedagogicas, atitudinais, etc.) que dificultam os processos de

3 A neurodiversidade propde que os diferentes padrGes de desenvolvimento neurolégico, muitas vezes vistos como
atipicos ou até mesmo como distdrbios, sdo, na verdade, variagdes naturais da condicdo humana (Jaarsma; Welin,
2012; Singer, 1999 apud Chammas e Hernandez, 2022), trata-se, portanto, de uma condicdo em que 0
funcionamento cerebral difere do que é considerado como tipico ou padrdo para a maioria das pessoas.
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aprendizagem e de convivéncia dos alunos com deficiéncia e construir estratégias para
superagao”.

Nesse contexto, os servicos prestados pelo NAIPD assumem um papel estratégico na
promocdo da permanéncia estudantil de graduandos com deficiéncia, com destaque para a
permanéncia simbdlica. O suporte pedagogico e psicoldgico ofertado pelo Nucleo contribui de
forma significativa para o fortalecimento dos vinculos académicos e para a constru¢do do
sentimento de pertencimento desses estudantes a universidade. Além disso, as adequacfes nos
espacos fisicos promovem maior autonomia e asseguram a participacdo ativa das pessoas com
deficiéncia em todas as atividades académicas, favorecendo sua presenca nos diversos
ambientes institucionais. Por essa razao, torna-se imprescindivel o fortalecimento e a ampliacao
das acdes desenvolvidas pelo NAIPD, como condicdo essencial para a efetivacdo da

permanéncia simbolica no ensino superior.

4.3 Territorialidade e Inclusdo: o estudo com os graduandos com deficiéncia fisica na
UESB

Tendo em vista a perspectiva territorial, € possivel assegurar que as organizacdes sdo
constituidas por diferentes territérios, em que distintos grupos 0s vivenciam, apropriam e
disputam de forma simbdlica ou funcional e que revelam relagdes marcadas pelo poder. O
ambiente universitario, durante muito tempo foi um territério elitizado, por adotarem politicas
meritocraticas e excludentes, que privilegiavam alunos de escolas particulares e com maiores
oportunidades, contribuindo para aumentar, ainda mais, as injusticas sociais.

As politicas institucionais da UESB, especialmente aquelas vinculadas ao Programa de
Acdes Afirmativas, desempenharam um papel fundamental na democratizacdo do acesso ao
ensino superior. De acordo com a Resolucdo Consepe 36/2008, o Programa tem como objetivo
reduzir desigualdades, assegurando oportunidades de ingresso e permanéncia para segmentos
sociais historicamente sub-representados. Assim, configura-se como uma medida contra-
hegeménica, contrapondo-se aos paradigmas neoliberais. Essas transformacg6es na politica de
acesso nao apenas permitiram a entrada de novos atores sociais no territorio universitario, mas
também ampliaram a diversidade de sujeitos que o habitam, desencadeando um processo de
reterritorializagcdo na UESB.

A producéo de territdrios é defendida por Saquet (2009) como um processo dinamico,
marcado por movimentos de Territorializagéo, Desterritorializacéo e Reterritorializacdo (TDR),
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sendo caracterizado pela novas interacGes, conflitos e cooperagdes que modificam 0 espago
fisico e redefinem redes. Mais do que adaptagdes estruturais ou reformula¢des nos processos de
avaliacdo e aprendizagem, a presenca de alunos com deficiéncia na UESB, impulsiona uma
mudanca de mentalidade e cultura, fundamentais para alcancar a verdadeira incluséo.

Ao analisar as chaves tedricas — poder, resisténcia, afeto, agregacdo, segregacdo e
contradicdo — busca-se perceber como as dinamicas de poder impactam no processo de
apropriacéo do territdrio, seja ao favorecer o acolhimento ou ao reforcar processos de exclusao.
A resisténcia, enquanto consequéncia das relacdes de poder, manifesta-se de diferentes formas,
desafiando estruturas opressivas e reivindicando espacos. O afeto, por sua vez, exerce um papel
central na constru¢cdo de vinculos e na percepcdo de pertencimento. Nesse contexto, a
segregacdo e a inclusdo emergem como desdobramentos dessas interagdes, evidenciando como
0s espacos podem ser organizados para integrar ou marginalizar, afetando diretamente a

experiéncia territorial das pessoas com deficiéncia.

4.3.1 Chave Teorica: Poder

A primeira categoria a ser analisada é o poder, constituindo-se como elemento central
de toda interacdo social e partindo do principio de que o territorio € um lugar marcado pelas
relagdes de poder, que ndo vem sé de “cima para baixo”, mas também, de “baixo para cima”
(Souza, 1995; 2009). Dessa forma, o territério é compreendido como um espaco potencial para
manifestacdo de mdltiplas relacbes de poder (Raffestin, 1993), numa perspectiva
multidimensional, reconhecendo a complexidade e a diversidade das realidades sociais,
econdmicas, culturais e espaciais (Saquet, 2009). Sendo assim, interessa saber quem Sao 0S
atores sociais envolvidos no processo de territorializacdo e como o poder se manifesta nas
relacdes sociais.

Ao refletir sobre territorialidade e inclusdo na UESB, é fundamental avaliar como as
politicas inclusivas tém sido implementadas e de que forma os graduandos com deficiéncia
percebem sua experiéncia no ambiente universitario. Quais desafios enfrentam para se apropriar
desse territdrio? Nesse contexto, a territorializacéo refere-se ao processo pelo qual os discentes
com deficiéncia constroem seu lugar e identidade no espaco académico, lidando com desafios
de incluséo fisica, pedagogica e social.

O ambiente universitario € composto, predominantemente, por discentes, docentes e
funcionarios, cada um desses grupos subdividido em diferentes categorias. No caso dos

discentes, ha distin¢des entre alunos de graduacdo e pos-graduacdo, bem como entre aqueles
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que cursam presencialmente e os que estudam na modalidade de Educagéo a Distancia (EaD).
Entre os estudantes presenciais, é possivel classifica-los por curso — atualmente, a UESB conta
com 47 graduagdes — ou por campus, compreendendo as cidades de Vitdria da Conquista,
Jequié e Itapetinga; ou pela forma de ingresso, que pode ocorrer via Vestibular, Sisu, Processo
Seletivo Especial (PSE) e Processo Seletivo de Acesso e Inclusdo (PSAL).

Além disso, os discentes podem ser categorizados com base em critérios como
modalidade de ingresso, raca ou condicdo de deficiéncia. Entre aqueles com deficiéncia, ha
ainda subdivisdes de acordo com o tipo, seja ela fisica, auditiva, visual, mental ou intelectual.
A diversidade de perfis dos atores sociais que compdem o territrio universitario, permite
dimensionar a complexidade dos diferentes contextos que o estruturam.

De acordo com Raffestin (1993), a apropriacdo do espago ocorre por meio das relacoes
sociais e de poder, sendo marcada pela dominacdo exercida pelos atores que compdem a
sociedade. Haesbaert (2004a; 2023) reforca a presenca do poder na constitui¢do dos territorios,
mas destaca que ele ndo se restringe ao poder tradicional ou politico, diferenciando os conceitos
de dominacéo, que se configura como um processo mais funcional e concreto, e de apropriacao,
que se define como um processo simbolico e carregado de significados, construido a partir das
vivéncias.

Para compreender as formas de apropriacdo dos graduandos com deficiéncia fisica na
UESB, é essencial analisar as interacfes sociais e as conexdes estabelecidas entre os diferentes
atores que compdem o territdrio, identificando como as relacdes de poder se manifestam nesse
espaco. Ao ser questionada sobre os vinculos construidos ao longo de sua trajetdria académica,
a Entrevistada 10 relata a dificuldade em estabelecer relages mais préximas, associando essa
barreira a um obstaculo que compromete sua apropriacdo do espago universitario. “Eu tenho
dificuldade de me relacionar com as pessoas em um nivel muito proximo. Assim, eu tenho
dificuldade de me apropriar do espaco com agilidade” (E10).

O depoimento de E10 evidencia a importancia da construcao de relacionamentos sociais
no processo de apropriacdo do territdrio, contudo, para as pessoas com deficiéncia, essa
construgcdo ndo acontece de maneira simples. Isso fica evidente em diversos relatos, que
demonstram como a postura retraida e cautelosa ao interagir, é consequéncia de uma trajetéria
marcada pelo preconceito e pela exclusdo. O olhar curioso e critico do outro muitas vezes leva

essas pessoas ao isolamento, como forma de evitar o julgamento e a exposicéo.

Pra falar bem a verdade, eu s6 comecei a ter amizade a partir do segundo
semestre, porque eu sou uma pessoa bem timida (E3).
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No comego foi meio complicado, porque eu sou uma pessoa muito timida,
muito no meu canto. Entdo, eu tinha muita dificuldade de puxar um assunto,
de fazer amizade na universidade. Do terceiro semestre em diante, de 2023 pra
ca, eu tive proximidade com algumas pessoas da turma, ndo todas (E5).

Olha, esse negdcio de se relacionar com os colegas sempre foi algo dificultoso
para mim, porque a gente tem aquela coisa [...] de ja ser retraido, ter uma
personalidade assim, mais introvertida, junta essa questdo das panelinhas [...].
Acho que sempre tive um blogueio com essa questao, porgque a gente sabe que
existem pessoas que ndo demonstram tanta questdo de se enturmar, entdo, a
gente ja fica mais “na nossa” (E8).

Os depoimentos indicam uma postura de isolamento por parte das entrevistadas, como
evidenciado nas falas de E3 e E5, que demonstram cautela excessiva ao interagir com 0s
colegas, aproximando-se apenas de algumas pessoas e revelando um certo receio em estabelecer
contato com aqueles que ndo demonstram abertura. Esse cuidado excessivo pode estar
relacionado a experiéncias anteriores de frustracdo, levando-as a adotar uma atitude mais
reservada. E8 menciona a existéncia de um bloqueio matuo, tanto de sua parte quanto por parte
dos colegas. Ao se referir as “panelinhas”, evidencia um contexto de exclusdo no qual ndo
consegue se sentir integrada, o que a leva a se afastar e se isolar ainda mais.

Esse comportamento evidencia que as relagdes, mesmo entre pares, sdo permeadas por
dindmicas de poder, nas quais se estabelece uma hierarquia de capacidade e influéncia. As
pessoas com deficiéncia, muitas vezes, acabam se submetendo ao dominio dos demais colegas,
evitando tomar a iniciativa de se aproximar ou insistir na interagdo por receio de se machucarem
emocionalmente ou enfrentarem rejeig&o.

Embora os entrevistados, em sua maioria, adotem uma postura de autopreservacao e
defesa, as relagdes interpessoais ainda desempenham um papel essencial em sua permanéncia
e adaptacdo no ambiente universitario. A presenca de vinculos significativos com colegas,
funcionarios e professores aparece como um fator determinante para que esses estudantes se

sintam acolhidos e motivados a continuar sua trajetoria académica.

Sabe, as relagfes que eu tenho aqui sdo maravilhosas! De fato, me deixam
tranquila pra eu continuar lutando, porque se eu batalhasse sozinha,
certamente, ia ser muito dificil eu ficar aqui. [...] Aqui na universidade eu
morro de amores em todo mundo. Eu digo, funcionérios, o pessoal da limpeza,
principalmente, conhego todas. [...] O CEUAS, brinco com todo mundo 14,
gracas a Deus (E1).

De relagéo interpessoal, eu fiz uma amizade no primeiro semestre e ela perdura
até hoje. E uma pessoa que eu tenho, assim, como fundamental na minha vida
e que foi um apoio muito grande naquele momento [...], foi uma pessoa que,
se eu cheguei até onde eu cheguei, eu devo muito ao apoio dela. [...] Com a
secretéria do Colegiado, sempre foi diferente. A gente via que ela tinha aquele
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carinho, aquela preocupacdo com a gente, sabe? De conversar e tudo..., de
dialogar, de procurar uma coisa que era melhor pra gente. Entdo, ela também
foi uma peca, assim, fundamental (E4).

Eu acho que se eu ndo tivesse uma boa relacdo, acredito que eu ndo teria
ficado! Mas como eu tenho uma boa relacdo com os professores e com 0s
colegas, entdo eu acredito que esse é o ponto positivo (E9).

O relato de E1 destaca o relacionamento afetuoso com diversas pessoas da instituicéo,
indo além do circulo académico e abrangendo funcionarios da limpeza e do setor administrativo.
E4 enfatiza a importancia do apoio de uma amizade construida no primeiro semestre e do
vinculo afetuoso com uma funcionaria do Colegiado. O Entrevistado 9 relaciona diretamente a
permanéncia na universidade a qualidade das relacbes estabelecidas. Essa amplitude nas
relacGes sugere que o sentimento de pertencimento ndo se restringe apenas ao convivio com
colegas e professores, mas se estende a diferentes atores que comp&em o espago universitario.

A importancia atribuida a esses vinculos na vivéncia académica demonstra que esses
relacionamentos ndo apenas favorecem a apropriacdo do territorio, mas também os incentivam
a seguir em frente. Eles proporcionam um sentimento de fortalecimento e preparo para enfrentar
desafios. Esses vinculos funcionam como uma rede de apoio, oferecendo protecéo e auxiliando
na superagdo das dificuldades.

Segundo Haesbaert (2012), a configuracdo do territrio reflete disputas de poder,
consolidando-se como um dominio politicamente estruturado. O ambiente universitario ndo é
isento dessas disputas, que se manifestam em diferentes dimensdes e proporgdes, como

evidenciado nos depoimentos da Entrevistada 1:

Tem pessoas que moram em outra cidade, que vem pra ¢4, quase ndo tem
custo. As vezes fica na casa de parente e tudo, mas recebe bolsa de R$ 800,00.
[...] como que é definido o valor dessas bolsas que eu acho que esta errado.
[...]- Eles ndo estdo nem ai se eu moro em zona rural, se eu tenho um gasto, se
eu preciso comer. Entdo, assim, dentro de 100 Km de conquista, estou igual a
todo mundo. E os R$ 400,00 por més (E1).

O que mobiliza a universidade é o publico LGBTQIAPN+, infelizmente € isso
que mobiliza, vocé vai ver movimento, vocé vai ver dinheiro investido, vocé
vai ver €...semindrios e muita coisa investida nesse ambito e para essa
comunidade. Entenda que o meu problema ndo é com a comunidade, meu
problema é com a administracdo da universidade (E1).

E1 evidencia a disputa pelo acesso a recursos institucionais, destacando a dimenséo
econdmica do poder dentro da universidade, que se manifesta por meio da distribuicdo e do
controle dos recursos, do acesso a bens e servicos, e das dindmicas de mercado que estruturam

o territorio. No primeiro depoimento, expressa indignacdo com os critérios de distribuicdo dos
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auxilios financeiros concedidos pelo Programa de Assisténcia Estudantil, questionando a
equidade na definicdo dos valores. No segundo, observa-se um embate entre diferentes
segmentos sociais dentro da instituicdo, onde a percepcdo de priorizacdo de determinados
grupos, gera insatisfacdo e reforca o sentimento de desigualdade na distribuicdo dos
investimentos académicos. Esses relatos ilustram como o territrio universitario ndo é apenas
um espaco fisico, mas também um campo de disputas simbdlicas e materiais, no qual diferentes
atores reivindicam seus lugares e seus direitos.

As disputas por poder na UESB também se manifestam entre colegas, entre discentes
que ingressam na universidade por diferentes modalidades de concorréncia e, ainda, nas
relagOes entre professores e alunos. Essas disputas refletem relagdes de poder em dimensoes,
tanto politica, que envolve as normas e regulamentac6es que moldam a organizacédo do espaco;
quanto culturais, que abrange a identidade, as tradi¢des e os significados atribuidos ao territorio;
ou naturais, abrangendo aspectos ambientais. Todas essas dimensdes, influenciam a dindmica

institucional, o que pode ser percebido com os relatos que se seguem:

As calcadas tém rampa pra subir, mas ndo tem rampa pra descer. Comeca la
embaixo, ai vocé sobe a calgada, quando chega aqui em cima ndo tem rampa
para descer. Vocé tem que solicitar ajuda ou voltar e depois, tem que subir
pela rua mesmo, e disputar o espaco com os carros (E1).

Eu sinto essa dificuldade na sala de aula, principalmente do publico feminino!
Eu acredito que existe uma competicao e entdo elas selecionam as pessoas que
vao agregar mais ao grupo pra serem sempre as melhores, pra se destacar (E2).

A pessoa com deficiéncia tem muita dificuldade de integracéo. Os individuos
ndo aceitam! Porque cada um t& procurando seu espaco e quando vocé olha
pra cota, muitos te consideram como um intruso, alguém que esta tomando o
lugar dele. Tanto é que eu estou tendo dificuldade ndo é s6 de estudar, mas
também de me relacionar (E2).

[...] enquanto vocé vé falando de casos de fraudes em outras cotas, que
basicamente, a pessoa sé precisa assinar um termo falando que pertence a uma
raca ou a outra. Entdo, as vezes cobram muito de um lado e folga um pouco
de outro lado (E4).

Como eu néo entrei pela cota Etnico-racial, ndo tenho tanto acesso ao NAIPD,
porque tem alguns direitos aqui da instituicdo que sdo priorizados para 0s
alunos que entraram pela cota, 0s que ndo entraram n&o tem tanta prioridade
(ESB).

O que eu me questiono é porque tém professores que ndo podem subir escada
também. Eles ndo pegam o elevador e tem prioridade quando solicitam sala
térrea. [...] Entdo tém os professores, tem a outra aluna, que eles ja me falaram
que tem mais prioridade do que eu. Entdo, é mais ou menos assim: se sobrar é
minha, do contrério eu tenho que pegar elevador (E7).
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O depoimento da Entrevistada 1, destaca um problema infraestrutural que compromete
a mobilidade e a seguranca dos estudantes com deficiéncia. A presenga de rampas em apenas
uma direcdo, por exemplo, obriga os alunos a buscar ajuda ou se expor a riscos no transito,
reforcando as barreiras fisicas e as disputas por espaco dentro do campus universitario. A
disputa desproporcional de uma cadeira de rodas mecénica e outros veiculos automotivos,
chama a atencéo para a falta de acessibilidade e revela que o usuario de cadeira de rodas néo
encontra espaco para habitar integralmente na UESB.

Como apontado pelo Entrevistado 2, a competicdo entre os proprios colegas revela que
obter boas notas ndo é apenas um objetivo académico, mas também uma questdo de status e
dominio. Nesse contexto, aqueles que, por qualquer motivo, ndo conseguem se destacar acabam
sendo excluidos dos grupos, em um processo seletivo intencional que visa evidenciar 0s mais
bem posicionados. Além disso, E2 menciona a presenca de atitudes preconceituosas que,
embora ndo sejam expressas verbalmente, tornam-se perceptiveis por meio de comportamentos
excludentes. A visdo de que estudantes cotistas seriam "intrusos"” contribui para a criagdo de um
ambiente hostil, no qual a busca por pertencimento se transforma em um cenario de excluséo e
barreiras sociais. Esse tipo de postura € reflexo de um capacitismo estrutural, que desconsidera
as cotas como um direito e uma responsabilidade social voltada para pessoas com deficiéncia,

A Entrevistada 4 questiona o critério de analise da junta médica para a concessdo do
direito a matricula pelo sistema de cotas, apontando uma rigidez desigual no processo de
comprovacao da condicdo, raca ou etnia, variando de acordo a modalidade de concorréncia ou
segmento social. Essa percepc¢do contribui para um sentimento de injustica entre os alunos,
reforcando as disputas entre o0s diversos grupos sociais existentes na instituicdo. A
burocratizacdo do processo de matricula € mais uma barreira que, em alguns casos, pode
inviabilizar o processo seletivo de acesso aos cursos de graduacdo. Esse caso expde uma disputa
de poder entre a institui¢do e o aluno ingressante, extremamente desgastante e desnecessaria,
que ocasiona na exposicao da pessoa com deficiéncia, confrontada contra sua prépria condicao
fisica.

A disputa pelos servigos da universidade, destinados as pessoas com deficiéncia, é
evidenciada pelo relato da Entrevistada 6, que percebe uma priorizacdo de atendimentos para
estudantes que ingressam nos cursos de graduacdo da UESB por meio de cotas para PcD.
Depoimentos dessa natureza foram abordados por outras duas alunas PcD, que ndo acessaram
a universidade pelas vagas destinadas as pessoas com deficiéncia, sugerindo necessidade de
redefini¢do da politica institucional que, ao buscar corrigir desigualdades historicas, pode gerar

outras formas de exclusao.
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O relato de E7, evidencia uma hierarquia na distribuicdo de espagos acessiveis, na qual
professores e outros alunos parecem ter prioridade em relagéo a determinados estudantes com
deficiéncia. Essa dindmica reforca a sensacao de desigualdade e falta de pertencimento. O fato
de néo ser reconhecida como alguém que necessita de uma sala térrea, tanto quanto outra aluna
ou um professor, a coloca em uma posicao de desvantagem. Atitudes como essa, submetem as
pessoas com deficiéncia a um cenario de concorréncia e rivalidade indesejada.

Esses depoimentos evidenciam que as relacGes de poder no ambiente universitario ndo
se limitam apenas a administracdo institucional, mas também se manifestam no cotidiano
académico, nas interacdes entre 0s proprios estudantes e entre alunos e professores. A percepcao
de concorréncia e exclusdo dentro da universidade revela disputas por reconhecimento,
pertencimento, recursos e espaco.

Saquet (2003), define territério como uma construcdo coletiva e multidimensional, no
qual as relacGes de poder manifestam-se nas dimensdes econdmica, politica, cultural e natural.
Essa abordagem, também conhecida como E-P-C-N, pdde ser observada no processo de
territorializacdo dos graduandos com deficiéncia da UESB. Nos depoimentos dos entrevistados
foi possivel perceber que todas essas dimensdes impactam significativamente as formas de
apropriacdo do territorio, ora aproximando, ora afastando esses alunos do espaco universitario.
Dessa forma, os relatos corroboram com a teoria, que destaca como a interagao entre esses
elementos influencia diretamente a apropriagao territorial (Saquet, 2005).

O ambiente universitario é um espaco de lutas e desafios, onde todas as conquistas das
pessoas com deficiéncia resultam da mobilizacdo social. Muitas vezes, é necessaria uma agado
provocativa para que as mudangas acontecam. O enfrentamento e a persisténcia sao ferramentas
poderosas para impulsionar transformacdes sociais e propor melhorias. No entanto, conforme

o depoimento da Entrevistada 1, nem todos possuem essa consciéncia ou disposicao para lutar.

Hoje a minha garra ndo é s6 por mim, de certa forma eu t6 sendo porta de
entrada para que outras pessoas com deficiéncia se sintam participe daqui.
Entdo assim, ndo tem nada que a UESB faca que me faga desistir. [...] mas a
questdo é que, nem todo mundo tem a garra que eu tenho, ndo é todo mundo
que tem a forcga de vontade que eu tenho (E1).

A luta da Entrevistada 1 transcende suas préprias necessidades; ela se percebe como
uma porta de entrada para que outras pessoas com deficiéncia se sintam pertencentes ao
ambiente universitario. Sua determinagdo reflete a relevancia da mobilizagcdo social na
conquista de direitos e na promocéo da inclusdo, demonstrando que o poder ndo € unilateral,

mas pode emergir de baixo para cima ou de dentro para fora. Essa dindmica de poder ¢ definida
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por Souza (2009) como poder autdbnomo, ou seja, a capacidade de um grupo de se autogerir sem
assimetrias de poder, fortalecendo sua posi¢éo e promovendo mudangas estruturais a partir da
coletividade ou mesmo a partir de acGes isoladas.

Haesbaert (2007) destaca que o ato de habitar um espaco e tomar consciéncia dele
transforma esse espago em territorio. Esse processo envolve uma percepgéo critica das relacoes
sociais e espaciais que moldam o cotidiano das pessoas, promovendo uma visdo emancipadora
do espaco vivido. Assim, ao reconhecer e questionar as dindmicas sociais, o0s individuos passam
a atuar sobre o territdrio, tornando a tomada de consciéncia um elemento essencial para a
transformacéo social e a construcdo de ambientes mais justos e equitativos.

A persisténcia de E1 evidencia a importancia de ampliar a conscientizacdo e o
engajamento de outros estudantes, especialmente aqueles com deficiéncia, na luta por uma
universidade mais inclusiva. Essa postura dialoga com a perspectiva de Haesbaert (2007), que
enfatiza que o ato de habitar um espaco e desenvolver uma consciéncia sobre ele o transforma
em territorio. Nesse sentido, questionar as dindmicas sociais representa um processo de tomada
de consciéncia sobre o proprio papel dentro do territério, tornando-se um elemento essencial
para a transformacao social.

A determinacdo da Entrevistada 1 em lutar e garantir seu pertencimento a UESB emerge
como uma forma de resisténcia diante do dominio exercido no territério académico. Foucault
(1980, p. 105) afirma que “onde ha poder, ha resisténcia”, evidenciando que as relagdes sociais
sdo marcadas por conflitos nos quais os grupos dominados resistem as imposicfes da classe
dominante e reivindicam seus direitos. Por outro lado, os dominadores tendem a se opor as
mudancas para preservar sua posicao de prestigio e continuar exercendo o poder (Martins;
Chagas, 2022).

4.3.2 Chave Teorica: Resisténcia

Compreendendo que o poder ndo é absoluto (Foucault, 1980), ndo se restringe a sua
forma tradicional (Raffestin, 1993), podendo se manifestar de maneira autbnoma (Souza, 2010)
e por meio de apropriagoes (Haesbaert, 2004a; 2023), e considerando que o enfrentamento pode
ser uma estratégia contra a dominacdo imposta por grupos socialmente privilegiados, esta
pesquisa buscou identificar as formas de resisténcia presentes no ambiente universitario. O foco
recai, sobretudo, nas praticas de resisténcia adotadas por pessoas com deficiéncia, um grupo
historicamente excluido e socialmente oprimido, que precisa resistir para nao silenciar diante

do descaso e do preconceito estrutural.
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Os depoimentos coletados revelaram diferentes formas de resisténcia praticadas pelos
estudantes com deficiéncia dentro do territorio universitario. A luta pela inclusao, acessibilidade
e respeito aos seus direitos se manifesta de diversas maneiras, desde o enfrentamento direto, até

estratégias mais sutis de resisténcia, como pode ser observado nos relatos abaixo:

E tudo muito dificil [...]. Tudo é mediante provocacéo e briga! E com muito
estresse. [...]. Porque a UESB ndo cede nada! [...]Se vocés estdo acostumados
com pessoas que desistem, vai ter problema comigo, porque eu ndo vou
desistir (E1).

Eu preciso de um tempo maior pra fazer prova e ja aconteceu do professor
dizer: quando der o horario eu mando buscar a prova. Eu ja discuti com ele:
ndo é vocé que determina o horério, porque se, por lei, eu tenho direito de
dilatacdo de tempo de prova, entdo eu vou usar (E1).

Quando os elevadores ndo funcionam eu j& mando logo a mensagem: o
elevador esta quebrado. T6 indo embora! [...] o aluno do noturno precisava
fazer uma prova e pediu para o professor pra fazer a prova embaixo porque o
elevador tava quebrado. O professor falou que ndo, ai teve que subir no brago
com os colegas até a sala de aula. [...] Vocé acha que se isso acontecesse
comigo eu ia subir nos bracos? Vocé acha que eu ia me submeter a isso? De
maneira nenhuma! Eu ndo ia fazer a prova e ndo ia faltar processo, para o
professor e para a universidade (E1).

Entéo, eu ndo tenho problemas cognitivos, mas ainda com a deficiéncia fisica,
vocé encontra alguma resisténcia de aceitacdo das pessoas que vocé precisa
evoluir. [...] Ai vocé tem essa constante batalha que vocé tem que provar. E as
vezes ndo é s pra vocé mesmo, mas é pra sua familia, as vezes, é quando vocé
consegue um relacionamento, é quando vocé consegue emprego, é guando
vocé consegue um acesso a faculdade (E2).

Eu aprendi a lidar com algumas situag@es, caso alguém fale alguma coisa eu
t6 respondendo a pessoa. Antes, a pessoa falava e eu ficava quieta, ouvindo.
Agora nao, eu ja respondo (E7).

Em todos os semestres, até que no IV semestre, que eu enchi bastante o saco
deles em relagdo a sala térrea, ai eles me ofertaram. Mas eles ndo garantiram
de sempre ter sala no térreo (E7).

Tem pessoas que, tentando ser acolhedor, profere falas extremamente
capacitistas. Ai vocé fica: como eu vou responder isso aqui? As vezes vocé
vai pro embate, as vezes voceé se cala. A gente entende que ndo € intencional,
mas machuca do mesmo jeito (E10).

Os relatos da Entrevistada 1, demonstram uma postura combativa diante das barreiras
impostas pela instituicdo e por agentes especificos, como professores e gestores. Durante a
entrevista ela se posiciona firmemente, demonstrando uma resisténcia ativa em relagdo as
dificuldades vivenciadas no campus. As constantes negativas da administracdo as suas

solicitagbes ndo a fizeram recuar; ao contrério, fortaleceram sua determinagdo. E possivel
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perceber a sua resisténcia direta no relato sobre o tempo de prova, onde ela confronta a
autoridade do professor e reafirma seu direito legal de dilatacdo de tempo. Ela menciona a
atitude passiva de um outro colega que precisou ser carregado nos bracos para fazer uma prova
no andar superior, reprovando esse tipo de comportamento e afirmando que ela ndo se
submeteria a esse tipo de imposicdo, pois é responsabilidade da instituicdo oferecer condigdes
de acessibilidade. O desgaste gerado por essas batalhas administrativas impacta
emocionalmente os estudantes, desviando o foco do aprendizado e tornando o processo de
apropriacdo do territério, extremamente penoso. Essas experiéncias acabam compondo a
personalidade das pessoas com deficiéncia, podendo gerar uma sensagdo de impoténcia e
frustracdo diante das barreiras persistentes.

O Entrevistado 2, relata a necessidade constante de provar sua capacidade, ndo apenas
para si mesmo, mas também para sua familia e para a universidade. Seu relato evidencia a luta
continua da pessoa com deficiéncia para afirmar sua competéncia, configurando-se como uma
forma de resisténcia ao capacitismo ao rejeitar essa visao limitante. Ao mesmo tempo, ele
destaca a resisténcia da sociedade em reconhecer que individuos com deficiéncia séo
plenamente capazes e tém o direito de ocupar espagos na sociedade. Nesse cenario, é possivel
perceber que o processo de resisténcia, ocorre de forma reciproca: enquanto a pessoa com
deficiéncia enfrenta o capacitismo e luta por seu lugar, seus proprios colegas, ainda resistem
em aceitar sua plena inclusao.

A fala da Entrevistada 7, ilustra uma resisténcia baseada na persisténcia, em que a
reivindicacdo continua resulta em pequenas concessdes. Percebe-se, entéo, que a acessibilidade
ndo é garantida de forma sistematica, mas concedida ap0s repetidas solicitacdes, o que sugere
um certo descaso institucional. Além disso, ela demonstra uma postura mais consciente em
relacdo aos seus direitos, ao comparar sua postura atual com a do passado. Se antes ndo
conseguia se posicionar, hoje ela resiste, confrontando falas capacitistas, indicando um processo
de transformacéo e fortalecimento diante das adversidades.

Sobre as falas capacitistas, a Entrevistada 10, ressalta o impacto negativo destas, mesmo
quando ndo sdo intencionais, reforgando o entendimento de Lage, Lunardelli, Kawakami, 2023,
que independente da forma de manifestacdo do capacitismo, por meio de atitudes intencionais
ou ndo, sdo atitudes que discriminam as pessoas com deficiéncia e expressam um pensamento
comum a grande parte da sociedade.

Ao afirmar que nem sempre opta pelo embate, preferindo, em certas situacdes, 0
siléncio, E10 demonstra que a resisténcia pode se manifestar tanto na confrontagdo direta quanto

na escolha estratégica do siléncio, dependendo do contexto. Essa diversidade de formas de
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resisténcia pode ser analisada a luz das reflexGes de Marcelo Lopes de Souza (2010) sobre
territorialidade e luta social, nas quais a resisténcia ndo se restringe ao enfrentamento explicito,
mas também se expressa por meio de praticas sutis e cotidianas que reconfiguram os espagos e
desafiam as relacdes de poder. O autor discute diferentes tipos de praticas sociais insurgentes
que se opdem ao poder hegemdnico, destacando que a resisténcia pode assumir maltiplas
formas: violentas ou ndo violentas, duraveis ou efémeras, politicas ou culturais, silenciosas ou
ruidosas, abertas ou veladas, locais ou supralocais.

As narrativas demonstram que a resisténcia na UESB ndo ocorre de maneira uniforme,
se apresentando por meio do enfrentamento direto, da persisténcia burocréatica, das mudancas
de postura e do siléncio estratégico. Isso ocorre pela multiterritorialidade, que se manifestam,
por exemplo, nas experiéncias dos alunos com deficiéncia ao transitarem entre diferentes
espacos da universidade, e pela multidimensionalidade do territorio, que se configura como um
espago marcado por multiplas relagdes de poder, “constituindo campos de for¢ca econémicos,
politicos e culturais ([i-]materiais) com uma miriade de combinagdes” (Saquet, 2009, p. 81).

Sdo os afetos que vao determinar a maneira como as pessoas agem em diferentes
situacOes e na forma como resistem. No contexto universitario, estudantes com deficiéncia
desafiam as estruturas institucionais ao reivindicarem reconhecimento, respeito e incluséo
efetiva. A Entrevistada 10, destaca a importancia das militancias presentes na UESB para a

ampliacdo das medidas inclusivas e para a transformacao social:

A mentalidade de inclusdo, que eu prefiro utilizar, a mentalidade da
diversidade, essa mentalidade estd sendo forcada na UESB pelas varias
militancias. Tem a militancia do gay, do gordo, da mulher, das pessoas trans...,
a gente tem uma serie de militncias que vao forcando “a passos de
formiguinha e sem vontade” como diz Lulu Santos, mas a gente ta indo. Eu
sou otimista, a gente precisa acreditar e tem que entender que € um processo,
e como todo processo, ndo é rapido (E10).

As militdncias presentes na UESB, mencionadas por E10, representam 0s grupos
autébnomos, caracterizados pela capacidade de autogerir-se e pela postura de enfrentamento e
resisténcia as forcas hegemonicas (Souza, 2009; 2010). Claude Raffestin (1993), distingue dois
tipos de poder: 0 "Poder”, ligado ao Estado e ao controle territorial e populacional, e o0 "poder",
manifestado por movimentos sociais e aliancas, sendo que, 0 "poder"” representa maior ameaca
por sua natureza invisivel e baseada no convencimento, ndo na coergdo. A Entrevistada 10,
ressalta a importancia desses grupos autbnomos para forcar a mudanca e a inclusdo, néo

somente das pessoas com deficiéncia, mas de outros grupos sociais marginalizados.



128

Haesbaert (2009) destaca que a dominagdo e apropriacdo dos territérios refletem os
interesses dos grupos dominantes na manutencdo da identidade territorial, mas sempre ha
espaco para resisténcia. Esta pesquisa revelou que o processo de territorializacdo dos
graduandos com deficiéncia na UESB é desafiador, marcado por barreiras fisicas e atitudinais.
Além de enfrentarem as recorrentes negativas administrativas e as dificuldades de
acessibilidade, esses estudantes lidam com as dores e incobmodos inerentes a sua condigdo fisica
e, ainda, precisam resistir as atitudes preconceituosas e a falta de empatia por parte dos diversos
atores sociais que integram a universidade.

A resisténcia manifestada por esses discentes, seja pelo confronto direto ou indireto as
normas e condi¢des impostas, ndo ocorre ao acaso. Ha razes profundas e legitimas que
justificam essa resiliéncia, essa forca e coragem para superar barreiras e persistir na busca por
seus objetivos académicos e pessoais. Ao indagar sobre os fatores que impulsionam ou motivam
esses estudantes a concluirem um curso superior, emergem, com destaque, dois aspectos

centrais: a familia e 0 desejo de ascensao social.

Sem duvida, a minha maior motivagdo € a minha familia. Eu preciso arrumar
uma maneira de trazer conforto pra eles. [...] Pra eu estar aqui, quem levanta
primeiro é a minha mée. Ela que me motiva, ela que tem que me arrumatr,
porque se ela ndo levanta, eu ndo tenho como ta aqui (E1)

Minha maior motivagdo sdo os 2 filhos que eu tenho. Eu ndo tive a
oportunidade de entrar na universidade quando eu tinha 18 ou 20 anos, mas eu
quero que meus filhos sejam melhor do que eu. Entdo a minha maior
motivacdo é amanha ou depois eu poder chegar e falar pro meu filho porque
ele precisa fazer uma faculdade [...] porque eu acho que o verdadeiro poder ¢
ter o conhecimento (E2).

A minha maior motivagdo foi minha mée. Porque eu pensava: mas eu ndo
quero dar um desgosto pra ela. Entdo quando eu pensava em desistir eu s
pensava nela (E4).

Eu desejo muito a minha realizacdo profissional, de estar na sala de aula, de
poder acrescentar na vida de outras pessoas, trazendo mais conhecimento. Eu
acho que isso que me da forca concluir (E5).

Ahhh... minha maior motivacdo é entrar no mercado de trabalho, a
representatividade que eu acho importante, conquistar minha independéncia

financeira (E8).
Os depoimentos colhidos revelam que a familia desempenha um papel essencial na
construcdo da motivacdo dos estudantes, funcionando tanto como suporte pratico, quanto
emocional. Nos relatos das Entrevistadas 1 e 4, por exemplo, a importancia da mée ¢é destacada,

servindo, ndo somente como inspiracdo para ndo desistirem, mas também viabilizando sua
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presenca e permanéncia no espago académico. O testemunho de E2 reforga essa centralidade da
familia, mas acrescenta um elemento: a busca por oferecer aos filhos, oportunidades que Ihe
foram negadas. A educacdo, nesse sentido, € compreendida como um caminho para 0
empoderamento e a transformacéo social.

Por outro lado, ha também aqueles que encontram motivagdo na autorrealizagdo e na
possibilidade de contribuir para a sociedade por meio do conhecimento. O depoimento de E5
destaca a aspiracdo de atuar na educacédo e impactar positivamente a vida de outras pessoas. E8
enfatiza a importancia da independéncia financeira e da representatividade no mercado de
trabalho, demonstrando como a formagdo superior é vista como um instrumento de
emancipacao pessoal e coletiva.

Dessa forma, fica evidente que, para esses estudantes, a permanéncia na universidade
ndo é apenas uma busca individual por conhecimento, mas um projeto de vida que envolve
sonhos coletivos, retribuicdo familiar e desejo de transformacéo social. No caso das pessoas
com deficiéncia, essa permanéncia adquire um significado ainda mais profundo, pois esta
intrinsecamente ligada a luta por reconhecimento e inclusdo. As razdes que impulsionam os
discentes a permanecerem no curso, envolvem aspectos afetivos e identitarios, revelando
formas de apropriagéo associadas a sentimentos e significados. Conforme Haesbaert (2012), os
grupos ou atores sociais se apropriam de um espaco, concedendo-lhes identidade e
caracteristicas de pertencimento.

Nesse sentido, a forma como esses atores sociais vivenciam e respondem as dinamicas
do ambiente universitario revela expressdes de resisténcia. Esse agir em face das lutas e embates
cotidianos ndo é apenas uma resposta as dificuldades impostas, mas uma forma ativa de disputar
e ressignificar espagos, promovendo uma territorializagdo marcada por tensdes e forgas
contréarias. Conforme Souza (2009; 2010), a resisténcia, em resposta as contradi¢fes sociais,
muitas vezes se manifesta por meio de processos de territorializacdo, sendo assim, no ambiente
universitario, a resisténcia das pessoas com deficiéncia ocorre na disputa pelo reconhecimento,
acessibilidade e adaptacdo do meio académico as suas necessidades, desafiando as barreiras
fisicas, pedagogicas e simbdlicas que ainda persistem. Ao ocupar e ressignificar a universidade,
esses estudantes tensionam estruturas que historicamente os marginalizaram, pressionando a

instituicdo a se adaptar e se transformar.

4.3.3 Chave Teorica: Afeto
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O afeto é uma categoria que perpassa todas as discussfes realizadas em torno do
processo de apropriagdo dos graduandos com deficiéncia na UESB, manifestando-se por meio
dos sentidos, percepcdes e significados que o processo de territorializagédo revela para os atores
sociais que habitam os territorios. As materialidades e imaterialidades influenciam diretamente
os individuos, podendo gerar tanto constrangimento quanto acolhimento (Haesbaert, 2007b).
Nesse contexto, as relagcdes de poder desempenham um papel central na construcdo desses
afetos, a medida que os atores ou grupos sociais desenvolvem uma consciéncia sobre o territorio
que ocupam (Raffestin, 1993). Diante disso, torna-se essencial identificar quem sao esses atores
e de que forma sdo impactados pelo territorio que habitam.

Segundo Haesbaert (2023, p. 3), “todo territdrio é, a0 mesmo tempo e obrigatoriamente,
em diferentes combinac¢des, funcional e simbodlico”. Essa afirmacao se reflete nos relatos dos
entrevistados, que atribuem diferentes significados a UESB. Para alguns, o territdrio é visto
apenas como uma fase de transicdo, enquanto para outros, representa um espaco de
conhecimento. Nessas perspectivas, torna-se evidente a dimensdo mais pratica e funcional do

territorio.

Essa questdo da faculdade é o que daria pra eu ter o conhecimento e a chance
de ganhar mais [...]. Porque com uma graduacéo, eu poderia ter mais opg¢des
de trabalho (E2).

[...] Entdo, a UESB pra mim significa um momento de mudanca! Eu acho que
eu tive que ter mais responsabilidade, principalmente em relagdo aos prazos,
porgue... como a universidade passa bastante coisa, acaba que eu tive que
aprender a dar conta dessas atividades, das provas. Eu acho que foi muito
disso, de ir pra uma realidade diferente, em que a cobranga € um pouco maior
(E3).

Ah... eu acredito que é um lugar onde eu posso ampliar 0s meus
conhecimentos (E6).

Eu acho que é a necessidade de estudar mesmo, a questdo de buscar o
conhecimento (E9).

Outros relatos revelam uma dimenséo simbolica mais intensa, na qual 0s sentimentos
emergem de forma latente, expressando um processo de apropriagédo carregado de significados
e, frequentemente, marcado por uma nostalgia profunda. Essa constatacéo corrobora a definicéo
de territorio como resultado da interacéo entre a materialidade ou funcionalidade, que abrange
aspectos fisicos e concretos, e a dimensdo imaterial, composta por significados, cultura e
simbolismo (Saquet, 2013; 2015).
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[...] é uma oportunidade de transformar vidas. Pode parecer frase de alto
impacto, bonito, mas ndo, é a oportunidade que eu tenho de transformar minha
vida, transformar a vida de meus familiares, de meus amigos (E1).

Eu acho que ¢ a realizacdo de um sonho. Porque eu sempre quis fazer Letras
e quando eu consegui, apesar de todas as dificuldades, porque seria dificil pra
mim ficar distante da minha familia, mas eu ter a oportunidade de estar
realizando esse sonho, eu acho que é a minha maior motivacéo (E5).

Ahhhh... a UESB é um lugar de aprendizado por exceléncia. Eu penso que a
universidade é muito mais que s6 conhecimento académico, sdo vivéncias que
vocé ndo tem em outro lugar. Eu costumo dizer: gente, universidade é a UESB.
E uma multiplicidade de vivéncias, de interacdes, € um universo de
possibilidades. E um crescimento enriquecedor, indescritivel, imensuravel
[...]. A UESB é um patrimdnio de Conquista. Eu sou apaixonada (E10).

A partir desses relatos, percebe-se que a territorialidade universitéaria transcende sua
funcdo meramente pragmatica, assumindo um papel identitario e afetivo na vida dos estudantes.
O territorio universitario, no caso da UESB, configura-se como um espaco dinamico, no qual
se entrelagam experiéncias de crescimento pessoal, desafios académicos e transformagdes
sociais, em diferentes combinagdes. Em alguns contextos, o aspecto funcional pode prevalecer,
enguanto que em outros, o simbdlico pode ter maior relevancia.

Os depoimentos dos entrevistados evidenciam que a UESB néo é apenas um local de
conhecimento académico, mas um territério que impacta profundamente suas trajetérias. Para
a Entrevistada 2, além de um espaco de conhecimento, a universidade representa uma
expectativa associada a construcdo de um futuro profissional mais promissor. No relato das
Entrevistadas 1, 5 e 10, a UESB adquire uma dimenséo simbolica mais intensa, tornando-se um
espaco de pertencimento, troca de experiéncias, transformacao e realizacdo de sonhos. Assim,
a UESB se configura como um territorio multifacetado, no qual a funcionalidade e a simbologia
coexistem, reafirmando a perspectiva de Haesbaert (2023) sobre a natureza complexa e hibrida
dos territorios.

Dessa forma, a territorialidade na UESB se constréi por meio das experiéncias
individuais e coletivas dos estudantes, que ressignificam esse espac¢o a partir de suas vivéncias,
atribuindo-Ihe mdltiplos significados. Convém salientar que as trajetérias dos atores sociais sao
marcadas por aspectos objetivos e subjetivos, determinando a forma de apropriagdo dos
territorios. Saquet (2023), compreende o territorio como uma construgcdo multidimensional,
podendo manifestar-se nas dimensfes econdmica, politica, cultural e natural.

Compreender como as materialidades e imaterialidades afetam os territorios, é essencial
para entender o processo de territorializacdo a partir da perspectiva dos graduandos com

deficiéncia fisica na UESB. Nesse contexto, as barreiras fisicas e atitudinais emergem como
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fatores determinantes na vivéncia universitaria desses estudantes. Ao abordar a questdo da
acessibilidade na UESB, € possivel observar que a percepcdo de cada discente varia de acordo

com suas dificuldades especificas, 0 que pode ser observado nos relatos a seguir:

Agora uma coisa que eu achei muito positiva na UESB é de poder me
locomover com essa facilidade. Aqui na Uesb sempre tem uma rampa, as
escadas tém corrimao, tem elevador..., entdo assim, foi um ponto muito
positivo da universidade pra mim. Porque eu sempre tive esse medo de sentir
alguma dificuldade na hora de me locomover sozinha pelos lugares, mas ndo
foi o caso (E3).

A UESB melhorou muito a acessibilidade, porque quando eu estive 14 com o
pessoal do terceiro, em 2017, a Uesb ndo era tdo acessivel. Assim, em relagao
as rampas e a sinalizagdo do piso..., ndo tinha, entendeu? Ent&o acho que o que
mais me surpreendeu foi a questdo da acessibilidade (E9).

Os trechos destacados das entrevistas de E3 e E9, evidenciam uma percepcao positiva
acerca da acessibilidade na UESB, destacando a seguranca proporcionada pelas adaptacoes
existentes e a importancia delas para a permanéncia e autonomia no campus. A Figura 3 ilustra
as falas dos entrevistados em relacdo a acessibilidade, especificamente no que diz respeito a

presenca de escadas com corrimdo e elevadores, que possibilitam 0 acesso aos pisos superiores.

Figura 3— Maddulo | de Salas de Aulas da UESB (campus de Vitoria da Conquista)

Fonte: Acervo pessoal (2025).


https://go.atlasti.com/bdb08b6b-695b-4046-af24-ab849b1f5af5/documents/8827a328-1152-4a94-8b57-423b34db9451/quotations/fa0d1d7f-e6fd-4e01-8b47-cfbb0838539e

133

A rampa de acesso apresentada na Figura 4 facilita a circulacdo entre os Modulos de
Salas de Aula IV e V e os Mddulos | e Il. Essa obra, recentemente concluida, reforca o
depoimento do Entrevistado 9, que destaca os avangos da universidade e o continuo processo

de adaptac6es voltadas a ampliacdo das condigdes de acessibilidade no campus.

Figura 4 — Rampa de Acesso aos Modulos | e Il da UESB (campus de Vitoria da _Cc_mquia)

Fonte: Arquivo pessoal (2025).

Assim como 0s Modulos de Salas de Aulas, 0 Modulo académico, onde se concentra 0s
colegiados, departamentos e a Secretaria Geral de Cursos, ha escadas com corrimdo e elevador

para que as pessoas acessem o piso superior, como pode ser observado na Figura 5, abaixo.

Figura 5 — Modulo Académico da UESB campus de Vitoria da Conquista
A r ‘

Fonte: Arquivo pessoal (2025).
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Por outro lado, alguns dos discentes pesquisados ndo possuem a mesma percepcao,
apontando obstaculos recorrentes que dificultam a mobilidade e evidenciam limitagdes, ainda

presentes na infraestrutura universitaria.

[...] na verdade a universidade ndo é acessivel. Por exemplo, 0 que adianta
fazer uma rampa com um buraco? A cadeira fica presa! Que adianta fazer uma
rampa totalmente ingreme? Cai a cadeira e a pessoa! Entdo assim, eu
reivindico muito isso (E1).

Eu acho que a mudanca foi irriséria, porque eu estudo na UESB desde 2017,
e vocé vé as mesmas coisas de sempre: escada sem corrimao; elevadores, vira
e mexe com defeito ou sem funcionar mesmo. Entdo, eu acho que a
universidade, ainda tem muito o que melhorar para conseguir se adequar e
oferecer uma condicdo adequada para as pessoas com deficiéncia (E4).

Porque tem um elevador, mas eu questiono o elevador porque muitas vezes
ele quebra e ele ndo é muito confidvel, porque eu ja fiquei duas semanas sem
elevador. Eu também tenho um pouco de receio de pegar o elevador (E7).

Eu uso ortese e um andador pra me locomover. S6 que devido a falta de
acessibilidade dos espacos, acaba dificultando. Devido a minha deficiéncia
demora mais, né, pra chegar nos lugares e tal. Eu tenho que utilizar o andador
e fazer um esforgo pra chegar em algum lugar. Mas assim, eu acho que
precisaria adaptar os espacos na Uesh, porque tem algumas rampas que Sao
muito ingremes, entdo dificulta, ainda mais, minha passagem (E8).

Percebo poucas mudancgas. Quando eu fiz Pedagogia, a Secretaria Geral de
Cursos era no andar de cima e continua! Toda vez que eu tenho que ir la é a
mesma dificuldade. Eu tenho medo de usar o elevador, e assim como eu,
muitas pessoas tém medo de usar elevador. O ideal era que fosse no térreo ou
gue tivesse uma rampa de acesso. Uma escada pra mim é o mesmo que uma
montanha para outras pessoas. E uma barreira muito grande! Eu percebo pouca
inclusdo na Uesb (E10).

Os depoimentos das Entrevistadas 1, 4, 7, 8 e 10 revelam que essas adaptacfes, muitas
vezes, ndo sdo plenamente eficazes ou sdo implementadas de forma inadequada, gerando novas
barreiras ao invés de elimina-las. A presenca de rampas mal projetadas, escadas sem corrimaos
e elevadores frequentemente inoperantes, simboliza uma acessibilidade incompleta, que
compromete o direito a mobilidade e impacta diretamente a vivéncia universitaria desses
estudantes, afetando a mobilidade e, consequentemente, demonstrando que naquele espaco, ndo
ha lugar para eles.

Além disso, percebe-se que a territorializacdo na UESB ndo se da apenas pelas
condices fisicas do espaco, mas também pela percepcdo subjetiva dos estudantes sobre sua
experiéncia no ambiente académico. A inseguranca, relatada pelas Entrevistadas 7 e 10 ao
utilizar o elevador e a frustragcéo de E1 e E8 ao enfrentar obstaculos diarios para se locomover

demonstram que a apropriacao do territério universitario ndo ocorre de maneira homogénea. O
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medo, 0 esforgo excessivo e a sensacdo de excluséo sdo elementos que limitam a apropriagdo
plena da universidade como um espaco acessivel a todos.

As Figuras 6 e 7 ilustram a condicdo em gue se encontram muitas das rampas na UESB.
A diferenca de nivel entre o piso e a rampa dificulta a passagem de cadeiras de rodas e
representa um obstaculo perigoso, conforme relatado pela Entrevistada 1. Além disso, 0 piso
irregular agrava ainda mais a situacédo, sobretudo para aqueles que utilizam andadores, pois
compromete a locomoc¢édo dos estudantes, sendo imprescindivel que o piso seja uniforme e

apresente a aspereza adequada para garantir seguranca e acessibilidade.

F&i%ur 6 — Rampa de Acesso para a Biblioteca (campus de Vitdria da Conquista

Figura 7 — Acesso do Madulo | para o Modulo 11 (campus de \{Laglr_lao@ Conquista

/NN
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Fonte: Arquivo pessoal (2025).
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No processo de territorializagcdo dos graduandos com deficiéncia na UESB, os aspectos
simbdlicos tornam-se evidentes quando a acessibilidade é associada a determinados objetos ou
ao atendimento de solicitacbes especificas. Nos relatos coletados, itens como a mesa, 0
computador, a sala térrea e a presenca de um enfermeiro, foram mencionados como elementos

que garantem a acessibilidade no ambiente universitario.

Eu preciso de um enfermeiro e isso € uma coisa basica! O problema da
universidade é que a coisa basica tem sido negada. Tipo assim, vocé tem que
brigar muito para ter acesso a coisas bésicas. As vezes eu passo a tarde toda
sem fazer xixi, mas acontece de fazer trés vezes e todas as vezes eu preciso do
enfermeiro (E1).

Se eu tivesse um computador talvez seria mais aceito nos grupos porque ai as
pessoas saberiam que eu teria condi¢cdes de entregar a atividade. Porque eu
n&o tinha como fazer o trabalho! E como se vocé fosse excluido da sala de
aula. Isso tudo é acessibilidade e permanéncia (E2).

Eu tenho uma mesinha que eu consigo ficar com a coluna ereta e fico mais
confortavel na aula [...]. Ndo tinha uma mesa pra isso ¢ adaptaram uma mesa
para me ajudar. Eu gosto bastante da minha mesa! Eu consigo ficar certinha e
da pra colocar meus materiais. A universidade é acessivel pra mim e eu estou
gostando da experiéncia. Desde o inicio eu me senti confortavel. Quando eu
cheguei a minha mesa j& estava la (E3).

Assim que eu entrei na universidade, inclusive eu ja tinha participado de
algumas reunibes que eles me perguntaram se eu iria precisar de
acompanhante para poder locomover ou outro tipo de auxilio. Naquela
ocasido, a Unica coisa que eu pedi pra eles foram salas térreas. Entdo, desde
entdo eles sempre me colocam em salas térreas, por mais que tenha elevador
(E5).

Os Entrevistados 1 e 2 expressam 0 impacto negativo da falta de atendimento a
solicitacbes que poderiam garantir-lhes acessibilidade. E1 relata a negacdo de um suporte
essencial para sua permanéncia no curso. Sendo tetraplégica, ela depende de um enfermeiro
para manusear a sonda urinéria, auxiliar na alimentacdo e realizar outras atividades basicas.
Durante a entrevista, E1 solicitou ajuda para beber agua, pois ela ndo conseguia segurar a
garrafa, evidenciando sua necessidade de um acompanhamento continuo. Seu processo de
territorializacdo exige ndo apenas adaptacdes estruturais, mas também um suporte sistematico
e adequado. O Entrevistado 2 tem o sentimento de exclusdo agravado, devido a falta de um
computador, elemento essencial para sua participacdo académica. Em inimeros momentos
durante a entrevista, ele demonstrou frustragcdo por ndo ter sua necessidade atendida e reforca
que a acessibilidade vai aléem da mobilidade fisica, abrangendo também o acesso a ferramentas

e recursos que garantam igualdade de oportunidades no ambiente universitario.
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Por outro lado, E3 e E5 destacam que a mesa adaptada e a alocagdo em uma sala térrea
proporcionaram o conforto necessario para tornar a vivéncia na universidade uma experiéncia
mais acolhedora. Em especial, a Entrevistada 3, demonstra que sua mesa representa muito mais
do que um simples mobiliario, mas um elemento essencial de acessibilidade. Ao se referir a ela
como "mesinha™ ou "minha mesa", evidencia um forte vinculo com o objeto, ressaltando sua
importancia no processo de apropriacdo do espaco universitario. Durante a entrevista,
mencionou a mesa diversas vezes, expressando carinho e satisfacdo por ter esse recurso a sua
disposicdo. A Entrevistada 5 enfatiza a preocupacdo da UESB em garantir sua acessibilidade,
destacando que a universidade a procurou para verificar se precisava de algum suporte para
acompanhar as aulas. Ela reconhece o compromisso institucional em atender sua necessidade,
garantindo que suas salas fossem sempre no térreo, mesmo que o modulo de aulas disponha de
elevador, demonstrando uma iniciativa sensivel e inclusiva por parte da instituicao.

Além das barreiras fisicas enfrentadas pelos graduandos com deficiéncia da UESB, os
relatos evidenciam a presenca de barreiras comportamentais, também conhecidas como
barreiras atitudinais. Essa forma de exclusdo social € muito nociva, pois muitas vezes sdo
insuperaveis para quem sofre o preconceito. Além disso, se demonstra como a barreira mais
dificil de ser eliminada, por se tratar de uma dimenséo imaterial e frequentemente dissimulada

por quem a pratica.

Os desafios para uma pessoa com deficiéncia sdo imensos e estdo muito além
do que apenas aspectos fisicos. Porque ainda que vocé tenha uma universidade
totalmente acessivel, vocé vai se deparar com a barreira atitudinal, que é a pior
das barreiras (choro). A gente ainda consegue superar uma escada, uma falta
de rampa, uma falta de prioridade no estacionamento, ainda da um jeito, mas
a barreira atitudinal, é dificil! O olhar critico, vocé ser subestimado ou
superestimado..., isso é insuportavel! 1sso € terrivel pra quem se 1é como PcD,
vocé tem que superar as suas dificuldades o tempo todo! Infelizmente, muitos
PcD endossam esse discurso. E isso ndo é doloroso s6 quando ocorre em mim,
guando eu vejo essa atitude com outras pessoas com deficiéncia, doéi do
mesmo jeito, com o meu filho, entfo, nem se fala [...]. Sdo questdes que
mobilizam muito esse afeto da dor (E10).

O depoimento da Entrevistada 10 ilustra de forma contundente o impacto emocional
provocado por essa barreira. Sua dificuldade em conter a emogéo durante a entrevista, revela a
profundidade das marcas deixadas pelo capacitismo cotidiano, ndo apenas em sua propria
vivéncia, mas também na de seu filho, que € autista. Esse sentimento demonstrado pela
Entrevistada, reforca a concepcao de capacitismo apresentada por Lage, Lunardelli e Kawakami
(2023), que o definem como uma forma de opressdo baseada na crenca de que pessoas com

deficiéncia sdo incapazes de realizar atividades por ndo se adequarem aos padrBes socialmente
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aceitos. A dor, expressa em um discurso cheio de emocao, refor¢a a complexidade do processo
de territorializacdo para pessoas com deficiéncia, que, além dos desafios fisicos, precisam lidar
com o olhar critico, a subestimacdo e a superestimacéo de suas capacidades, elementos que
restringem sua autonomia e pertencimento no espaco universitario.

Além disso, seu relato aponta para um fenbmeno preocupante: a internalizacdo do
capacitismo por parte de algumas pessoas com deficiéncia, que, diante da persisténcia dessas
barreiras, acabam por naturalizar certas formas de exclusdo e discriminacdo. Esse processo
revela, o quanto a estrutura social, ainda falha em reconhecer as pessoas com deficiéncia como
individuos plenos, com habilidades e dificuldades como qualquer outra pessoa.

O relato do Entrevistado 2 se alinha a perspectiva de Sassaki (2014) ao demonstrar como
o0 capacitismo se manifesta na sociedade, especialmente ao enfatizar as “limitagdes” das pessoas
com deficiéncia em comparagdo com as ‘“‘capacidades” das pessoas sem deficiéncia. A
resisténcia dos colegas em aceita-lo como alguém que deseja desenvolver-se, reflete a descrenca
na capacidade das pessoas com deficiéncia e uma suposta “superioridade” em relagdo a elas.
Lage, Lunardelli e Kawakami (2023) destacam que, independentemente de o capacitismo se
apresentar de maneira direta ou velada, ele reforca a discriminacdo dentro de um imaginario

social que associa determinados grupos a fragilidade, incapacidade e dependéncia.

E no meu caso, a minha deficiéncia, eu ainda me considero uma pessoa
privilegiada, porque a minha deficiéncia é fisica. Entdo eu ndo tenho
problemas cognitivos, mas ainda com a deficiéncia fisica, vocé encontra
alguma resisténcia de aceitacdo das pessoas de que vocé precisa evoluir.
Porque as pessoas acham que por ser uma pessoa que ja tem uma deficiéncia,
de repente, que vocé ja consegue ali um beneficio [...] (E2).

O Entrevistado 2 demonstra a sua frustracdo ao perceber a resisténcia na aceitacao de
seu desenvolvimento pessoal e académico. Ele observa que algumas pessoas acreditam que, por
ter uma deficiéncia, ja estaria automaticamente acomodado a uma condicéo fixa, muitas vezes
associada a dependéncia de beneficios. Essa fala reforca o preconceito estrutural, presente
dentro da universidade, manifestando-se por meio de atitudes discriminatorias e rela¢fes de
poder. Pessoas sem deficiéncia, ao negarem ou dificultarem a evolucdo e o crescimento
daqueles com deficiéncia, acabam por reforcar um dominio simbdlico sobre esses individuos,
limitando suas oportunidades e potencialidades.

Nesse contexto, o territorio da UESB se apresenta como um espaco em disputa, onde o
afeto emerge como um elemento essencial, pois é por meio das relacfes estabelecidas no
territorio que os estudantes se sentem acolhidos ou excluidos, influenciando diretamente sua

permanéncia e pertencimento no ambiente académico.
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Os relatos evidenciam que as interaches entre 0s atores sociais no ambiente
universitario, concretizadas a partir de relacbes de poder, tém afetado, em muitos casos, de
forma negativa, as pessoas com deficiéncia, resultando em processos de exclusdo. Em vez de
promover a inclusdo, essas relacbes acabam por afasta-las, uma vez que nao se encaixam no
perfil considerado ideal para ocupar esse espaco. Isso reforca barreiras simbolicas e estruturais
que dificultam sua permanéncia e participacdo plena na universidade. Somente a partir de um
olhar mais atento as demandas dos estudantes e da implementacéo de melhorias efetivas, sera

possivel construir um territdrio universitario verdadeiramente inclusivo.

4.3.4 Chaves Tedricas: Segregacdo/Exclusdo X Agregacao/Inclusdo

Segundo Haesbaert (2007), os aspectos materiais e imateriais afetam os individuos no
processo de territorializacdo, de um lado, os constrangendo, ou seja, excluindo ou segregando,
por ndo estarem conforme os padrdes definidos para habitar aquele territdrio, por outro lado, 0s
aconchegando ou incluindo, por se identificarem com o territorio. Assim, compreender a
territorializacdo dos graduandos com deficiéncia na UESB, implica em investigar como eles se
sentem na instituicdo, suas percepcoes e interacdes, ou seja, trata-se de compreender se o0s afetos
e experiéncias dos discentes ao habitar o ambiente universitario, tem se concretizado em
sentimentos de incluséo ou de excluséo.

Durante a pesquisa de campo na UESB, ficou evidente a influéncia dos aspectos
materiais e imateriais no processo de apropriacdo do territério pelos graduandos com deficiéncia
fisica, sendo que, muitos desses aspectos ja foram discutidos ao abordar a categoria relacionada
ao afeto. Dentre os fatores mais citados como representativos de agdes inclusivas, destacam-se

o0 acolhimento por parte dos colegas, professores e funcionarios.

Entdo eu senti muito acolhimento por parte dos meus colegas e do Colegiado,
da universidade de forma geral (E3).

Sim, eu me sinto muito bem acolhida na Uesb. Muito & vontade. E um lugar
gue eu senti acolhimento por parte de todos: colegiados, departamentos,
colegas, professores (E5).

Eu me sinto bem! Eu gosto muito do meu curso. Eu gosto muito da minha
turma também. Eu acho uma turma bem acolhedora, o pessoal é bem
compreensivel, no geral. Eles compreendem bastante que as vezes eu posso
ter uma limitagdo, posso ndo conseguir acompanhar da forma como eles
acompanham no dia a dia a rotina. Os professores também compreendem
bastante (E6).
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Me senti muito acolhido! Minha turma é maravilhosa! N&o tenho do que
reclamar. Os professores, também, sdo excelentes, a coordenagdo do curso
também. Todo mundo, excelente! [...] Eu acho que a questao do respeito é algo
tdo complicado em outros ambientes, ndo ser aceito pelas pessoas, entdo eu
tendo essa aceitacdo dentro da universidade, pra mim é muito importante e
representa muito (E9).

Ao relatarem suas percepcGes sobre o acolhimento na UESB, os entrevistados
demonstram um sentimento de pertencimento. Essa percepcdo esta diretamente associada a
aceitacdo, a valorizacdo da convivéncia, ao respeito as necessidades especificas e a
compreensdo das limitagdes individuais, expressados pelos atores sociais que integram a
universidade. As atitudes inclusivas dos colegas, professores e funcionarios, promoveram a
aproximacdo dos discentes, proporcionando-lhes conforto e bem-estar, necessarios para
apropriacdo do territorio, ndo somente na fase inicial do Curso, mas em toda a trajetdria
académica.

A intensidade com que vivenciam esse ambiente pode ser percebida a partir do uso
frequente dos advérbios “muito”, “bem” e “bastante”, para relatarem sobre as suas experiéncias
no campus. O Entrevistado 9 revela a relevancia da aceitacao e do respeito destinado as pessoas
com deficiéncia na UESB, sugerindo que, em outros espagos sociais, a inclusdo ainda é um
desafio, 0 que torna a experiéncia dentro da universidade mais acolhedora e agradavel. Quando
0 entrevistado afirma que essa aceitacdo "representa muito™, percebe-se a importancia subjetiva
e emocional desse pertencimento, que supera o espago académico, impactando sua identidade
e autoestima.

Os lacos sociais fortalecem o senso de comunidade e inclusdo, contribuindo para a
interacdo no territorio e facilitando sua apropriacdo. Ao questionar os discentes sobre as
relacOes estabelecidas na universidade e sua relevancia nesse processo, houve unanimidade em
reconhecer que essas conexdes foram fundamentais para permanéncia na instituicdo. Os relatos
demonstram que a inclusdo e a permanéncia na UESB estdo fortemente associadas as conexdes

interpessoais, ao apoio mutuo e ao compartilhamento de experiéncias entre os estudantes.

Eu sempre tive muito apoio. Como eu vim de uma turma e depois eu acabei
indo pra outra, nessa outra turma o apoio foi muito maior, porque tinha mais
duas pessoas com deficiéncia fisica também e a gente se via, todos os trés, na
mesma situagdo. Esse compartilhamento de dificuldades foi muito importante
(E4).

Eu morava em Sdo Paulo, onde tudo acontecia. Ai aqui, é muito diferente, tem
outro ritmo [...]. Eu ndo sou tanto de sair, entdo eu ndo costumava sair pra
conhecer outras pessoas. Ai eu vim a me adaptar, realmente, de comecar a
gostar de estar aqui em Congquista, quando eu entrei na faculdade, porque
comecei a fazer amizades (E6).
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Eu acho que é o relacionamento com as pessoas, entendeu? Eu acho que se eu
ndo tivesse uma boa relacdo, acredito que eu ndo teria ficado! Mas como eu
tenho uma boa relagdo com os professores e com os colegas, entdo eu acredito
gue esse é 0 ponto positivo (E9).

No depoimento da Entrevistada 4, a presenca de colegas com deficiéncia fisica
fortaleceu seu sentimento de pertencimento, pois a troca de experiéncias similares facilitou sua
adaptacdo ao ambiente académico. Isso reforca a ideia de que a identificacdo com individuos
em situacbes semelhantes contribui para a construcdo de um territorio mais inclusivo e
acolhedor. J& a Entrevistada 6 destaca o impacto das relagfes sociais na adaptacéo territorial,
ressaltando que os vinculos construidos dentro da universidade foram fundamentais, ndo apenas
para sua permanéncia na UESB, mas também para sua territorializacdo na cidade. A mudanca
de S&o Paulo para Vitoria da Conquista representou um desafio significativo, e as conexdes
estabelecidas no ambiente académico ajudaram a ressignificar sua relagdo com o novo espago.
O Entrevistado 9 ressalta que a permanéncia na universidade esta diretamente ligada a qualidade
das relacOes interpessoais, apontando que a interacdo positiva com professores e colegas, € um
fator determinante para a sua continuidade no Curso.

Os vinculos com o Colegiado e o NAIPD foram os mais mencionados pelos
entrevistados como espagos de acolhimento e inclusdo. O contato frequente com esses setores
administrativos, permitiu a criacdo de lacos afetivos com os profissionais que ali atuam,

essenciais no processo de apropriacdo do territorio.

Eu tive suporte! O pessoal do NAIPD, a técnica de educacdo que me atendeu
foi maravilhosa! Entdo assim, o NAIPD o tempo todo ta atras, ta cobrando,
pra dar suporte, porgue o que eles podem, o que eles sabem de beneficios pro
aluno, eles empurram mesmo e ajudam (E1).

Quanto aos setores, eu ndo sou daquele aluno que fica indo em Colegiado, em
Departamento, mas com a secretaria do Colegiado, sempre foi diferente. A
gente via que ela tinha aquele carinho, aquela preocupagéo com a gente, sabe?
De conversar e tudo, de dialogar, de procurar uma coisa que era melhor pra
gente. Entdo, ela também foi uma peca, assim, fundamental (E4).

Os depoimentos das Entrevistadas 1 e 4 evidenciam o reconhecimento dos discentes por
atitudes acolhedoras, que vdo além do suporte técnico ou profissional, tocando aspectos
emocionais e subjetivos. O suporte oferecido por esses setores e funcionarios, representa mais
do que assisténcia administrativa, simboliza respeito, dignidade e o reconhecimento das
necessidades das pessoas com deficiéncia dentro do espaco universitario. Esse acolhimento

revela que esses alunos sao vistos como individuos dotados de capacidade e que, ao terem suas



142

condigBes especificas atendidas, podem desenvolver plenamente suas habilidades e
demonstrarem seus potenciais.

As questdes de acessibilidade foram destacadas como essenciais para a permanéncia dos
alunos com deficiéncia na universidade. Ao abordar esse tema, 0s entrevistados,
frequentemente, estabeleceram comparacdes entre a UESB e outras institui¢des, evidenciando
que, no quesito acessibilidade, a universidade se destaca positivamente em relacdo a outras

instituicGes educacionais.

[...] nenhuma das escolas que eu estudei, das escolas particulares daqui da
cidade, tinha essa acessibilidade, sabe? De vocé poder se locomover com essa
facilidade. Aqui na UESB ja é diferente, porque sempre tem uma rampa, as
escadas tém corrimao, tem elevador..., entdo assim, foi um ponto muito
positivo da universidade pra mim (E3).

[...[ Na escola que eu estudava tinha uma escada e eu precisava de ajuda pra
subir, nem elevador tinha (E7).

Os depoimentos das Entrevistadas 3 e 7, evidenciam a importancia da infraestrutura
acessivel no processo de apropriacdo do territério universitario. Ao compararem suas
experiéncias em outras escolas com a realidade da UESB, destacam a diferencga significativa
proporcionada pela presenca de rampas, corrimdos e elevadores. Esses elementos fisicos
facilitam a mobilidade e refor¢cam a sensacéo de pertencimento, permitindo que estudantes com
deficiéncia se desloqguem com autonomia e seguranca pelo espago académico.

Assim como, foram identificadas iniciativas agregadoras que fortalecem os lacos
sociais, também foram constatadas barreiras fisicas e atitudinais que promovem a segregacdo
dos graduandos com deficiéncia na UESB. Essa exclusao se evidencia no relato impactante da
Entrevistada 1, que, por ndo atender aos padrdes de acessibilidade da instituicdo, foi impedida

de cursar um semestre na modalidade presencial.

Entrei em 2020. O primeiro semestre ainda foi no sistema remoto. O segundo
semestre j& foi presencial, mas eu ndo pude vim presencialmente, porque como
eu te falei dessa demanda que eu tenho, especifica de saude, eu preciso de um
enfermeiro [...] e ai a gente ficou nessa briga o segundo semestre todo! Entéo
a minha turma toda, cursou o semestre presencialmente e eu fui obrigada a
estudar de casa [...]. Ai no terceiro semestre, vim presencialmente, depois
dessas muitas brigas, porém sem adquirir conhecimento nenhum, porque
exercicio domiciliar é assim: os professores te passam uma prova para vocé
pesquisar e vocé responder pra eles (E1).

A situacdo de segregacdo vivenciada pela Entrevistada 1, resultou em uma experiéncia
degradante que reverberou ao longo de toda sua formagdo, causando transtornos de ordem

emocional, além de impactar no seu desempenho académico.
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Eu entrei com muito medo. Ainda mais pela impossibilidade de cursar
presencialmente 0 segundo semestre. Eu cheguei no terceiro semestre me
sentindo muito burra! O professor estava explicando e eu ndo entendia. [...]
Entdo assim, o que me pegou mais foi todo esse trauma inicial de tantas
reunides pra discutir a minha situacdo. Eu cheguei toda temerosa, muito
fechada. Talvez seja este, um dos motivos de s6 uma pessoa ter me
cumprimentado. Mas eu ndo tava com cara fechada, era retraida, tava com
muito medo. A sala de aula me dava medo (E1).

A privacdo do contato direto com professores e colegas comprometeu o aprendizado da
Entrevistada 1 e gerou impactos emocionais profundos, como: ansiedade, inseguranca e um
sentimento de incapacidade diante do ambiente académico. Sua entrada no terceiro semestre foi
marcada pelo medo e pela sensacdo de estar em desvantagem em relacdo aos colegas, o que
influenciou sua autoestima e seu desempenho.

O sentimento de excluséo estava presente, ndo apenas na forma como E1 se percebia no
ambiente académico, mas também na indignacdo expressa ao longo de toda a sua entrevista,
evidenciando que ainda ndo conseguiu superar a dor da segregacdo. Esse periodo foi desafiador
para a discente, pois além de lidar com todas as dificuldades relativas a sua deficiéncia, ela
precisava conviver com a impossibilidade de acessar a sala de aula. Seu depoimento revela que
essa separacao deixou marcas significativas, manifestadas em medo, inseguranca, sensacao de
fracasso e impoténcia, comprometendo sua capacidade de socializacdo e adaptacdo ao ambiente
académico.

Outras formas de segregacdo foram evidenciadas nos depoimentos dos entrevistados,
especialmente nos relatos de E1, E3, E7 e E10, que descreveram episodios de exclusao
decorrentes de barreiras fisicas. Essas barreiras impdem limites claros aos espacos que podem
ou nao, ser acessados por pessoas com deficiéncia, restringindo sua circulacdo e participacéo

plena no ambiente universitario.

A biblioteca s6 é acessivel na parte térrea, 14 em cima, ndo consigo acessar.
Eu nem sei 0 que tem Ia em cima, mas ndo tem outro meio, sé pelas escadas
(EL).

Outro espaco que eu observo na universidade que dificulta o acesso é o
Restaurante Universitario porque, por exemplo, eu gosto de almogar com um
amigo meu, ai eu gosto de sentar junto dele. S6 que as vezes, na parte do solo
do RU, todas as cadeiras estdo ocupadas [...]. Entdo a gente tem que ir pra
parte de cima. SO que essa parte de cima tem que subir escada. S6 que eu ndo
consigo subir uma escada, segurando uma bandeja que tem um prato e um
suco (E3).

A biblioteca eu s6 posso frequentar a parte de baixo. Eu nunca fui na parte de
cima (E7).
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Eu fui convidada para compor uma mesa-redonda em um evento sobre a
consciéncia negra que ocorreu no Auditério do Luisdo. Eu era uma das pessoas
que iria falar e passei por uma situagdo muito constrangedora. Eu ndo tinha
observado que ndo tinha uma rampa para subir no palco. Tinha apenas uma
escada sem corrimdo. Pra mim aquilo foi um constrangimento muito grande,
porque eu ndo consigo subir escada sem corrimdo. Eu preciso de um apoio
porque é algo muito inseguro pra mim. Eu tive que chamar uma pessoa pra me
ajudar e amoga ndo estava entendendo que eu estava chamando para me ajudar
a subir a escada. Foi uma situagcdo muito constrangedora! [...]Todas essas
questdes vao sendo somatizadas e leva a pessoa com deficiéncia a dizer: aqui
ndo é o meu lugar (E10).

As Entrevistadas 1 e 7 relatam dificuldades no acesso pleno ao espaco da biblioteca, o
que evidencia que os discentes com dificuldade de mobilidade estdo sendo privados de
frequentar, em sua totalidade, um ambiente essencial para a construgdo do conhecimento e
formacdo académica. Essa limitacdo reforca a exclusdo estrutural enfrentada por esses
estudantes, compromete seu desempenho académico e impede de experimentar a universidade
de uma forma mais ampla.

As Figuras 8 e 9 mostram a Biblioteca do campus de Vitoria da Conquista, a qual dispde
de trés acessos ao piso superior. No entanto, observa-se a auséncia de rampas ou elevadores em
todos esses acessos, configurando uma barreira arquitetbnica significativa. A falta de
acessibilidade em locais essenciais, como a biblioteca, impacta diretamente no direito a
mobilidade académica e na igualdade de oportunidades.

Figura 8 — Entrada da Biblioteca da UESB (campus de Vitéria da Conquista)

Fonte: Arquivo pessoal (2025).
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Figura 9 — Biblioteca da UESB (campus de Vitoria da Conquista)

Fonte: Arquivo pessoal (2025).

A Entrevistada 3 relata sobre essa demarcacdo do espaco fisico no Restaurante
Universitario, quando fala sobre a dificuldade para acessar a parte superior do RU. A
superlotacdo da parte inferior do restaurante impede que ela se sente ao lado do colega e a coloca
em uma situacdo de constrangimento, pois nao consegue se deslocar para o outro espaco, uma
vez que este SO pode ser acessado por escada sem corrimdo, como observa-se na Figura 10.

A falta de acessibilidade tanto na biblioteca quanto no RU reforca a segregagédo, uma
vez que restringe a liberdade de escolha das pessoas com deficiéncia sobre os espacos que
desejam frequentar, impondo-lhes barreiras que limitam sua autonomia e integracdo no

ambiente académico.

Figura 10 — Restaurante Universitario da UESB (campus de Vitéria da Conquista

Fonte: Arquivo pessoal (2025).
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A Entrevistada 10, ao relatar o constrangimento vivenciado ao subir no palco para
participar de uma mesa-redonda, evidencia ndo apenas uma limitacdo arquiteténica que a
impede de acessar fisicamente uma posicao superior, mas também uma questao simbolica que
remete a assimetria de poder. Seu relato sugere que a pessoa com deficiéncia € vista como
alguém que apenas recebe conhecimento, sem a possibilidade de ocupar um espaco de destaque.
Quando um auditério € acessivel para a plateia, mas ndo para o palco, revela-se como uma
manifestacdo do capacitismo estrutural, refletindo a segregacdo presente na sociedade e
reproduzida no ambiente universitario, ou seja, a separacdo de dominadores (pessoas sem
deficiéncia) e dominados (pessoas com deficiéncia) e a consequente excluséo.

Segundo Haesbaert (2012), os grupos ou atores sociais se apropriam de um espago
atribuindo-lhe identidade e caracteristicas de pertencimento, ndo apenas para controla-lo, mas
também para exercer influéncia sobre outros grupos. A presenca de pessoas com deficiéncia no
ambiente universitario ¢ um fendbmeno relativamente recente, assim como sua maior integracao
na sociedade. Como resultado, as universidades foram historicamente planejadas, estruturadas
e organizadas para atender exclusivamente as necessidades de pessoas sem deficiéncia. Essa
realidade se reflete na persisténcia de barreiras fisicas que limitam a acessibilidade, mesmo
diante de legislacGes que garantem o direito a incluséo, revelando a necessidade de mudancas
estruturais para assegurar a plena apropriacdo do territério universitario pelas pessoas com
deficiéncia.

A analise da exclusdo no ambiente universitario, com base nos relatos dos graduandos
com deficiéncia, evidencia uma segregacdo que vai além das barreiras fisicas. Embora a
acessibilidade seja apontada como um dos principais desafios no espaco académico, por
reforcar a sensacdo de isolamento, o problema se torna, ainda mais complexo, quando se
considera a dimensdo subjetiva da exclusdo, expressa nas atitudes e discursos discriminatorios

de membros da comunidade universitaria.

Eu me senti discriminada quando o secretario do Colegiado do Curso me
perguntou até quando eu iria continuar dando trabalho pra ele. Ele me falou
isso! Ele falou num tom de brincadeira, mas eu ndo me senti confortavel [...]
Até o proprio secretéario do Colegiado me disse uma vez: ah... por causa de
vocé, muita gente ficou sem sala, também. Pensei comigo: nossa! Nisso eu
tava no segundo semestre, ai ele falou isso comigo. Falou assim: ahh... vocé
atrapalha também outras pessoas que necessitam de um atendimento
especializado (E7).

Os desafios para uma pessoa com deficiéncia sdo imensos e esta muito além
do que apenas aspectos fisicos. Porque ainda que vocé tenha uma universidade
totalmente acessivel, vocé vai se deparar com a barreira atitudinal, que é a pior
das barreiras (choro). A gente ainda consegue superar uma escada, uma falta
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de rampa, uma falta de prioridade no estacionamento, ainda d& um jeito, mas
a barreira atitudinal, é dificil! O olhar critico, vocé ser subestimado ou
superestimado..., isso é insuportavel! 1sso é terrivel pra quem se I& como PcD,
voceé ter que superar as suas dificuldades o tempo todo (E10).

Ao apontar o preconceito, como a maior dificuldade enfrentada no ambiente
universitario, a Entrevistada 7 relata sobre o tratamento ofensivo dispensado a ela. O tom de
brincadeira ndo diminuiu o seu desconforto diante da situacao a qual foi exposta. O preconceito,
a desvalorizagéo e a falta de sensibilidade de servidores e colegas de Curso demonstram como
a inclusdo ndo depende apenas da infraestrutura, mas também da mudanca de mentalidade.
Comentarios depreciativos e atitudes que reforcam a ideia de que a pessoa com deficiéncia é
um fardo para a instituicdo, mostram que a discriminagao pode ocorrer de forma velada, sob a
aparéncia de brincadeiras ou justificativas administrativas. A atitude do funcionario de tentar
culpar E7 pela ndo disponibilidade de salas para atendimentos de outras demandas, € inaceitavel
e demonstra um total despreparo para lidar com a situacao.

A barreira atitudinal é apontada pela Entrevistada 10 como a mais desafiadora para as
pessoas com deficiéncia, pois esta ligada a aspectos subjetivos que afetam profundamente as
emocBes e os sentimentos. O comportamento discriminatorio, muitas vezes disfarcado de
brincadeira ou dissimulagdo, pode parecer insignificante a primeira vista, mas seus efeitos sdo
profundamente prejudiciais, influenciando a forma como esses individuos se sentem no
ambiente universitario. Ao ocupar esse espaco, a pessoa com deficiéncia carrega consigo uma
trajetéria permeada pelo preconceito, resultado de uma sociedade que historicamente
invisibiliza suas capacidades e enfatiza suas limitacGes. Quando se deparam com atitudes que
reforcam essa marginalizacdo, a sensacao de exclusdo se intensifica, tornando ainda mais dificil
a construcao de um pertencimento pleno e igualitario no meio académico.

Ao analisar a dinamica de agregacéo e segregacdo na UESB, percebe-se que a incluséo
ou exclusdo ndo se manifesta apenas por meio de acdes concretas, mas, sobretudo, por fatores
subjetivos que envolvem emocdes e sentimentos. As experiéncias acumuladas ao longo da vida
e da trajetdria académica de cada entrevistado, influenciam diretamente a maneira como eles se
apropriam do ambiente universitario. Destaca-se que a forma como esses alunos séo acolhidos
ao ingressar na instituicdo desempenha um papel crucial nesse processo. Erros ou acertos
cometidos nesse momento inicial reverberam ao longo de toda a jornada académica. As
dificuldades enfrentadas no inicio, muitas vezes, ndo sdo completamente superadas durante o
curso, enquanto um acolhimento adequado desde o principio proporciona conforto e

pertencimento, tornando a experiéncia universitaria mais leve e enriquecedora.
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4.3.5 Chave Teorica: Contradicao

A contradicdo permeou toda a discussdo das chaves tedricas, tornando-se ainda mais
evidente no topico anterior, ao abordar as categorias inclusdo e exclusdo. Embora esses termos
sejam conceitualmente antagénicos, na pratica, apresentam uma linha ténue quando analisados
sob a perspectiva da territorialidade dos graduandos com deficiéncia fisica na UESB. Isso
ocorre porque a inclusdo ndo se resume apenas ao acesso a um determinado espaco, mas
também a forma como os individuos se apropriam dele, estabelecem pertencimento e sdo
reconhecidos pelos demais. Da mesma forma, a exclusdo néo se restringe a auséncia fisica, mas
pode se manifestar de maneira sutil, por meio de barreiras simbolicas, sociais e atitudinais que
impedem a plena participacdo e integracdo das pessoas com deficiéncia no ambiente
universitario.

Ao analisar a inclusdo na UESB, torna-se evidente a existéncia de diversas contradigdes
que a desafiam, tanto em sua dimenséo fisica e objetiva quanto no aspecto simbaolico e subjetivo.
Essas tensbes no territorio universitario sdo reflexos das interacdes sociais, moldadas por
relacdes de poder (Haesbaert, 2004; Souza, 2009). Segundo Haesbaert (2004, p. 79), “o
territorio ¢ concebido a partir da imbricacdo de multiplas relagdes de poder”, enquanto Souza
(2009, p. 59) reforga que “o territorio [...] € fundamentalmente um espaco definido e delimitado
por e a partir de relagcdes de poder”.

Dessa forma, a configuracdo do territorio reflete contradicdes e disputas de poder
(Haesbaert, 2012). A partir dos depoimentos coletados, foi possivel observar que as pessoas
com deficiéncia, frequentemente, precisam lutar de forma incisiva e persistente para garantir
seus direitos. As recorrentes justificativas da administracdo sobre a falta de recursos evidenciam
um descompasso entre as necessidades institucionais e o orcamento disponivel para a inclusao.
Como consequéncia, demandas essenciais acabam ficando sem atendimento, dificultando a
implementacao efetiva e abrangente de politicas publicas de acesso e permanéncia. Além disso,
a rigidez administrativa e a falta de uma visdo mais sensivel as especificidades desse publico
agravam ainda mais essas dificuldades. Esse cenario é ilustrado pelo relato impactante da
Entrevistada 1, que ingressou por meio das cotas adicionais para pessoas com deficiéncia, mas

enfrentou barreiras que comprometeram sua permanéncia na universidade:

Entdo a minha turma toda, cursou o semestre presencialmente e eu fui
obrigada a estudar de casa e fui obrigada a solicitar o exercicio domiciliar. [...]
Inclusive, até hoje, eu j& vou iniciar o oitavo semestre, com dificuldade em
algumas matérias, pela falta dessas matérias primarias la no segundo semestre
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[...]. Eles querem trabalhar a inclusdo, alias, a inser¢do dessa pessoa com
deficiéncia na universidade, mas ndo querem trabalhar a permanéncia (E1).

O depoimento de E1 evidencia a contradi¢do existente entre a politica de acesso e a de
permanéncia. De um lado, a institui¢do oferta vagas para pessoas com deficiéncia; de outro, ndo
cria condigdes para que essas pessoas se mantenham na instituicdo. Os impactos dessa falha
vao além da defasagem académica, afetando também o bem-estar psicoldgico e emocional do
estudante durante toda a trajetoria académica.

A auséncia de consenso e a falta de transparéncia entre a administracdo universitaria e
os discentes com deficiéncia tensionam as relagdes e intensificam as disputas de poder, uma
vez que as necessidades dos discentes se deparam com a limitacdo dos recursos e as prioridades
da gestdo institucional. No entanto, nem todas as a¢des voltadas a inclusdo exigem
investimentos financeiros expressivos. Muitas vezes, o compromisso e a disposicdo da
instituicdo em identificar e eliminar barreiras ao longo do processo inclusivo sdo fatores
determinantes. As Entrevistadas 4 e 10 relatam dificuldades burocréaticas durante o processo de
matricula que poderiam ser reduzidas se houvesse um olhar mais atento e sensivel das equipes

envolvidas nessa etapa.

Como a minha deficiéncia ndo é tdo visivel [...] eu tive um pouco de
dificuldade, porque quiseram indeferir a minha matricula. Como meu pai
trabalha na Uesb, ele comecou a pesquisar o que poderia ser feito, porque eu,
realmente, tinha comprovado a minha deficiéncia, mas ndo foi aceita de
primeira (E4).

Meu filho tem TEA e deficiéncia intelectual, ai teve o Processo Seletivo de
Acesso e Inclusdo recentemente e ele foi aprovado, mas nds estdvamos com
um laudo de 2022. Quando a gente foi fazer a matricula, a gente precisou
renovar esse laudo. [...] Uma consulta particular com o psiquiatra do meu
filho custa R$ 500,00, [...] porque vocé ndo consegue em tempo habil pelo
SUS um novo relatério, por exemplo. [...] Essa facilitacdo e desburocratizagdo
dos processos de inscricdo e de matricula faz parte do processo de inclus&o.
Porque dificulta pra quem tem o direito, mas ndo tem condigdo de pagar um
profissional pra fazer um novo laudo (E10).

A contradicdo torna-se evidente nos depoimentos acima, pois o rigor burocratico no
processo de matricula, questiona a efetividade da politica inclusiva. 1sso demonstra que a
medida ndo esta sendo avaliada de maneira ampla e integrada, resultando em um descompasso
entre as etapas que compdem o ingresso do aluno na instituicdo. Uma das entrevistadas faz uma
reflexdo importante ao destacar que a desburocratizagdo dos processos de inscricdo e matricula
é parte essencial da inclusdo. Quando essas etapas sdo tratadas de forma isolada e sem um olhar

sensivel as demandas desse publico, acabam por excluir aquelas que tém direito ao acesso,



150

comprometendo a efetividade da politica de acesso.

Ao discutir politicas inclusivas e seu entendimento sobre o tema, a Entrevistada 8 faz
consideracGes importantes, que evidenciam a contradi¢do existente no ambiente universitario,
revelando uma inclusdo que, na pratica, pode se mostrar ilusoria ou resultar em uma excluséo

velada e implicita.

Eles falam de inclus&o..., mas eu sei 0 que eu passo no meu dia a dia, s6 eu sei
as coisas que eu passo. Fala que inclusdo é uma coisa, mas na verdade faz
outra. Assim, é uma inclusdo que exclui. [...] E que a gente percebe assim
umas coisas sutis. Como havia comentado: néo te convidar pra aquele grupo,
tal... tem assim aquelas barreiras. Entdo, assim, a gente acaba meio que sempre
se sentindo mais confortavel com aquelas pessoas que buscam interagir com
a gente, que aceita a gente como a gente é. Entdo em alguns momentos a gente
sente essa excluséo (E8).

Os depoimentos da Entrevistada 8 evidenciam uma contradi¢cdo marcante nas politicas
inclusivas da universidade, apontando a discrepancia entre o discurso institucional e a
experiéncia cotidiana dos estudantes com deficiéncia. Ao afirmar que a inclusao proclamada é,
na pratica, uma inclusdo que exclui, a discente destaca como as ac¢des institucionais podem ser
superficiais, sem garantir uma verdadeira integragéo dos alunos.

Além das barreiras estruturais, citadas pela Entrevistada 8 durante o discurso e
destacadas em discussdes anteriores, o Ultimo relato revela aspectos mais sutis da exclusao,
como a falta de convite para participar de determinados grupos e interacdes sociais. Essas
atitudes preconceituosas, com as quais 0s discentes com deficiéncia precisam lidar
constantemente, sem davida, sdo as que mais os afetam. Essas dindmicas demonstram que a
inclusdo e a territorializacdo abrangem aspectos subjetivos, que envolvem o sentimento de

aceitacdo, acolhimento, reconhecimento e pertencimento.

Eu acho que uma das maiores dificuldades, no geral, da pessoa com
deficiéncia, é conhecer gente que realmente entenda que vocé tem uma
diferenca. Porque tem gente que as vezes finge que ndo tem e age como se nao
mudasse nada (E6).

A dificuldade de me encontrar na minha totalidade, a dificuldade de ser quem
eu sou. A dificuldade de me mostrar sem o medo, sem o receio da critica, da
rejei¢do, do capacitismo. Essa Ultima é a pior das barreiras pior das barreiras,

0 medo do capacitismo (E10).
As formas de apropriacdo da UESB pelas pessoas com deficiéncia se apresentam
repletas de contradigéo e revelam como o processo de territorializagdo é complexo e subjetivo.
A fala da Entrevistada 6 evidencia como a falta de compreensao sobre as diferencas pode gerar

um isolamento, no qual as dificuldades do individuo sdo ignoradas ou minimizadas. Nesse
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contexto, torna-se fundamental, praticar a discriminagdo positiva, que conforme Brito Filho
(2016), consiste em uma estratégia para melhor distribuicdo de oportunidades e de direitos.
Ignorar as especificidades das pessoas com deficiéncia e tratad-las como se enfrentassem 0s
mesmaos desafios e tivessem as mesmas oportunidades que individuos sem deficiéncia, significa
negar a necessidade e a relevancia das politicas afirmativas, que tém por objetivo reduzir os
desequilibrios existentes entre determinados grupos sociais (Carvalho, 2008).

O relato de E10 destaca que a maior barreira enfrentada por ela na universidade é o
medo constante do capacitismo, sendo posto como um obstaculo que afeta diretamente a
identidade, a autoestima e a seguranca dos estudantes com deficiéncia. Essa dificuldade em ser
plenamente quem se é ou de se apresentar a sociedade sem o medo da critica reflete uma
inquietacdo constante, na qual a pessoa com deficiéncia sente a necessidade de se adequar ou
adaptar ao ambiente para ser aceita pelo grupo. Em uma sociedade que exalta a “boa aparéncia”,
impera a tendéncia de esconder ou disfarcar aquilo que foge dos padrdes convencionais de
perfeicdo. O paradigma de beleza socialmente aceito, conforme apontam Lage, Lunardelli e
Kawakami (2023), ¢é representado pelas pessoas sem deficiéncia, vistas como detentoras do
padrdo dominante de perfeicdo. Essa contradicdo reflete, na verdade, o dilema vivido pelas
pessoas com deficiéncia, que a0 mesmo tempo buscam pertencimento, mas sentem que esse
pertencimento sé € possivel se negarem aspectos de sua identidade.

Durante as entrevistas, essa realidade se manifestou de maneira evidente. Foi possivel
observar, por exemplo, que uma entrevistada optava por usar cal¢as e meias, mesmo em um dia
de intenso calor, enquanto outra entrevistada revelou que gosta de usar shorts e sandalias, mas
sente vergonha de se expor dessa forma dentro da universidade. Esses relatos e observagoes
coletados durante a pesquisa de campo reforcam a teoria do territorio, evidenciando como 0s
corpos e suas singularidades influenciam a forma como os individuos se apropriam dos espacos.
Segundo Haesbaert (2007), o corpo constrangido é excluido dos territorios. O medo da rejeicao
e do capacitismo restringe a vivéncia plena desses estudantes no ambiente universitario e impde

limites subjetivos a sua expressdo, levando, muitas vezes, a segregacéo definitiva:

Mas assim, tem um aluno do turno noturno, que teve que abandonar o curso
porque a noite € muito mal iluminado, além de tudo que a gente sabe da
universidade puablica. [...] A cadeira dele ndo é motorizada, € manual, entdo é
no braco. Muitas vezes o dnibus deixava ele 1a embaixo, ele tinha que subir
essa rampa toda e ndo é acessivel. As calcadas tém rampa pra subir, mas néo
tem rampa pra descer. Ele € um amigo meu e eu insisti pra ele fazer o
vestibular. Entdo assim, depois de tantas barreiras levantadas, ele desistiu
(ED).
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Eu vou me permitir o direito de chorar, porque mexe com 0S N0SSOS
sentimentos. Vocé sabe que tem direito, mas é uma burocracia pra fazer valer
0 seu direito. Entdo, meu filho passou pela pericia da UESB, ele se matriculou
e ndo ficou uma semana no curso. Eu fui até o NAIPD, conversei, apresentei
meu filho. Expliquei que ele era autista, que ele precisava de suporte, ele
precisa de muito suporte. Ai na primeira semana de aula os professores nem
sabem que tem um autista na sala! Ninguém procurou ele pra nada! Ele disse:
mée, eu ndo vou mais! No outro semestre ele fez de novo e passou pra
agronomia e novamente me falou que ndo iria. Claro que nao quer ir! Ele ndo
se sente incluido. O que a universidade faz em termos de inclusdo é irrisério
considerando o que um PcD precisa (E10).

Os depoimentos das Entrevistadas 1 e 10 revelam uma exclusdo mascarada de inclusé&o.
O drama vivenciado por esses estudantes, que foram apenas inseridos no ambiente universitario
sem, de fato, terem a oportunidade de serem incluidos, reflete a realidade de uma sociedade
excludente e capacitista.

A angustia dessa amiga e dessa mae ao falarem sobre aqueles que ndo conseguiram
superar as barreiras impostas para avangarem em seus Cursos era evidente, manifestando-se em
lagrimas e revolta. E1 enxergava sua prépria luta na trajetoria do amigo, e sua desisténcia gerou
um profundo sentimento de frustracéo, especialmente porque foi ela quem o incentivou a prestar
0 vestibular. Para ela, a presenca do amigo representava uma forma de fortalecimento, pois
saber gue ndo estava sozinha tornava o caminho menos arduo. Juntos, compartilhavam desafios
e conquistas diarias, servindo de apoio mdtuo. Ja a emocéo incontida de E10, traduzia a dor de
uma mée que se sentia impotente diante da excluséo vivida pelo filho, uma realidade que néo
deveria ser naturalizada. Seu sentimento de frustracdo era genuino e ainda mais intenso, pois a
decepcdo era dupla, ndo apenas pelo filho, mas também pelo préprio sonho de vé-lo
conquistando um espaco dentro da universidade, sonho esse, expressado em uma frase _ “eu
costumo falar para 0s meus filhos: vocés ndo podem morrer sem passar pela UESB”.

Essa declaracdo carrega um peso simbdlico importante, pois reflete ndo apenas a
valorizacdo da educacdo, mas também a crenca de que o ensino superior pode transformar vidas.
No entanto, a realidade enfrentada por seu filho revelou um cenéario contraditorio: apesar das
portas abertas para o ingresso, a falta de suporte adequado tornou a permanéncia um desafio
insuperavel. Assim, o sonho da inclusdo se esvaiu diante das barreiras estruturais, académicas
e sociais que ainda persistem dentro da instituigéo.

A emocd&o ao relatar todas essas experiéncias transcende a postura de mera pesquisadora,
evidenciando que a pesquisa ndo pode ser um processo puramente técnico e mecanico. Os
relatos carregados de dor, desafios e lutas dos graduandos com deficiéncia fisica, despertaram

um envolvimento profundo, mostrando que compreender essas vivéncias vai além da analise
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académica, é também um ato de empatia. Essa perspectiva vai ao encontro da reflexdo Cruz
Neto (1992), que ressalta que, na busca pelo conhecimento, o pesquisador ndo deve reduzir a
pesquisa a uma simples denuncia. Ao se entregar a pesquisa, 0 pesquisador ndo apenas coleta
dados, mas se insere em um universo de descobertas transformadoras, tornando impossivel

retornar ao ponto de partida inicial

4.4 Efetividade das Politicas Publicas Inclusivas na UESB

Ao analisar o contexto histérico que envolve a implantacdo de politicas publicas
inclusivas na Uesb, mais especificamente de acesso e permanéncia, fica claro a relevancia da
atuacdo dos movimentos sociais, que se mobilizaram para a implantacao do sistema de cotas na
universidade. No capitulo 2, no topico que trata sobre as Politicas de Acesso ao Ensino Superior
para Pessoas com Deficiéncia, foi descrito como ocorreu a implantacéo da politica de cotas nas
universidades estaduais baianas, demonstrando que a UESB foi a Gltima universidade a adotar
a politica no Estado da Bahia.

As lutas e os embates dos movimentos populares foram responsaveis por pressionar a
administracdo da UESB na adog&o de medidas inclusivas. Nada foi concedido voluntariamente,
as conquistas se deram por meio de enfrentamentos e a partir de relagdes de poder. Salienta-se
que na Bahia ndo ha legislacdo estadual que estabeleca critérios para implantacdo de politicas
de acdes afirmativas das universidades. Dessa maneira, a iniciativa de implementacdo contou
com o protagonismo dos movimentos populares, engajados na luta por causas sociais e raciais.
Esses movimentos ganharam ainda mais forca com o apoio de grupos internos a UESB,
compostos principalmente por professores e alunos que defendiam a adogdo de acOes
afirmativas.

Todo esse movimento vivenciado pela UESB no processo de implantacdo de politicas
afirmativas reforca o entendimento de Saquet (2013) quando assume que os territérios sao
determinados tanto por a¢des locais quanto por forgas externas oriundas das dindmicas politicas,
econbmicas e culturais, estando em constante movimento. No Capitulo 4 foi descrito como
ocorreu essa movimentacao, cujas discussdes iniciaram-se em 2005, tendo sido intensificadas
em 2008, ano de aprovacéo da politica. As comiss6es compostas para estudo sobre a politica de
acOes afirmativas eram integradas por representante comunitarios que elaboraram o documento
norteador da politica, juntamente com o corpo docente, técnico e estudantil da UESB.

Os protestos e reivindicacdes de movimentos sociais externos a UESB, apoiados por

grupos internos da instituicdo, em defesa da inclusdo de grupos historicamente oprimidos e
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marginalizados, constituiram uma pratica de resisténcia. Souza (2009; 2010) afirma que a
resisténcia, em resposta as contradi¢cdes sociais, frequentemente se manifesta por meio de
processos de territorializacdo. Ao reivindicar a inclusdo de minorias na universidade, 0s
movimentos populares contestavam a territorializacdo previamente estabelecida, que, ao adotar
critérios estritamente meritocraticos, resultava na exclusdo das camadas menos favorecidas da
sociedade, compostas predominantemente por negros, indigenas e pessoas com deficiéncia.
Sobre o processo de construcdo da politica de ac6es afirmativas da UESB pode-se inferir
que as relagdes de poder ocorreram de “dentro para fora” ou de “baixo para cima”, também
denominado por Souza (2009) como poder heterénomo. N&o havia legislacdo Estadual ou
Federal que determinasse adogdo da politica, entdo os movimentos populares, apoiados por
grupos internos da universidade, se empenharam em pressionar a administracdo da Uesb,
forcando a mudanca. Souza (2009) fala de um poder autdbnomo, capaz de conduzir decisdes e
de definir suas préprias diretrizes, que muitas vezes vai contra um poder econémico e politico

hegemonico:

Por fim, se o poder ndo é necessariamente heterdnomo, tampouco territorios e
territorializagdes precisam ser sempre heterénomos; e, uma vez que autonomia
nada tem a ver com isolamento ou ensimesmamento, a intensificagéo de fluxos
e interdependéncias que decorre da globalizacdo ndo elimina a possibilidade e
muito menos a legitimidade de um projeto politico-social anti-heteronomo —
vale dizer, de construcdo de poderes e territorialidades autbnomas, nas mais
diversas escalas (Souza, 2009, p. 71).

Ao relatar o enfrentamento dos movimentos sociais contra 0 modelo meritocratico
adotado pela UESB para 0 ingresso nos cursos de grOOaduacao, percebe-se a emergéncia dos
chamados “territorios insurgentes”. Segundo Souza (2009), esses territorios representam grupos
que resistem a uma politica e uma economia hegemonicas que negligenciam a dimenséo social.
Como j& mencionado, esses movimentos externos a universidade encontraram apoio dentro da
prépria instituicdo, envolvendo estudantes, professores e técnicos favoraveis as mudancas.
Enquanto instituicdo pablica ciente de seu papel social, a UESB atendeu as demandas da
comunidade e promoveu o debate. Além disso, o fato de outras universidades estaduais ja terem
implantado politicas de cotas reforgou a urgéncia de regulamentar essa medida.

O contexto vivenciado pela UESB na implantacdo de politicas afirmativas, reflete a
coexisténcia de diferentes forcas em disputa durante todo o processo. Isso confirma a teoria de
Souza (1995; 2009), que define o territério como um lugar marcado pelas relagdes de poder, no
qual distintos atores sociais negociam, resistem e reafirmam suas posi¢des. Nesse sentido, a

implementacdo dessas politicas ndo ocorre de maneira linear e pacifica, mas sim como resultado
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de embates e articulagBes que evidenciam as dinamicas provocadas pelas relacdes de poder
presentes no espacgo universitario.

Como discutido no Capitulo 4, a politica de acdes afirmativas na UESB foi
implementada em 2008 por meio das Resolucbes CONSEPE n° 36/2008, que instituiu o
Programa de Agdes Afirmativas, e n® 37/2008, que estabeleceu as diretrizes para a reserva de
vagas e cotas adicionais na universidade. Desde entéo, a instituicdo tem passado por um novo
processo de territorializacdo, resultante das dindmicas de poder em seu espaco académico. A
adocdo das cotas na UESB corrobora a perspectiva de Haesbaert (2009), segundo a qual o poder
hegemonico pode ser desafiado por meio de préticas de resisténcia. Além disso, reforca a
concepgdo de Michel Foucault de que o poder ndo € absoluto, pois onde ha poder, também ha
resisténcia.

A UESB alterou recentemente suas formas de ingresso na graduacéo, aprovando, pela
Resolucdo CONSEPE n° 50/2023, uma vaga adicional para Pessoas Trans (Travestis e
Transexuais) e criando o Processo Seletivo de Acesso e Inclusdo (PSAI), que utiliza a nota do
ENEM para preenchimento das vagas. A medida atendeu a uma demanda dos movimentos
sociais, ampliando oportunidades para pessoas com deficiéncia, eliminando critérios de notas
de corte, presente no Vestibular, e que acabava excluindo muitas pessoas com deficiéncia pelo
fato de ndo atingirem a nota minima exigida no processo seletivo.

As constantes reformulacdes nas ResolucGes da UESB para atendimento das demandas
sociais e aprimoramento das politicas afirmativas, consolida a afirmacdo de Saquet (2009)
quando diz que a territorializacdo é resultado e condicdo dos processos sociais e espaciais, onde
os territdrios sdo formados e transformados pelas a¢@es sociais e, a0 mesmo tempo, influenciam
e condicionam esses processos, compreendendo um processo dinamico de transformacdes.

Nos ultimos anos, especialmente apds a implementacdo do PSAI, a UESB tem recebido
um namero crescente de estudantes com deficiéncia nos cursos de graduacao. A medida tem se
mostrado eficaz na ampliacdo do acesso a esse publico, conforme demonstram os relatérios da
Secretaria Geral de Cursos, que indicam que o nimero de alunos ingressantes em 2022 e 2023
é equivalente ao total de matriculados em 2024.

No entanto, ha desafios no processo de matricula, que precisam estar alinhados a politica
de inclusdo da universidade. Alguns estudantes relatam dificuldades para comprovar sua
deficiéncia junto a equipe médica da instituicdo, evidenciando a necessidade de
desburocratizagdo do processo para garantir a efetividade da politica de acesso. A Entrevistada
4, por exemplo, aprovada no Vestibular por meio das Cotas Adicionais em 2017, expressa

frustracdo com a morosidade na validagdo de sua deficiéncia. Ela sofreu um acidente aos trés
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anos de idade, desenvolvendo hemiplegia, e apresentou um laudo médico que atestava a
permanéncia da condicdo. Ainda assim, enfrentou resisténcia burocratica no processo de

matricula:

Como a minha deficiéncia ndo é tdo visivel, vocé me olhando, vocé néo fala
que eu tenho nada. Entdo assim, eu tive um pouco de dificuldade, porque
quiseram indeferir a minha matricula. Como meu pai trabalha na UESB, ele
comegou a pesquisar 0 que poderia ser feito, porque eu, realmente, tinha
comprovado a minha deficiéncia, mas nédo foi aceita de primeira. Ai 0 comeco
foi um pouco complicado e se eu ndo tivesse 0 apoio de uma pessoa interna
de dentro da UESB, tipo assim, correndo atras pra saber se tinha algum
retorno, se tinha algum parecer ou se tinha alguma pendéncia, acredito que
seria bem mais complicado (E4).

Esse desgaste no processo de matricula destoa de uma politica inclusiva de acesso, pois
nem todos os estudantes estdo preparados para recorrer em face de uma decisdo administrativa.
Isso pode levar a desisténcia de um direito ja conquistado, seja por uma analise equivocada da
instituicdo, seja por barreiras burocréaticas que inviabilizam o projeto inclusivo. A Entrevistada
10 reforca esse ponto ao relatar sobre as dificuldades enfrentadas na matricula do seu filho com
deficiéncia:

Entdo, tudo isso poderia constituir o universo de uma universidade publica.
Essa facilitacdo e desburocratizacdo dos processos de inscri¢do e de matricula
faz parte do processo de inclusdo. Inclusive, ja existe uma lei, coisa recente,
que os casos de deficiéncia permanente ndo precisam de renovacédo de laudos.
Apesar dessa lei, a UESB exigiu o laudo de 2024. E depois de tudo isso, ainda
tem uma pericia dentro da UESB. Se ja tem uma pericia, pra que o laudo
atualizado? Porque dificulta pra quem tem o direito, mas ndo tem condicédo de
pagar um profissional pra fazer um novo laudo. A minha realidade nédo ¢ a
realidade da maioria das pessoas. Eu ainda pude pagar essa consulta, mas

muitos ndo poderdo se matricular porque ndo terdo como atender a essa
exigéncia (E10).

O relato da Entrevistada 10, ao descrever as dificuldades enfrentadas durante o processo
de matricula de seu filho, evidencia a existéncia de entraves burocraticos excessivos para a
validacdo dos laudos médicos, mesmo em situacbes em que a deficiéncia é de carater
permanente. A exigéncia de apresentacao de laudo médico atualizado, aliada & obrigatoriedade
de submissdo a pericia médica, configura-se como uma barreira adicional e desnecessaria ao
ingresso de estudantes com deficiéncia no ensino superior.

Esses relatos revelam que as dificuldades para a apropriacéo do territorio universitario
comecgam antes mesmo da entrada na institui¢do, tornando urgente a revisdo dos processos de

matricula para garantir que a politica de inclusdo seja, de fato, efetiva. Além disso, essa



157

exigéncia burocréatica pode representar um fator de exclusdo, especialmente para estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, que muitas vezes ndo possuem condigdes de arcar
com 0s custos de uma nova avaliagdo médica. Dessa forma, a UESB, ao adotar esse critério,
pode acabar restringindo o acesso de alunos que, por direito, deveriam ser contemplados pelas
politicas de inclusdo, o que caracteriza uma medida contraditéria, dificultando ou inviabilizando
uma politica criada para facilitar o ingresso de estudantes com deficiéncia.

Para além de garantir 0 acesso, € essencial que a universidade assegure a permanéncia
desses estudantes, eliminando barreiras administrativas e promovendo um ambiente
verdadeiramente inclusivo. Ao implantar a politica de acesso na UESB, concomitantemente, foi
implantada a politica de permanéncia. O PRAE foi instituido por meio da Resolugdo CONSEPE
n°® 011, de 17 de dezembro de 2008, com o objetivo de contribuir para a permanéncia e
conclusdo da graduacdo dos estudantes que comprovem caréncia econdmica e social. Ao longo
dos anos o programa foi reestruturando a sua politica de Assisténcia e Permanéncia Estudantil
para atender melhor as demandas dos estudantes. Em 2018, criou a Assessoria Especial de
Acesso, Permanéncia e Acbes Afirmativas (AAPA), que passou a gerenciar o Programa de
Assisténcia Estudantil (PRAE) e o Nucleo de Ac¢Ges Inclusivas para Pessoas com Deficiéncia
(NAIPD).

Em 2022, a AAPA foi elevada a Pré-Reitoria de A¢des Afirmativas, Permanéncia e
Assisténcia Estudantil (PROAPA), ganhando autonomia para gerir politicas estudantis e
financeiras. O NAIPD, agora parte da PROAPA, apoia estudantes com deficiéncia, elabora
planos de inclusdo e promove acessibilidade nos trés campi da UESB. Suas principais funcdes
incluem identificar barreiras a inclusdo, elaborar planos de acdo e trabalho individualizado,
garantir atendimento educacional especializado, identificar recursos necessarios, acompanhar
estudantes com deficiéncia e assessorar a UESB na promocéo da acessibilidade.

O Ndcleo de Acessibilidade, Inclusdo e Promocédo da Diversidade (NAIPD) tem se
revelado uma iniciativa fundamental para diversos estudantes com deficiéncia que recorrem aos
Sseus servicos. Sua atuacdo ultrapassa a dimensdo da permanéncia material, relacionada ao
amparo econémico e avanca em direcdo a permanéncia simbdlica, vinculada aos significados
atribuidos a experiéncia universitaria, conforme as categorias propostas por Santos (2009) e
Ganam e Pinezi (2021). O NAIPD oferece desde apoio e assessoramento pedagogico até
acompanhamento psicoldgico, contribuindo para a construcao de um ambiente académico mais
inclusivo e acessivel. Os relatos a seguir evidenciam a relacdo de afeto e confianga que os

estudantes desenvolveram com o setor:
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Eu tive suporte do pessoal do NAIPD, a técnica de educagdo que me atendeu
foi maravilhosa! Os funcionarios do NAIPD ta atras o tempo todo, ta cobrando
para dar suporte, porque o que eles podem fazer, o que eles sabem de
beneficios pro aluno, eles empurram mesmo e ajudam. Entdo assim, eu tive
essa acolhida do NAIPD (E1).

Em quest&o da universidade eu ndo tenho o que reclamar. Me acolheram, néo
encontrei resisténcia em nenhum setor, pelo contrério ..., teve o pessoal do
NAIPD, setor da UESB, que me deu um suporte, um apoio, me chamou pra
conversar, ouviu as minhas demandas. Entdo, eu s6 tenho a agradecer a
universidade por esse incentivo (E2).

Passei logo no primeiro dia que cheguei. [...] logo no primeiro dia dessa
semana, o NAIPD marcou uma entrevista comigo pra entender a minha
necessidade e tal. Entdo, sim, teve esse processo de triagem (E3).

Como eu ja falei no inicio, antes mesmo de eu entrar, ja tiveram varias
reunides para entender a minha limitagdo e saber o que eu iria precisar.
Queriam saber se eu iria precisar de alguém do meu lado o tempo todo,
enquanto eu estivesse na universidade pra me ajudar na locomogéo, pra me
levar nos lugares (ES).

O que eu utilizei é o servigo do NAIPD [...]. Eu tive todo um aparato, antes de
entrar na UESB. Eu nédo tenho do que reclamar e também ndo tenho nada pra
questionar. Eu s6 tenho é que agradecer por esse acompanhamento que eu
tenho. Eu tinha atendimento toda sexta-feira a tarde com uma pedagoga. Ela
me pergunta como estdo as aulas, se eu estou conseguindo acompanhar. Era
um momento que eu falava sobre a minha semana e sobre alguma dificuldade.
Inclusive eu contava com um monitor para a disciplina de estatistica, que me
dava um reforgo, um suporte para a disciplina (E9).

Os relatos dos entrevistados evidenciam a importancia do NAIPD para a permanéncia
simbdlica desses alunos na universidade e, consequentemente, sua contribui¢éo para 0 processo
de apropriacao do territorio. O reconhecimento do suporte oferecido pelo Nucleo € evidente nas
falas de E1 e E2, que ressaltam tanto o comprometimento dos funcionarios em oferecer ajuda
guanto o sentimento de acolhimento percebido desde o primeiro contato com o setor. Esses
relatos reforcam a perspectiva de Santos (2019), ao destacar que a permanéncia estudantil vai
além da presenca fisica na universidade, envolvendo um processo continuo de reconhecimento,
afirmacéo de identidades, construcdo de lagos afetivos e garantia de condigdes equitativas para
a participacdo académica.

Os Entrevistados E3, E5 e E9 ressaltam que o primeiro contato com o NAIPD ocorreu
antes mesmo do inicio das aulas ou logo no primeiro dia. Esse contato prévio demonstra uma
politica inclusiva de permanéncia, refletida no processo de triagem e escuta ativa das demandas
dos alunos. Esse momento inicial, ndo apenas permite um planejamento adequado de suporte,

mas tambem reforca a sensacdo de pertencimento dos discentes a universidade. Essa agéo
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demonstra que a UESB possui a intencdo de promover um ambiente acessivel, confortavel e
favoravel ao desenvolvimento das potencialidades de cada estudante,

Além disso, o acompanhamento continuo, relatado pelo Entrevistado 9, evidencia a
efetividade do apoio pedagdgico ao longo do semestre. O suporte de monitorias especificas,
como o oferecido na disciplina de Estatistica, € um diferencial no processo de aprendizagem e
na adaptacdo dos estudantes ao ensino superior. Todas essas atividades fazem parte das a¢oes
de assessoramento e acompanhamento do Nucleo, mostrando-se fundamentais para garantir a
permanéncia desses estudantes na universidade, reduzindo indices de evasao e retencdo. Dessa
forma, o NAIPD reafirma seu papel crucial na inclusdo educacional e na promocéo da equidade
Nno ensino superior.

Ainda sobre o atendimento do NAIPD, a pesquisa constatou que os alunos com
deficiéncia que ingressam na instituicdo fora do sistema de cotas adicionais para pessoas com
deficiéncia, ndo recebem o mesmo atendimento que aqueles que ingressaram pelas cotas PcD.
Essa diferenciacdo no tratamento institucional pode impactar negativamente a permanéncia e o
desempenho académico desses estudantes.

Dos dez graduandos entrevistados, trés ndo ingressaram na UESB por meio de cotas
adicionais para PcD. E6, E7 e E10, que entraram, respectivamente, por cota étnico-racial, cota
para escola publica e ampla concorréncia, acabam sendo tratados como se ndo tivessem
deficiéncia, 0 que restringe seu acesso a servigos e direitos que poderiam favorecer sua inclusao

e adaptacdo a vida académica. Os relatos a seguir ilustram essa realidade:

Como eu entrei pela cota étnico-racial eu ndo tenho tanto acesso ao NAIPD,
porque tem alguns direitos aqui da instituicdo que sdo priorizados para 0s
alunos que entraram pela cota. Os que ndo entraram ndo tem tanta prioridade.
E como se eu ndo fosse considerada PcD, simplesmente por n4o ter ingressado
na universidade por cota PcD. Entdo eu acabo ndo tendo tanto acesso a alguns
direitos por conta disso (E6).

Eu acho que sim, porque 1a tem um nicleo que é o NAIPD e eles ndo sabiam
da minha existéncia. Foi uma professora que me disse que existia, mas ai eu
cheguei l4 e eles falaram assim: ah... é porque vocé ndo entrou pela cota PcD,
foi por isso que a gente ndo teve acesso a vocé. Mas depois eles ficaram
sabendo e ndo mudou muita coisa (E7).

Os relatos indicam que estudantes com deficiéncia que ingressam por modalidades de
concorréncia distintas das cotas adicionais especificas para PcD ndo sdo devidamente
identificados, no momento da matricula, pela Secretaria Geral de Cursos (SGC) e pelos
Colegiados. Essa omissdo representa uma falha que compromete a efetividade da politica de

permanéncia da UESB, pois a auséncia de identificacdo impede o atendimento as demandas
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especificas desses estudantes, resultando, muitas vezes, em sua exclusdo das acdes e servigos
previstos pelas politicas inclusivas da instituicéo.

Diante dessa falha no processo de acolhimento, sugere-se que seja realizado um
mapeamento ativo desses estudantes para encaminha-los ao NAIPD, garantindo que todos
tenham acesso aos servicos oferecidos, independentemente da modalidade de ingresso. A
incluséo ndo deve se limitar apenas aos estudantes beneficiados pelas cotas adicionais para PcD,
pois essa abordagem compromete a equidade no atendimento e pode aprofundar desigualdades
dentro da prépria instituicdo, tornando-se uma pratica excludente e contraditéria. Embora as
cotas para PcD representem um importante mecanismo de acesso a0 ensino superior, €
fundamental garantir que todos os estudantes com deficiéncia, independentemente da
modalidade de ingresso, recebam um tratamento justo e equitativo, assegurando-lhes as mesmas
condicdes de permanéncia e aprendizagem.

No que se refere a acessibilidade, os participantes relataram diversos problemas
estruturais no campus, incluindo iluminacdo inadequada, bebedouros de dificil acesso, pisos e
mobiliario improprios, pontos de 6nibus distantes ou sem calgadas, auséncia de rampas ou
rampas excessivamente ingremes, escadas e rampas sem corrimdo, numero insuficiente de
vagas de estacionamento para PcD, banheiros com estrutura inadequada e elevadores com
funcionamento precario. Além disso, foram mencionados espacos totalmente inacessiveis,
como o andar superior da biblioteca e uma area do Restaurante Universitario, que ndo possuem

rampas nem elevadores para acesso.

Acredito que precisa tornar o restaurante universitario mais acessivel e
também a biblioteca. Avaliar a possibilidade de ter um elevador, seria 6timo
(E3).

Nas aulas, foi mais complicado porque as cadeiras ndo sao tdo confortaveis.
Entdo, as vezes eu preciso sair, porque fisicamente, é muito dificil! E muito
tempo parada e ai eu comego a sentir dores (E6).

Sem falar no mobiliario das salas. Ali eu realmente sofro! Por conta da
paralisia eu adquiri escoliose e sofro muito da coluna e aquelas cadeiras séo
extremamente desconfortaveis. Entdo eu assisto aula com muita inquietacao,
porque eu mexo o tempo todo, procurando uma posicdo menos desconfortavel.
Tem dia que eu ndo consigo assistir aula de tanto sofrimento (E10).

Eu vejo muita falta de acessibilidade, principalmente em relagdo ao piso,
assim, por ndo ser adaptado, eu sinto dificuldade de me locomover (ES).

Onde fica o Colegiado tem escada e elevador, mas deveria ter a rampa. Teve
uma ocasido que eu precisei ir a Secretaria Geral de Cursos com a minha mée
e nds tentamos subir de elevador, mas ficamos presos. Entre o elevador e a
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escada, eu vou preferir a escada, mesmo com dificuldade, eu vou tentar subir
pela escada (E9).

Esses relatos destacam a necessidade urgente de revisao das condigdes de acessibilidade
no campus e da implementagdo de uma politica inclusiva que contemple todos os ambientes e
diferentes tipos de deficiéncia. Para que as intervencdes sejam eficazes, € fundamental que
sejam planejadas sob a perspectiva de quem realmente utiliza esses espacos, garantindo a
reducdo das barreiras fisicas e promovendo uma experiéncia universitaria mais acessivel e
equitativa para todos.

A figura 11 ilustra a dificuldade relatada pelos estudantes com deficiéncia fisica que
utilizam transporte publico. Os Entrevistados 4 e 9, mencionam a falta de acessibilidade no
campus universitario em alguns pontos de 6nibus, destacando, em especial, um ponto de
desembarque que serve de acesso a muitos espacos no campus, incluindo o maior médulo de
salas de aulas da UESB.

Entdo, essa questdo de acessibilidade eu sempre tive muita dificuldade na
UESB. Eu ja cai no ponto de 6nibus que fica em frente da Assessoria de Obras
por conta da falta de acessibilidade. (...) E preciso verificar a possibilidade de
fazer algum tipo de calgada que aproximasse a distancia entre a escada do
oOnibus e o chéo (E4).

Porgque como eu ndo dobro as minhas pernas ai eu des¢o pulando os degraus
do 6nibus. A Unica dificuldade é porque eu estudo no Médulo do Luisdo, mas
como eu hdo consigo descer no ponto do Luisdo porque ndo tem a calcada, eu
preciso descer no Modulo | e voltar para o Luisdo (E9).

Os relatos apresentados evidenciam que a deficiéncia fisica, somada a auséncia de
infraestrutura adequada, transforma deslocamentos cotidianos em desafios marcados por riscos
a integridade fisica e por limitagdes a autonomia dos estudantes. No caso do depoimento da
Entrevistada 4, o perigo de quedas decorrentes da diferenca de nivel entre os degraus do dnibus
e o0 solo, revela a negligéncia da administracdo em relacdo ao direito de ir e vir dessas pessoas
em seguranca. Ja o relato do Entrevistado 9, aponta como a falta de calcadas em pontos
estratégicos obriga o estudante a percorrer distancias maiores, impondo desgaste fisico
excessivo para um estudante que utiliza 6rteses nos membros inferiores e que possui uma
dificuldade de locomocéo significativa. As citagdes destacadas revelam a importancia de
envolver as pessoas com deficiéncia no processo de planejamento das obras de acessibilidade,

assegurando que suas demandas especificas sejam contempladas de forma efetiva.
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Figura 11 — Ponto de dnibus dentro da UESB (campus de Vitdria da Conquista)

h -

Fonte: Arquivo pessoal (2025).

Embora as barreiras fisicas representem um obstaculo significativo para a apropriacéo
do territério pelas pessoas com deficiéncia, a maioria dos discentes entrevistados destacou as
barreiras atitudinais como as mais recorrentes no ambiente académico e as que geram maior
impacto sobre esse publico. Alguns participantes relataram essa experiéncia de forma mais
discreta, demonstrando constrangimento ao abordar o tema. Outros, com uma postura mais
critica e consciente da realidade vivenciada, reconheceram-se como alvos de preconceito e
exclusdo, além de manifestar indignacdo diante das dificuldades enfrentadas por outras pessoas

em situacao semelhante.

[...] inclusive tem alguns professores que fazem sorteio dos grupos de
trabalhos. Eu acho esse método melhor, pra estar em um grupo e ndo ter aquela
preocupacéo de ter que me inserir em um grupo. Eu ndo gosto de ter que ficar
pedindo: ah, sera que eu poderia ficar no grupo? A gente ja percebe, assim,
que ja ndo tem aquele espirito de equipe (E8).

[...] eu tenho dificuldade de me apropriar do espago com agilidade[...]Jisso tem
haver com a minha deficiéncia em parte, porque eu ndo posso dissociar o efeito
da minha vivéncia como PcD da forma como eu funciono. Por exemplo, ndo
é todo lugar que eu me sinto aceita, acolhida. S&o 55 anos de vivéncias de
exclusdo, sdo 55 anos de discriminacdo e preconceito, mesmo os velados
(E10).

Mas o que eu quero ressaltar é sobre a barreira atitudinal, porque eu via como
a turma toda agia com desrespeito com ele. Ele fazia uma pergunta que nao
cabia muito naquele momento, as pessoas ficavam com aqueles olhares, com
aqueles risinhos. Ninguém queria que ele fizesse parte nos grupos, sabe? Ai
eu, por ter esse olhar, eu tinha essa percepcao. Entdo ele mudou de Curso, eu
ndo sei como ele esta nesse outro Curso. Entdo toda vez que ia falar, tinha os
risinhos; toda vez que ele ia perguntar, vinha a critica. Entdo, era uma barreira
atitudinal, classica (E10).



163

Os relatos evidenciam que a exclusdo ndo ocorre apenas por barreiras fisicas ou
institucionais, mas também pelo comportamento de colegas e professores, que, consciente ou
inconscientemente, dificultam a integracdo dos estudantes com deficiéncia. O relato de E8
destaca como a formacédo de grupos de trabalho pode ser um momento de exclusdo, gerando
inseguranca e desconforto para o aluno que sente a necessidade de se inserir em um grupo, mas
percebe a falta de acolhimento e espirito de equipe.

A Entrevistada 10, por sua vez, traz uma reflex&o profunda sobre a exclusdo acumulada
ao longo da vida, ressaltando que o sentimento de pertencimento esta diretamente relacionado
a aceitacdo do meio. O relato enfatiza que, além das limitacGes fisicas, a percepcdo da
deficiéncia é influenciada pelo contexto social e pelas experiéncias de discriminagdo, muitas
vezes veladas, mas persistentes. E possivel observar em sua fala que a exclusio também se
manifesta de forma mais explicita, quando o entrevistado fala sobre um colega que era alvo de
olhares, risos e criticas sempre que tentava interagir na sala de aula. Esse comportamento
reforca estereotipos e pode impactar diretamente a autoestima e a permanéncia do estudante,
como evidenciado pela mudanca de Curso do colega mencionado.

Os relatos demonstram que a barreira atitudinal continua sendo um dos maiores desafios
para a inclusdo plena, afetando ndo apenas o desempenho académico, mas também o bem-estar
emocional dos estudantes com deficiéncia. A mudanca desse cenario exige um esforco coletivo
da comunidade académica para promover um ambiente mais acolhedor, respeitoso e inclusivo,
combatendo atitudes discriminatérias e garantindo que todos os alunos tenham as mesmas
oportunidades de participacéo e aprendizado.

Nesse cenario de dificuldades que permeiam o processo de territorializacdo dos
graduandos com deficiéncia fisica, torna-se urgente a necessidade de medidas efetivas para
combater o preconceito, a partir de intervencGes promovidas pela instituicdo com medidas que
chamem a atencdo da comunidade interna, de forma geral, para a causa das pessoas com
deficiéncia na busca de agdes que impactem em uma nova forma de ver, de entender e de incluir
esse publico em todas as atividades da instituicéo.

Ao questionar os entrevistados sobre possiveis intervencdes e sugestdes para que a
UESB pudesse promover uma maior interacdo entre as pessoas com deficiéncia e sensibilizar
toda a comunidade académica, foram apontadas diversas estratégias, entre elas, destacam-se a
realizacéo de eventos em datas estrategicas, a distribuicdo de materiais educativos, a promogao
de rodas de conversa, a melhoria da comunicacdo entre os setores da universidade, o

fortalecimento do didlogo com os discentes com deficiéncia e a implementacdo de acGes de
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conscientizacdo indireta. Os relatos apontam para uma demanda clara por a¢bes concretas que
vao além de medidas pontuais e burocraticas, podendo ser melhor compreendidas a partir dos

relatos a seguir:

O que eu sinto falta de acBes simples. Fazia todo mundo junto, convidava um
ou dois palestrantes [...]. Eu provoguei no ano passado para ter: bora fazer um
evento, vamos fazer cartilha e sair distribuindo, vamos! VVocé sabia que dia 21
de setembro é dia de luta da pessoa com deficiéncia? Faz uma cartilha
pequenininha! Eu ja falei que eu me comprometo a passar em todas as salas
falar sobre esse dia de luta! N&o estdo nem ai (E1).

Entdo eu sugiro que seja aberto um canal de comunicagéo para contemplar
situacdes atipicas como a minha. Ainda argumentei: mas vocés querem que eu
saia da minha cidade, pra falar com vocés uma coisa que eu consigo expor de
forma remota? Precisa abrir um canal de comunicagdo, de escuta, de
entendimento (E2).

Eu acho que a roda de conversa faz muita falta. Eu acho que deveria ter rodas
de conversa com as pessoas com deficiéncia para a gente poder partilhar um
pouco da nossa vivéncia, da nossa dificuldade (E5).

Eu acho que em primeiro lugar eles deveriam se reunir com esses alunos, com
professores do proprio Curso e conversar. Saber sobre o que o aluno ta
precisando, qual é a dificuldade. No meu caso mesmo, ndo houve isso de
conversar, de ter reunido com professores, com coordenador, entdo eu hunca
fui convidada para reuniéo, por exemplo (E7).

Tem também aquele tipo de conscientizagdo indireta, sabe? Cartazes com
claros exemplos de capacitismo, porque muitas pessoas nem sabem o que é
capacitismo [...], mas se vocé coloca de forma clara: se vocé se deparar com
uma pessoa utilizando cadeira de rodas, aja dessa forma; ndo faga tal pergunta
para uma pessoa com deficiéncia. Eu acredito que essas iniciativas sdo muito
mais educativas e tém um efeito muito potente (E10).

Os relatos dos entrevistados evidenciam a necessidade de acdes mais efetivas e
continuas para promover a inclusao e a conscientizacdo da comunidade académica sobre as
questdes enfrentadas pelas pessoas com deficiéncia na UESB. As sugestfes apresentadas
ressaltam tanto a importancia de iniciativas diretas, como eventos e rodas de conversa, quanto
estratégias mais sutis, como a comunicagdo indireta por meio de materiais educativos.

O depoimento da Entrevistada 1 revela frustracdo diante da inércia institucional em
relacdo a agbes simples, mas significativas, como a realizagdo de eventos em datas
comemorativas, a distribuicao de cartilhas informativas e a divulgacédo da luta das pessoas com
deficiéncia. O relato do Entrevistado 2 refor¢a a necessidade de ampliar os meios de contato
entre os estudantes PcD e a instituicdo, evitando deslocamentos desnecessarios e garantindo um
suporte mais agil e eficiente. As falas de E5 e E7 destacam a caréncia de espacos de escuta e

troca de experiéncias, como rodas de conversa e reunides entre alunos, professores e
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coordenadores para discutir suas dificuldades e necessidades. Essa abordagem ndo apenas
fortalece o sentimento de pertencimento, mas também possibilita que a instituicdo compreenda
melhor as demandas desse grupo. Por fim, a Entrevistada 10 propfe uma estratégia de
conscientizacao indireta, justificando que muitas formas de discriminacdo ocorrem por falta de
informagdo, e acOes educativas poderiam contribuir para transformar a cultura institucional,
promovendo um ambiente mais acolhedor e inclusivo.

Outra questdo levantada durante as entrevistas foi a necessidade de aprimoramento da
politica institucional de acesso e permanéncia, fortalecendo a acessibilidade e a inclusdo na
UESB. Muitos discentes destacaram a dificuldade no atendimento de suas solicitagdes, que, na
maioria das vezes, barraram em entraves burocraticos que poderiam ser analisados de forma
mais individualizada e flexivel. Além disso, a falta de envolvimento de toda a comunidade
académica no processo inclusivo e a auséncia de um olhar mais sensivel para as demandas

especificas desse publico agravaram ainda mais a situacéo.

As politicas de permanéncia precisam melhorar. Foi como eu te falei, eu ndo
tive um respaldo da PROAPA nessa questdo da necessidade do computador.
Se eu tivesse um computador talvez seria mais aceito nos grupos porque ai as
pessoas saberiam que eu teria condigdes de entregar a atividade. Isso tudo €
acessibilidade e permanéncia. Eu queria solicitar a residéncia universitaria no
periodo das provas finais, assim eu teria condi¢Ges de fazer as provas finais e
ndo teria perdido 0 meu semestre inteiro [...]. Teria que ter uma pessoa para
atender a demanda da noite [...]. Ainda ndo pude me organizar financeiramente
para comprar um computador e para melhorar a questéo do transporte (E2).

A politica inclusiva precisa envolver todas as etapas que constituem o
processo de inclusdo: o processo seletivo, a matricula, o atendimento
sistematico das necessidades daquele aluno. Como ocorre com as empresas e
com as institui¢des de ensino: eles garantem a cota, porque é obrigatoria, mas
ndo garantem a permanéncia [...]. Eu penso que as estruturas ainda precisam
melhorar bastante para que o PCD, de fato, se sinta no direito de acessar aquele
lugar, de estar naquele lugar, de fazer parte daquele lugar e de usufruir de
forma plena de todo o seu direito (E10).

As frustracbes relatadas pelo Entrevistado 2 reforcam a necessidade de uma
reestruturagdo das politicas de permanéncia na universidade. Residente em outra cidade, ele
enfrenta uma rotina exaustiva, passando cerca de seis horas diarias em deslocamento para
frequentar as aulas, alem de lidar com desafios financeiros que o impedem de ter um
computador. Diante desse cenario, a exigéncia da universidade para que ele comparecesse
presencialmente em um turno oposto ao das aulas, para formalizar a solicitacdo de um
computador e da Residéncia Universitaria, evidencia a falta de flexibilidade e sensibilidade

institucional, alem de demonstrar uma falha grave da instituicdo de conceder um tratamento
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diferenciado para os alunos do noturno. Esse caso ilustra como a rigidez burocrética pode se
tornar uma barreira adicional, dificultando ainda mais a permanéncia e o desempenho
académico de estudantes em situacdo de vulnerabilidade.

A Entrevistada 10 aborda uma percepcao que tem sobre o processo inclusivo da UESB
que foi constatada em outras pesquisas, quando do levantamento realizado nas bases de dados
sobre a inclusdo de pessoas com deficiéncia em outras organizacdes: “eles garantem a cota
porque ¢ obrigatéria”. Siqueira e Santana (2010), afirmam que a “inclusdo” das PcD, seja no
mercado de trabalho ou no ambiente educacional, ocorre por forca de lei e pressdo social. As
autoras defendem que a incluséo de PcD nédo deve ocorrer por agdes isoladas, mas deve ser
fundamentada em principios que envolvem a responsabilidade social e a busca por igualdade
de oportunidades, garantindo a estrutura fisica e tecnoldgica que possam de fato incluir essas
pessoas. Dessa forma, a inclusdo ndo deve ser tratada, apenas, como um conjunto de normas,
mas como um compromisso coletivo, no qual estudantes, professores e gestores atuem de forma
proativa para garantir uma inclusao plena.

A questdo da permanéncia estudantil relacionada ao suporte financeiro institucional foi
amplamente abordada pelos entrevistados, que destacaram as dificuldades para obter os auxilios
devido a critérios generalistas que desconsideram as especificidades e vulnerabilidades que
marcam a trajetéria desses estudantes, o que acaba por exclui-los do acesso as politicas de
assisténcia e permanéncia. Os relatos evidenciam que os requisitos estabelecidos, especialmente
os relacionados a renda per capita, impedem a participacdo de muitos alunos, uma vez que
alguns recebem o Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC) e outros possuem alguma fonte de
renda, porém na maioria dos casos, insuficientes para custeio das despesas com 0s estudos.
Além disso, estudantes que ndo se enquadram nessas situacdes, muitas vezes, sdo impedidos

por questdes meramente burocraticas. Os depoimentos a seguir ilustram essa problematica:

Entdo assim, a universidade faz o qué? Ela da essa bolsa para facilitar a
permanéncia, mas assim, como é definido o valor dessas bolsas que eu acho
que esta errado. Se vocé é de outra cidade e vocé puxa o Cadunico de outra
cidade, automaticamente vai R$ 800,00 pro seu bolso. Eles ndo estdo nem ai
se eu moro em zona rural, se eu tenho um gasto, se eu preciso comer. Entéo,
assim, dentro de 100 Km de conquista, estou igual a todo mundo. E os
R$ 400,00 por més [...] Eu acho que deveria ser repensado isso (E1).

Eu j& me inscrevi em alguns editais para concorrer, sim, mas até 0 momento
eu ndo consegui nenhum beneficio, porque o apartamento estava no nome de
uma colega e eu ndo conseguia comprovar a minha residéncia. Agora que eu
estou morando com 0 meu primo e a conta de agua e luz esta no meu nome e
eu consegui comprovar a minha residéncia, entdo agora eu consegui 0
beneficio RU e Xérox. Mas ndo consegui os outros beneficios, como auxilio
moradia e auxilio transporte (E5).
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O tratamento uniforme dos estudantes, sem levar em conta suas especificidades,
configura uma politica excludente. A realidade desses alunos é complexa e exige critérios
diferenciados. Quatro dos participantes da pesquisa vém de outras cidades e uma estudante mora
na zona rural e dependem de suporte financeiro para se manterem na universidade. Além disso,
trés, dos dez estudantes entrevistados, ndo utilizam transporte publico devido as dificuldades de
locomoc&o. Duas discentes utilizam transporte por aplicativo, e outra depende da mae para leva-
la e buscé-la de carro. Esses custos extras poderiam ser minimizados com o auxilio institucional,
mas, devido a critérios unicamente econémicos, acabam sendo excluidos dos beneficios,
tornando ainda mais desafiadora a permanéncia na universidade.

As politicas de agdes afirmativas “tém por objetivo conferir recursos ou direitos
especiais para membros de um grupo social desfavorecido” (Feres Junior et al., 2018, p. 13).
Tratar os estudantes com deficiéncia da mesma forma que outros segmentos da sociedade nao
parece adequado, uma vez que as barreiras enfrentadas por esse grupo, bem como 0s custos
adicionais para garantir sua mobilidade e acesso ao ensino, sdo significativamente maiores.
Nesse sentido, uma possivel solucdo seria a adocdo da discriminagdo positiva como estratégia
para corrigir desigualdades e promover uma distribuigdo mais justa de oportunidades e direitos
(Brito Filho, 2016). Ao reconhecer as demandas especificas desse publico, a universidade
poderia implementar politicas mais eficazes e alinhadas ao principio da equidade, favorecendo
a inclusdo e a permanéncia dos estudantes com deficiéncia.

Durante o processo de coleta de dados foi possivel perceber que, em todos os
depoimentos, o0s discentes ressaltavam algum comportamento ou alguma atitude que
demonstrava um esforco excessivo para realizacdo de determinada atividade. As falam
evidenciam que eles tém passado, muito mais, por um processo de integragdo do que de
inclusdo.

Segundo Sassaki (2006), a integracdo é uma etapa posterior ao processo de insercao e
se caracteriza pela adaptacdo do individuo ao ambiente, exigindo um esforco unilateral para
superacdo das barreiras que impedem sua plena participacdo na sociedade. Trata-se, portanto,
de um modelo que transfere a responsabilidade da adaptacdo exclusivamente para o estudante,
sem que 0 meio promova mudancas significativas para acolhé-lo. Em contraste, a incluséo é um
processo bilateral que demanda transformacdes na sociedade como um pré-requisito
fundamental (Sassaki, 2010). Nesse modelo, 0 ambiente e as estruturas sociais s&o modificados
de forma intencional para garantir que todas as pessoas tenham igualdade de oportunidades,

possam se desenvolver plenamente e exercer sua cidadania sem obstaculos adicionais.
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Essa integracdo se torna visivel nos depoimentos de algumas entrevistadas, que expde
um processo de apropriacdo de territério marcado, tanto por desafios estruturais de
acessibilidade quanto por barreiras atitudinais relacionadas ao capacitismo. As falas
demonstram que, em vez da instituicdo proporcionar condi¢des adequadas para sua
permanéncia e participagéo plena, os alunos precisam constantemente encontrar maneiras de se

adaptar e superar as dificuldades por conta propria.

Porque eu tive dificuldade, s6 que eu tive que saber lidar para poder superar.
Eu precisei me adaptar a muita coisa para poder concluir o meu Curso. Por
ndo querer me desgastar, eu deixei passar muita coisa (E4).

Sim, eu precisei adaptar, mas foi tranquilo, porque fui observando os lugares
gue seriam melhores para me locomover, porgue tem até rampa, mas é como
se ndo tivesse, porque sdo muito inclinadas. Se um cadeirante for tentar passar
com cadeira de rodas ndo vai conseguir. Eu mesma ndo consigo,
principalmente guando chove que fica mais escorregadio (E5).

Eu acho que foi uma adaptacdo mais minha, eu ndo cheguei a notar na
adaptacdo do ambiente em si (E6).

Por conta da falta de acessibilidade, principalmente em relagéo ao piso, a gente
sempre vai dando um jeitinho de contornar a situacdo (E8).

Eu aprendi a lidar com algumas situac@es, caso alguém fale alguma coisa eu
to respondendo a pessoa. Antes, a pessoa falava e eu ficava quieta, ouvindo.
Agora ndo, eu ja respondo (E7).

[...] se eu percebo que um professor é mais capacitista, eu ja me protejo, eu ja
ndo quero lidar com ele. Inclusive aconteceu no meu Curso, com uma
professora. Ai eu me protegi e falei: aqui eu ndo vou, ndo tem possibilidade
de interagdo. Fiquei quieta no meu canto, me anulando e tendo que ouvir falas
capacitistas o tempo todo. Entdo eu aprendi isso, a fazer uma espécie de
triagem, eu tenho que selecionar com quem eu vou lidar, com quem eu vou

falar ou interagir (E10).
A experiéncia da Entrevistada 4, ilustra essa necessidade de adaptagéo forgada, na qual
0 estudante assume a responsabilidade de lidar com os obstaculos para conseguir concluir o
Curso, muitas vezes evitando confrontar situag0es desgastantes. As Entrevistadas 5 e 8, falam
sobre problemas estruturais que comprometem a acessibilidade, por rampas e pisos
inadequados, mas demonstram tranquilidade em contornar a situagdo. Além dos desafios
fisicos, as Entrevistadas 7 e 10 evidenciam as barreiras atitudinais, presentes no contexto
académico. E7 precisou mudar o seu comportamento para conseguir lidar melhor com as
situacOes de preconceito que enfrenta no campus, adotando uma postura mais defensiva de nao
se calar diante de qualquer atitude discriminatoria. E10 mostra que a presenca de professores

com comportamentos capacitistas, influencia diretamente na experiéncia do estudante, levando-
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0 a adotar estratégias de autopreservacdo, como evitar o contato e se isolar para ndo ter que
enfrentar falas preconceituosas. A Entrevistada 6, evidencia uma situacdo cléssica de interacao,
quando relata que precisou se adaptar a UESB e que ndo percebeu mudangas no ambiente
universitario para atendimento das suas necessidades.

Os depoimentos evidenciam que a politica inclusiva da instituicdo ainda é insuficiente,
pois exige dos estudantes um esforco individual excessivo para superar, tanto barreiras fisicas
guanto comportamentais. Isso reforca a necessidade de mudancas institucionais mais profundas,
que vao além da infraestrutura fisica, mas que envolvam acdes de sensibilizacdo e
conscientizacdo da comunidade académica, promovendo um ambiente verdadeiramente
acessivel e respeitoso. Conforme Assis e Carvalho-Freitas (2014, p. 501), “[...] a inclusdo
envolve um esforco da sociedade para garantir a igualdade de oportunidades, a adequacdo dos
ambientes, as condicdes e os instrumentos de trabalho para abranger e envolver todas as
pessoas”.

O papel que a politica publica exerce no processo de apropriacéo é de especial valor,
pois como foi observado nos relatos dos participantes foi possivel observar que as barreiras
fisicas e, principalmente, as atitudinais sdo as que mais impactam no processo de apropriacao
dos discentes com deficiéncia. Dessa forma, essas barreiras s6 podem ser vencidas por meio de
uma politica institucional consistente e direcionada a minimizar as dificuldades impostas no
campus, sejam elas, materiais, abrangendo a questdo da mobilidade e de suporte pedagdgico
dos estudantes, ou imateriais, envolvendo a conscientizacdo da comunidade universitaria na
busca da inclusdo.

Nesse cenario, torna-se urgente refletir sobre quem é, de fato, o sujeito de direito da
politica de acesso e permanéncia na UESB. Compreender as limitacOes, dificuldades e desafios
enfrentados pelas pessoas com deficiéncia € fundamental para a formulacdo de politicas
realmente inclusivas. Os depoimentos analisados evidenciam as multiplas particularidades que
atravessam a experiéncia universitaria das pessoas com deficiéncia fisica: sdo estudantes com
mobilidade reduzida, que em muitos casos dependem integralmente do apoio materno para
frequentar a universidade; que necessitam de um suporte financeiro ampliado devido as suas
especificidades; que enfrentam barreiras & socializacdo e vivenciam sentimentos de
constrangimento impostos pelas limitagdes de acessibilidade. Esses elementos reforcam que o
sujeito da politica de acesso e permanéncia ndo pode ser concebido de forma genérica, mas deve
ser reconhecido em sua complexidade, com atencdo as multiplas dimensdes que condicionam

sua permanéncia e participagdo plena na vida universitaria.
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A adogdo do critério exclusivamente socioecondémico para a concessdo de beneficios,
como os auxilios moradia, transporte e alimentacéo e utilizagao de servicos de apoio pedagdgico
e psicoldgico, por exemplo, evidencia 0 quanto a politica institucional ainda se distancia do
reconhecimento das pessoas com deficiéncia como sujeitos de direito. Ao exigir a comprovacao
de vulnerabilidade econdmica, a universidade desconsidera que a prépria condicdo de
deficiéncia, por si sO, j& configura uma situacdo de vulnerabilidade que demanda atencéao
especifica. Essa exigéncia reforca uma ldégica assistencialista, em vez de uma abordagem
baseada na justica social e nos principios da incluséo, revelando uma fragilidade na estrutura
das politicas de permanéncia que deveria, prioritariamente, contemplar as singularidades desse

publico.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo teve como objetivo compreender como ocorre 0 processo de
territorializacdo, sob a perspectiva dos graduandos com deficiéncia fisica na Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), tendo em vista as politicas inclusivas de acesso e
permanéncia da instituicdo. A investigacdo foi conduzida com base nos relatos dos proprios
estudantes, complementados por observacéo ndo-participante e analise documental.

Para o alcance do objetivo foram analisadas as diferentes dimensdes do territorio
universitario e como impactam a vivéncia desses estudantes. Partindo do pressuposto de que as
relagbes de poder sdo inerentes aos territorios, e, portanto, também a universidade, e
considerando que essas interacdes se manifestam em multiplas dimensdes (Haesbaert, 2004a;
Saquet, 2005; 2009; Souza, 1995; 2009), esta pesquisa analisou o fendBmeno sob os aspectos
econdmico, politico, cultural e natural, com énfase na dimensdo cultural, que envolve 0s
aspectos imateriais concernentes a experiéncia universitaria.

O processo de apropriacdo do espaco universitario pelos graduandos com deficiéncia
fisica revelou-se complexo e dinamico, atravessado por constantes movimentos de
territorializacdo, desterritorializacdo e reterritorializacdo, a medida que esses sujeitos se
transformam e ressignificam seus percursos ao longo da trajetéria académica.

A dimensdo politica demonstrou-se central no processo de viabilizacdo do acesso e
permanéncia desses estudantes na universidade, especialmente por meio da conquista de
direitos assegurados por legislacdes especificas. A analise da trajetoria das legislacdes voltadas
as pessoas com deficiéncia, revela que tais conquistas ndo podem ser dissociadas do
protagonismo histérico dos movimentos sociais. Esses movimentos de resisténcia exercem um
poder autdbnomo, contrapondo-se as formas hegeménicas de dominacdo do Estado e
promovendo rupturas que impulsionam mudancas institucionais. Como resultado dessas
tensOes e pressdes politicas, observa-se um aumento expressivo na producdo legislativa a partir
do inicio do século XXI, conforme demonstrado no Quadro 2.

A existéncia de um conjunto expressivo de normativos voltados as pessoas com
deficiéncia revela um processo continuo de aprimoramento legislativo, em resposta as
demandas sociais e a necessidade de assegurar o direito a acessibilidade. No ambito da UESB,
esses normativos tiveram impacto direto na estrutura fisica da instituicdo, que precisou adaptar
sua arquitetura para atender as exigéncias legais. Tais mudancas sao visiveis nos novos prédios,
que foram construidos com maiores condi¢des de acessibilidade, contudo, os edificios mais

antigos, ainda apresentam limitacdes significativas, a exemplo das rampas com inclinacao
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inadequadas, biblioteca sem acesso na parte superior, piso liso e/ou desnivelado, elevadores
com funcionamento precério, banheiros inadequados. Esses obstaculos evidenciam que, embora
a dimensao politica seja fundamental para impulsionar transformacoes, sua efetividade depende
também da implementacédo concreta e continua dessas politicas, que, muitas vezes, esbarram
em entraves institucionais e orcamentérios e pela propria negligéncia com as questdes da
inclusdo.

A falta de acessibilidade na UESB constitui-se uma barreira fisica que dificulta o
processo de apropriacdo e impede que o discente com deficiéncia participe plenamente do
territorio. Os aspectos materiais, especialmente no que concerne a acessibilidade do territério
demonstram que a estrutura arquitetdnica passou por uma adequacao para cumprimento legal,
porém distante do que uma pessoa com deficiéncia fisica e com dificuldades de locomocéo
precisa. Dessa forma, os discentes com mobilidade reduzida em menor grau, conseguem superar
suas dificuldades e se integrar no espaco académico, entretanto, os discentes com uma leséo
mais limitante, percebem as barreiras arquitetdnicas como insuperaveis, levando em casos mais
extremos, a evaséo.

Lugares inacessiveis ou parcialmente acessiveis evidenciam que os discentes foram
inseridos na instituicdo por meio da politica de acesso, mas dependem da politica de
permanéncia para se perceberem incluidos na instituicdo. Essa contradicdo se faz presente na
politica de acesso que possibilita 0 acesso do aluno com um processo seletivo que favorece sua
aprovacao, mas que dificulta que se aproprie efetivamente do beneficio, pois encontra entraves
burocraticos na matricula, seja com exigéncia de documentos que contrariam leis vigentes ou
com rigor excessivo na avaliagdo médica institucional, que deslegitimam a condi¢do do
estudante.

A pesquisa também revelou a urgéncia de uma maior articulacdo entre as politicas de
acesso e aquelas voltadas a assisténcia e permanéncia. As falas dos estudantes demonstram que
0 ingresso, por si sO, ndo assegura a inclusdo, uma vez que esta depende da oferta de suporte
pedagdgico, de condi¢des adequadas de acessibilidade e, principalmente, da superacdo das
barreiras atitudinais ainda presentes no cotidiano universitéario. A desarticulacéo e fragmentacao
dessas politicas corroboram com a perspectiva de Haesbaert (2012), ao afirmar que a
configuracdo do territdrio reflete contradicdes e disputas de poder, 0 que, nesse contexto,
compromete a efetividade das acdes afirmativas e enfraquece o direito a educagéo inclusiva.

Nesse contexto, € na dimensdo cultural que as barreiras mais sutis, porém igualmente
limitadoras, se tornam particularmente evidentes. As relagdes de poder se manifestam de

maneira intensa na dimensdo cultural, envolvendo aspectos subjetivos e imateriais que se
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revelam, sobretudo, nas barreiras atitudinais, muitas vezes sutis, mas profundamente
excludentes. O capacitismo, presente nas interacBes sociais no territério universitario, se
expressa por meio de olhares de superioridade entre colegas, discursos preconceituosos de
professores, na negligéncia de demandas por parte de gestores, ou ainda em comentarios
inadequados de servidores. Tais atitudes tornam penoso o processo de apropriagdo do territdrio
universitario por pessoas com deficiéncia, marcado por uma evidente assimetria de poder em
relacdo as pessoas sem deficiéncia.

Dessa forma, as barreiras atitudinais configuram-se como um dos principais obstaculos
a construcdo de uma universidade verdadeiramente inclusiva, demonstrando que a permanéncia
estudantil ultrapassa a dimensdo material. Enquanto a acessibilidade fisica pode ser garantida
por meio de melhorias na infraestrutura, a superacdo de preconceitos e a mudanca de
mentalidades requerem transformac6es profundas no campo cultural. Isso evidencia a urgéncia
de um olhar mais atento para a permanéncia simbdlica, fundamental para a construcdo de
significados e para o fortalecimento do sentimento de pertencimento dos estudantes com
deficiéncia no territorio universitario.

O ideal social de um sujeito “perfeito” e “plenamente capaz”, reforca a ideia de que tudo
aquilo que foge ao padrdo normativo, precisa ser corrigido ou é, automaticamente, inferiorizado.
Os relatos de sofrimento, indignacdo e angustia dos discentes diante dessas praticas revelam
como tais comportamentos afetam profundamente suas experiéncias no espaco académico,
levando, muitas vezes, a segregacdo. Esse isolamento ndo pode ser compreendido como uma
escolha, mas como uma imposicao, o que confirma o argumento de Haesbaert (2007) de que o
corpo constrangido é também um corpo excluido dos territorios. Essa segregacdo pode se
apresentar de maneira sutil, como a limitacdo da participacdo plena no cotidiano universitario,
ou de forma mais severa e definitiva como a evasdo. Ambos 0s casos revelam a necessidade de
politicas institucionais que ndo apenas garantam 0 acesso, mas assegurem, sobretudo, a
permanéncia e o pertencimento.

A dimensdo econdmica, constitui mais uma barreira relevante a permanéncia de pessoas
com deficiéncia fisica na UESB. Essa realidade se revela nos relatos de discentes que enfrentam
dificuldades com o transporte, por exemplo. A impossibilidade de utilizar o transporte publico,
seja pela auséncia de acessibilidade ou pela inadequacdo do servicgo, eleva consideravelmente
o0s custos de deslocamento. Em contrapartida, o critério de renda, adotado para a concesséo de
auxilios, acaba excluindo esses estudantes, uma vez que muitos sdo favorecidos pelo Beneficio
de Prestacdo Continuada (BPC), o que, paradoxalmente, os desqualifica para o recebimento de

bolsas assistenciais, seja por ultrapassar a renda per capita ou por receio de perder o beneficio.
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Além disso, 0 acesso a esses auxilios, esharra em entraves burocraticos, na auséncia de
informacgdes claras sobre os critérios de elegibilidade e na generalizacdo das politicas estudantis,
que ndo reconhecem esses discentes como um publico com demandas especificas. A nédo
consideracdo de suas particularidades contribui para tornar ainda mais dificil o processo de
apropriacéo do territorio universitario. 1sso se expressa, por exemplo, nos relatos de estudantes
que se sentem excluidos por ndo conseguirem realizar atividades académicas devido a falta de
um computador ou notebook. A desigualdade de condi¢cBes materiais, somada a auséncia de
politicas sensiveis a sua realidade, aprofunda as dificuldades de permanéncia e evidencia a
urgéncia de acOes afirmativas mais efetivas e inclusivas.

Diante desse cenério, torna-se urgente refletir sobre quem &, de fato, reconhecido como
sujeito de direito pelas politicas inclusivas da UESB. A logica que rege a concessdo dos
beneficios, ao priorizar exclusivamente o critério socioecondmico de maneira padronizada,
desconsidera as multiplas dimensdes das desigualdades vivenciadas por estudantes com
deficiéncia. Assim, é imprescindivel que a politica de assisténcia estudantil avance para além
da l6gica compensatdria e passe a incorporar, de forma efetiva, as especificidades desse publico,
assegurando o acesso e a permanéncia com dignidade, autonomia e pertencimento.

Somada as dimensdes ja discutidas, a dimensao natural também se apresenta como um
fator determinante nas relagdes de poder vivenciadas pelos estudantes PcD, especialmente pelas
limitacGes impostas & sua mobilidade. O campus da UESB esté localizado em uma érea afastada
do centro da cidade e, sobretudo, distante dos bairros periféricos, dificultando ainda mais o
acesso desses estudantes a universidade. Além disso, sua estrutura fisica € marcada pela
dispersdo dos Modulos, o0 que exige constantes deslocamentos entre diferentes espacos.

Essa configuracgdo territorial poderia ser amenizada com melhorias na infraestrutura,
como a acessibilidade dos pontos de dnibus dentro do campus e a adequacao das vias de ligacao
entre os Modulos. No entanto, a auséncia dessas condicdes reforca o isolamento dos estudantes
com deficiéncia, que muitas vezes deixam de acessar espacos essenciais como bibliotecas,
laboratdrios, servicos de reprografia ou os proprios colegiados, por ndo conseguirem se
locomover com autonomia. Essa limitagdo espacial ndo é neutra, pois revela uma relagdo de
poder, na medida em que favorece alguns grupos e limita o0 acesso de outros. No caso de
estudantes com deficiéncia, essas limitacdes se tornam formas concretas de exclusdo, mesmo
que ndo sejam deliberadamente impostas.

Apesar das limitages estruturais e simbdlicas que marcam o cotidiano universitario,
algumas experiéncias revelam a possibilidade de construir caminhos de resisténcia e

acolhimento. Entre as agfes mais mencionadas pelos graduandos com deficiéncia fisica como
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facilitadoras do processo de territorializacdo, destacam-se a receptividade da equipe
responsavel pela triagem dos ingressantes por cotas adicionais para pessoas com deficiéncia, o
atendimento prestado pelo Nucleo de Acdes Inclusivas para a Pessoa com Deficiéncia
(NAIPD), a assisténcia pedagogica oferecida por meio de tutorias de disciplina e, sobretudo, as
relagBes interpessoais construidas ao longo da trajetoria académica. Esses vinculos fortalecem
0 sentimento de pertencimento e contribuem para suavizar as dificuldades enfrentadas no dia a
dia. Atitudes empaticas de professores, servidores e colegas tém feito a diferenca na vivéncia
universitaria de muitos discentes. No entanto, essas iniciativas ainda sdo individuais e pontuais,
pois ndo ha, por parte da instituicdo, uma padroniza¢do ou rotina institucionalizada que oriente
e assegure o atendimento adequado e continuo a esse publico.

Dessa forma, a pesquisa demonstra que a territorializacdo dos graduandos com
deficiéncia fisica na UESB ocorre em meio a uma dialética entre avancos e desafios estruturais
e atitudinais. A materialidade do espaco, representada por rampas, corrimaos e elevadores, é
percebida por alguns como facilitadora da mobilidade e permanéncia universitaria. No entanto,
para outros, a acessibilidade existente ainda € insuficiente ou apresenta falhas que
comprometem sua eficicia, evidenciando um descompasso entre a concepcdo e a
funcionalidade real dos recursos disponiveis.

O cenério revela que o territorio da UESB é um espa¢o em disputa, no qual as lutas por
representacdo, por reconhecimento, por acessibilidade e por incluséo, se apresentam em
maultiplas dimensdes. A materialidade do espaco universitario ainda ndo se mostra plenamente
compativel com as necessidades desses estudantes, revelando a necessidade de uma
acessibilidade que va além da infraestrutura, contemplando também mudancas atitudinais e
processos institucionais. Somente a partir de um olhar mais atento as demandas dos estudantes
e da implementacdo de melhorias efetivas sera possivel construir um territorio universitario
verdadeiramente inclusivo.

Os relatos demonstram que a barreira atitudinal continua sendo um dos maiores desafios
para a inclusédo plena, afetando nao apenas o desempenho académico, mas também o bem-estar
emocional dos estudantes com deficiéncia. A mudanca desse cenario exige um esforco coletivo
da comunidade académica para promover um ambiente mais acolhedor, respeitoso e inclusivo,
combatendo atitudes discriminatorias e garantindo que todos os alunos tenham as mesmas
oportunidades de participacédo e aprendizado.

Diante disso, torna-se evidente que o0 acesso ao territdrio universitario nao se resume a
presenca fisica, mas envolve um conjunto de condi¢Ges materiais, simbolicas e institucionais

que devem ser garantidas para que a permanéncia seja, de fato, inclusiva. A universidade precisa
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repensar suas praticas, politicas e estruturas a partir de uma perspectiva holistica e
multidimensional, reconhecendo que a deficiéncia ndo estd no corpo do sujeito, mas nas
barreiras criadas por um espaco que ndo foi pensado para a diversidade. Assim, € necessario
construir um territorio universitario que acolha e valorize as multiplas formas de estar e de
aprender, rompendo com padrGes normativos e abrindo caminho para uma incluséo
verdadeiramente transformadora.

Encerrar esta pesquisa exige retomar a nocdo de territorialidade como expressao das
vivéncias e das relacbes de poder que se estabelecem em um determinado espaco. Para Raffestin
(1993), a territorialidade é construida a partir da vivéncia e permanéncia no territério, sendo
atravessada por relacdes simbdlicas, afetivas, politicas e sociais. No contexto desta
investigacdo, foi possivel constatar que essas relaces se manifestam em multiplas dimensdes,
produzindo afetos que, a0 mesmo tempo, agregam e segregam.

Nessa perspectiva, a territorialidade, como afirma o autor, “reflete a
multidimensionalidade do vivido territorial pelos membros de uma comunidade” (Raffestin,
1993, p. 158). No caso dos graduandos com deficiéncia fisica na UESB, essa vivéncia se
constréi sob tensBes constantes: ao passo que ha politicas de acesso e experiéncias de
acolhimento, ha também barreiras persistentes que dificultam a apropriacdo plena do territorio.
A contradicdo que perpassa todo o processo investigado evidencia uma “inclusdo que exclui”,
ou seja, o territério universitario ainda ndo se configura plenamente como um espago de
inclusdo, uma vez que persistem barreiras que dificultam a apropriacdo do espaco por parte
desses discentes.

Pensar a inclusdo, portanto, exige repensar as formas como o territorio universitario é
produzido, apropriado, experienciado, e, sobretudo, reconhecer quem tem o direito legitimo de
habita-lo em sua plenitude. Isso implica identificar com clareza quem é€, de fato, o sujeito de
direito das politicas inclusivas, ndo como alguém que precisa comprovar merecimento ou
necessidade, mas como um cidaddo que tem garantias constitucionais e historicas de acesso e
permanéncia. Essas garantias abrangem néo apenas as pessoas com deficiéncia, mas também
aquelas que lhes prestam cuidado cotidiano, como é o caso das maes de estudantes com
deficiéncia, cuja atuacdo emerge de forma significativa nesta pesquisa. Tal compreensdo
encontra respaldo na Lei Nacional de Cuidados (Lei n° 15.069, de 23 de dezembro de 2024),
que reconhece as pessoas cuidadoras como publico prioritario nas politicas de cuidado,
ampliando o entendimento sobre quem deve ser contemplado pelas agdes de incluséo.

Sob essa perspectiva, a principal contribuicdo tedrica desta pesquisa reside em

evidenciar a relevancia de integrar a abordagem territorial a analise e a implementacdo das
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politicas de inclusdo no ensino superior, de modo a garantir o reconhecimento e a centralidade
dos sujeitos enquanto cidaddos de direitos, protagonistas de suas proprias trajetorias e
fundamentais na construcao de uma universidade verdadeiramente inclusiva.

Ao reconhecer que as organizacdes, sejam publicas ou privadas, constituem espacos
onde o poder se manifesta em multiplas dimensdes, amplia-se 0 campo de analise sobre a
efetividade dessas politicas e sua capacidade de afetar concretamente os sujeitos envolvidos.
Essa articulacéo entre territdrio e inclusdo permite compreender a universidade como um espaco
de disputas, no qual a permanéncia de estudantes com deficiéncia fisica ndo depende apenas do
acesso formal, mas da possibilidade real de habitar esse territdrio. Assim, a pesquisa oferece
uma contribuicdo tedrica original ao reforcar a importancia de se compreender 0s processos de
territorializacdo como centrais para a construcdo de uma educacéo verdadeiramente inclusiva.

A pesquisa também oferece contribuicdes significativas para 0 campo empirico, ao
reafirmar a importancia de incluir a pessoa com deficiéncia como sujeito central do processo
investigativo. Essa centralidade ndo apenas fortalece a escuta qualificada das experiéncias
desses estudantes, mas também representa, em si, um gesto de inclusdo e de valorizacdo da
diversidade nos espacgos organizacionais. Ao reconhecer os sujeitos com deficiéncia como
protagonistas de suas préprias trajetorias, a pesquisa contribui para deslocar perspectivas
meramente assistencialistas, promovendo um olhar mais comprometido com a equidade.

As limitacOes deste estudo concentram-se, principalmente, na impossibilidade de
ampliar o nimero de participantes, especialmente quanto a inclusdo de discentes com distintos
tipos de deficiéncia. Tal delimitacdo foi imposta pelas especificidades metodoldgicas do
instrumento de coleta de dados adotado, bem como pelas restricdes temporais inerentes ao
cronograma da pesquisa. Diante disso, recomenda-se que investigacdes subsequentes
contemplem a participacdo de estudantes com deficiéncia sensorial, intelectual e com transtorno
do espectro autista, com vistas a aprofundar a compreensdo acerca da complexidade que
permeia o0s processos de inclusdo e territorializagdo no ensino superior. Ademais, ressalta-se a
necessidade de ampliar as discussdes sobre incluséo universitaria, considerando a Lei Nacional
de Cuidados (Lei n° 15.069, de 23 de dezembro de 2024), a qual, em seu artigo 8°, inciso Ill,
reconhece as pessoas com deficiéncia com demanda de apoio e assisténcia para a realiza¢do das
atividades da vida diaria, como publico prioritario nas politicas de cuidado, o que amplia o
campo de responsabilidade das instituicbes de ensino superior no que tange a permanéncia

qualificada desse publico.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA ALUNOS COM DEFICIENCIA

| - DADOS PESSOAIS
Nome do entrevistado:
Curso/Turno:

Data de inicio do Curso:
Idade:

Estado civil:

Ocupacéo:

Local de residéncia:

Tipo de Deficiéncia:

Il-AFETO

. Como foi 0 seu ingresso na instituicdo?

. Conte-me um pouco sobre a sua trajetoria na UESB?

. O que a UESB significa/representa para vocé?

. O que te chama a atencdo na UESB e que vocé gostaria de relatar? Algo te impressiona? (nesse
quesito € importante considerar aspectos fisicos e simbdlicos)

. Como vocé se sente aqui?

. Vocé se identifica com as pessoas que convive nesse ambiente?

. Fale um pouco sobre a sua rotina na universidade?

Il - PODER

. Como vocé avalia as relagdes construidas por vocé na universidade?

. Fale um pouco sobre a sua relacdo com os colegas, com o corpo técnico e docente da UESB?
. Como € o acolhimento dos professores, colegas e funcionarios da UESB?

. Na sua opinido, as politicas institucionais sdo importantes para assegurar condi¢des de
igualdade?

. Fale um pouco sobre os ambientes da universidade frequentados por voce.

IV — RESISTENCIA
. Qual a sua maior motivagao para fazer um curso de graduacao?
. Quais os maiores desafios enfrentados por vocé dentro da universidade?

. Conseguiu supera-los? Se ndo, como lida com essas dificuldades?
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. O que mais te marcou positivamente e negativamente na universidade?

V — SEGREGACAO

. Vocé se sente confortavel ou acolhido em todas as atividades que precisa realizar na
universidade?

. J& deixou de realizar alguma atividade na universidade por conta de sua deficiéncia fisica?

. Vocé precisou adaptar-se ao ambiente universitario ao longo do percurso académico para
superar suas limitacGes?

. Na sua opini&o, quais ag0es ou eventos poderiam ser realizados na universidade para promover
maior interacdo das pessoas com deficiéncia entre si e com o ambiente universitario?

. Fale um pouco sobre a estrutura arquitetonica, a mobilia, equipamentos e material disponivel
na universidade para pessoas com deficiéncia.

. Vocé tem sugestdes nesses aspectos que possam melhorar a acessibilidade?

VI. CONTRADICAO

. O que mudou na sua vida depois que iniciou o seu curso de graduacao?

. H& algum(ns) aspecto(s) que torna mais dificil a sua permanéncia na universidade?

. Ja pensou em desistir do curso? Por qual motivo?

. As politicas institucionais favorecem a sua permanéncia? Poderia citar pontos positivos e

negativos dessa politica?
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APENDICE B — TOERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisa: Territorialidade e Inclusdo: um estudo com graduandos com deficiéncia
fisica na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia - UESB.
Pesquisadora: Luanda Lopes Batista
E-mail: pg404742@uem.br
Orientadora: Priscilla Borgonhoni Chagas
E-mail: pbchagas@uem.br Telefone: (44) 3011-3756

Respeitosamente, por meio do presente documento, como discente do Programa de
Pds-Graduacdo em Administracdo, gostariamos de convida-lo(a) a participar,
voluntariamente da pesquisa intitulada “Territorialidade e Inclusdo: um estudo com
graduandos com deficiéncia fisica na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia -
UESB”, orientada pela professora Priscilla Borgonhoni Chagas, da Universidade Estadual de
Maringa. O objetivo da pesquisa é compreender como ocorre 0 processo de territorializagdo
dos graduandos com deficiéncia fisica na UESB, tendo em vista as politicas inclusivas de
acesso e permanéncia da instituicdo. VVocé sera entrevistado(a) por meio de um roteiro
semiestruturado, com perguntas gerais e especificas, elaboradas com antecedéncia, sobre suas
vivéncias na universidade, seus sentimentos e percepcOes em relagdo ao ambiente
universitario, e para isso devera reservar um periodo de 01h30, aproximadamente.

A pesquisa tem como beneficio a oportunidade de reflexdo, troca de conhecimentos
entre entrevistados e pesquisadora. Essa pesquisa trard como beneficio uma melhor
compreensdo sobre as politicas inclusivas de acesso e permanéncia da UESB e como essas
politicas auxiliam no processo de territorializacdo dos graduandos com deficiéncia. Durante
as entrevistas € possivel que vocé esteja exposto aos seguintes riscos: cansago pelo tempo das
entrevistas que terd a duracdo de 60 a 100 minutos; constrangimentos e também riscos
emocionais e psiquicos por revisitar o passado e com isso reviver situacdes que mexam com
0S seus sentimentos tais como tristeza, saudades, alegrias. Com o objetivo de minimizar os
riscos, voceé terd acesso as perguntas que fardo parte do roteiro da pesquisa e avaliara se ird
conceder a entrevistas ou ndo, ainda podera escolher quais perguntas ira responder; vocé
podera escolher o local que ird conceder a entrevista sendo e caso sinta-se mais seguro(a)
podera estar acompanhada de pessoas da sua confian¢a; a pesquisadora compromete-se a
conduzir as entrevistas em ambiente confortavel e da sua escolha; vocé pode interromper as
entrevistas sempre que sentir necessario; vocé podera desistir de participar da pesquisa a
qualquer momento sem nenhum dano ou constrangimento; a pesquisadora se compromete em
promover momentos de descontragdo, com alimentacédo e acolhimento. VVocé tem direito ao
ressarcimento das despesas decorrentes da coopera¢do com a pesquisa, inclusive transporte e
alimentacéo, se for o caso.

Durante todo o periodo da pesquisa e na divulgagdo dos resultados, sua privacidade
sera respeitada, ou seja, seu nome ou qualquer outro dado ou elemento que possa, de alguma
forma, identificar-lhe, sera mantido em sigilo. As informacGes desta pesquisa serdo
confidenciais e serdo divulgadas apenas em eventos ou publicacdes cientificas, mantendo-se
0 anonimato e o sigilo. Todo material ficard sob minha guarda por um periodo minimo de
cinco anos.

Se vocé aceitar fazer parte do estudo, por favor assine ao final deste documento, que esta
impresso em duas vias, sendo que uma delas é sua e a outra ficara comigo. Esclareco que em
caso de recusa na participacao, em qualquer etapa da pesquisa, vocé ndo sera penalizado(a) de
forma alguma. Mas se aceitar participar, as duvidas sobre a pesquisa poderao ser esclarecidas
pela pesquisadora responsavel, via e-mail pg404742@uem.br e através do seguinte contato
telefénico: (44) 3011-3756, inclusive com possibilidade de ligacdo a cobrar. Ao persistirem as
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duvidas sobre os seus direitos como participante desta pesquisa, vocé também podera fazer
contato com o Comité Permanente de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos (COPEP)
da Universidade Estadual de Maringa, localizada na Av. Colombo, 5.790, PPG, sala 4, CEP
87020-900, Maringa-Pr, pelo telefone (44) 3311-4597 e pelo e-mail: copep@uem.br, o
COPEP disponibiliza atendimento de 22 a 62 feira das 13h30 as 17h30. O atendimento ocorrera
preferencialmente por telefone ou e-mail. Para atendimento presencial, o0 COPEP solicita a
gentileza de agendar horério, a fim de evitar aglomeraces. O COPEP é a instancia responsavel
por dirimir as davidas relacionadas ao carater ético da pesquisa. O Comité Permanente de Etica
em Pesquisa com Seres Humanos (COPEP-UEM) ¢ independente, com fungdo publica, de
carater consultivo, educativo e deliberativo, criado para proteger o bem-estar dos/das
participantes da pesquisa, em sua integridade e dignidade, visando contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos vigentes.

Para conducdo da entrevista é necessario 0 seu consentimento para utilizacdo de um gravador,
faca uma rubrica entre os parénteses da opc¢édo que valida sua decisao:

() Permito a utilizacdo de gravador durante a entrevista.

() Néo permito a utilizag&o de gravador durante a entrevista.

As gravacOes serdo utilizadas na transcrigdo e analise dos dados, sendo resguardado o seu
direito de ler e aprovar as transcri¢fes. Pode haver necessidade de utilizarmos sua voz em
publicacGes. Faga uma rubrica entre os parénteses da opcao que valida sua deciséo:

() Autorizo o uso de minha voz em publicacdes.

() Néo autorizo o uso de minha voz em publicages.

Pode haver também a necessidade de utilizarmos sua opinido em publicacdes, faca uma
rubrica entre os parénteses da opc¢ao que valida sua deciséo:

() Permito a divulgacdo da minha opinido nos resultados publicados da pesquisa.

() Néo permito a divulgagdo da minha opinido nos resultados publicados da pesquisa.

Pode haver também a necessidade de utilizarmos sua imagem em publicacGes, faca uma
rubrica entre os parénteses da opc¢ao que valida sua deciséo:

() Permito a divulgacdo da minha imagem nos resultados publicados da pesquisa.

() Néo Permito a divulgagdo da minha imagem nos resultados publicados da pesquisa.

Pode haver necessidade de dados coletados em pesquisas futuras, desde que seja feita nova
avaliacdo pelo COPEP/UEM. Assim, solicito a sua autorizacdo, validando a sua decisdo com
uma rubrica entre os parénteses abaixo:

() Permito utilizar esses dados para pesquisas futuras.

() Néo permito utilizar esses dados para pesquisas futuras.

Declaro que os resultados da pesquisa serdo tornados publicos, sejam eles favoraveis ou néo.

1.2 Consentimento da Participacdo na Pesquisa:

B, et b et , abaixo assinado,
concordo em participar do estudo intitulado “Territorialidade e Inclusdo: um estudo com
graduandos com deficiéncia fisica na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia -
UESB”. Informo ter mais de 18 anos de idade e destaco que minha participacdo nesta
pesquisa é de carater voluntéario. Fui devidamente informado(a) e esclarecido(a) pela
pesquisadora responsavel, Luanda Lopes Batista, sobre a pesquisa, 0s procedimentos e
métodos envolvidos, assim como 0s possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha
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participacdo no estudo. Foi-me garantido que posso retirar meu consentimento a qualquer
momento, sem que isto leve a qualquer penalidade. Declaro, portanto, que concordo com a
minha participacdo no projeto de pesquisa acima descrito.

Maringa, ........ 0[S de oo,

Assinatura por extenso do(a) participante

Assinatura por extenso do(a) pesquisador(a) responsavel

Assinatura por extenso do(a) professor(a) orientador(a)
responsavel



203

APENDICE C — DECLARACAO DE AUTORIZACAO DE PESQUISA NA UESB

A Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia — UESB, em conformidade com o Convénio
037/22, estabelecido entre esta instituicdo e Universidade Estadual de Maringa—UEM, que
tem por objeto a cooperacdo académica na area de Ciéncias Sociais Aplicadas para oferta de
uma turma temporaria do curso de Mestrado do Programa de Pés-Graduagdo em
Administracdo (PPA), declara estar de acordo com a realizacdo do projeto de pesquisa
intitulado "TERRITORIALIDADE E INCLUSAO: UM ESTUDO COM
GRADUANDOS COM DEFICIENCIA FISICA NA UNIVERSIDADE ESTADUAL
DO SUDOESTE DA BAHIA - UESB” , apresentado pela pesquisadora Luanda Lopes
Batista (Mestranda em Administragdo pelo PPA UEM/UESB, PG 404937), vinculada ao
Programa de Pds-graduacdo em Administracdo (PPA) da Universidade Estadual de Maringa
(UEM), cujo objetivo principal € "compreender o processo de territorializacdo dos
graduandos com deficiéncia na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia — UESB". Esta
instituicdo, esta ciente de suas corresponsabilidades como coparticipante do presente projeto
de pesquisa e de seu compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar dos sujeitos da
pesquisa nela recrutados, dispondo de infraestrutura necessaria para a garantia de tal
seguranca e bem-estar.

Vitéria da Conquista, 02 de outubro de 2024.

Luiz Otavio de Magalhdes



