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RESUMO

Esta pesquisa se desenvolve sob a oOtica da NEh edeo escopo o custo de transacao, na
consideracdo dos aspectos tedricos da coordenagdagentes. Assume, nesse aspecto, as
instituicbes em seu componente microinstituicionam enfoque nas cadeias produtivas que
se configura na andlise vertical e no contexto @scimento das organizagdes. O artigo
busca, neste contexto, responder o seguinte gonastento: como se delineia o perfil das
pesquisas aplicadas (empiricas) em relacdo a Nowaokia Institucional (NEI)? O estudo
se configura como uma pesquisa de carater teéram @desenvolveu a partir da técnica de
revisao sistematica, segundo a abordage@odharane. Para isso, foram analisados 25 artigos
tedrico-empiricos e constatou-se, com a analigecakrque eles foram desenvolvidos a partir
de aplicacbes empiricas em cadeias produtivasnidisti envolvendo diversas formas de
negociacgéo, possuindo influéncias, em grande ctragg@o, das percepcgdes de Willamson.
Identificou-se, também, que, na maioria dos cas®gstudos foram desenvolvidos junto aos

sistemas agroindustriais (SAGS).

Palavras chave: Revisdo Sistematica; Scielo; Nova economia irgbnal; Estrutura de

governanca; Economia dos custos de transacao; Bianle custos de mensuracao.
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1 INTRODUCAO

A Nova Economia Institucional (NEI) pondera que eecfficacdo n&o explica
totalmente as agbes de agentes em um mercado dgbardda economia neoclassica)
(COASE, 1937; ZYLBERTAJN, 1995, FARINA, 1999). Segio Furubotn, Richter (2000) e
Azevedo (2000), a NEI, em sua abordagem, considsra&struturas de governanca e o
ambiente institucional, conferindo importancia Rstituicdes na coordenacao dos agentes no
mercado.

No contexto da NEI, as instituicdes podem assumasdlirecdes, criando restricbes as
interacfes humanas: (a) as microinstituices regeridando transacdes especificas, nas quais
se foca o estudo da interacdo entre determinaddadas econdmicas (producéo, troca e
distribuicdo), nas quais se da énfase ao surgimemtalesenvolvimento de instituicdes que
garantam a cooperacédo entre unidades econdmiatenghmse destacar os estudos de Coase
e Williamson (COASE, 1937; WILLIAMSON, 1985, 1979996); (b) as macroinstituicées
que tém como pressuposto o estabelecimento das paseas interacbes humanas, estuda as
mudancas do meio ambiente institucional com focee@nomia, em que se destacam 0s
estudos de North (NORTH, 1991, 1994);

Além da perspectiva de direcdo da NEI, essa ainda per segmentada por meio de
trés abordagens: a) imposicOes formais (regras, nstituicbes, etc.); b) imposicoes
informais (codigos de condutas, normas de compertéan convencdes, etc.); ¢) acdes que
reforcem as imposi¢cdes formais (NORTH, 1994a). ®@sbdo, as instituicdes auxiliam a
estruturar as atividades diarias, visando a redulgdincertezas (NORTH, 1990; 1991) e
definindo determinadas estruturas de incentivo rpera sociedade, em especifico para a
economia (NORTH, 1991; 1994b).

Cabe destacar ainda que, sao as instituicoes gfie€nh e delimitam as escolhas dos
individuos”, ou seja, delineiam acfes permitidas pdeterminadas atividades (NORTH,
1990, p. 4). Klein (2000) observa que o ambiensétucional estabelece a estrutura essencial
em que as acdes humanas ou as trocas acontecersej®uo ambiente institucional é
determinante nas estruturas de governanca, dadestpleelece as regras do ambiente em que
essas estruturas (jogadores) atuam.

Esta pesquisa se desenvolve sob a oOtica da NEmecteno escopo o custo de
transacdo, enquanto aspectos tedricos de cooradedasdagentes. Portanto, esta pesquisa
assume as instituicées sob o direcionamento daimstituicbes, enfocando ndo apenas o

crescimento horizontal, mas considera a cadeiauix@que se configura na andlise vertical
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e no contexto de crescimento das organizagoes.

A contribuicdo dessa corrente tedrica, na compéeemnias firmas e sua dinamica,
propicia ambiente adequado para se entender carseaionsolida quando se considera sua
aplicacdo pelo meio académico. No contexto apradenformula-se a seguinte questao de
pesquisa "como se delineia o perfil das pesquiphsadas (empiricas) em relacdo a Nova
Economia Institucional (NEI) no contexto académizasileiro?". Deste modo, a pesquisa
busca atender ao seguinte objetipara delinear o perfil das pesquisas aplicadasi(eap)
em relacdo a Nova Economia Institucional (NEI),contexto brasileiro, publicadas junto a
Scientific Eletronic Library Online (SciELO), a partir da aplicagdo da técnica des@vi
sistematica, segundo a abordagentdehrane.

Dessa forma, neste artigo, busca-se mapear asgsr@e pesquisa vinculadas com a
NEI, a partir de suas teorias de base (“nova ecaorstitucional”, "economia dos custos de
transacao", "economia dos custos de mensurac@stmitura de governanca') na tentativa de
identificar-se o seu potencial para contribuir raampo de pesquisa empirica, ao apontar
praticas recorrentes, bem como acdes inovadorastamuesido realizadas no contexto
nacional. Por outro lado, cabe observar que adgad deste estudo esta centrada no fato de

ser aplicada a técnica de revisao sisteméatica eanlunica base de dados.

2 ASPECTOS CONCEITUAIS SOBRE REVISAO SISTEMATICA

A sintese de pesquisas utilizando o método de aevssstematica foi inicialmente
identificada nas areas médica e de saude, no ersaat aplicacdo tem sido realizada por
diversas outras areas do conhecimento (TRANFIELDENDPER, SMART, 2003;
PETTICREW; ROBERTS, 2006; KITCHENHAM et al., 200B8PPI, 2015, COCHRANE,
2015; CEBMa, 2015). O objetivo da revisao sistecaaéi realizar uma avaliacéo detalhada e
uma interpretacdo consistente referente as pesaiigaoniveis que sejam pertinentes a uma
determinada questdo (DENYER; TRANFIELD, 2009). Deos autores tratam essa
metodologia como confiavel e rigorosa (PETTICREWOBERTS, 2006; DENYER;
TRANFIELD, 2009; KITCHENHAMet al., 2009; HIGGINS; GREEN, 2011).

Gu e Lago (2009) afirmam que a revisao sistem&caonfigura como um método
rigoroso de busca e selecdo, além de auxiliar @raupossiveis vieses, de possibilitar avaliar
a relevancia e a validade das informacdes enc@sradde coletar, sintetizar e interpretar
dados. Outra funcdo apontada por Becheikh, Lam&imara (2006) deve-se a contribuir na

reducdo de erros, ao legitimar e fornecer resutagafidveis na interpretacdo dos dados de

3



SimP PA

1° Simpésio de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administracio — PPA/UEM Simpdsio de Pos-Gradugéo e Pesquisa e Administragao

um estudo. Akobeng (2005) aponta outras vantagenwatica que incluem a possibilidade
de avaliacdo da consisténcia e generalizacédo dokados entre populagcdes ou grupos.

A técnica de revisdo sistematica gera um resumceda&ncias relacionadas a uma
estratégia de intervencdo especifica, mediante l@wagfo de métodos explicitos e
sistematizados de busca, apreciacdo critica essinta informacdo selecionada. Assim, as
revisbes sistematicas permitem absorver uma gamesidtados relevantes, ao invés de
limitar as conclus6es somente com base em algtungoss (SAMPAIO; MANCINI, 2007).

A operacionalizacéo da revisdo sistematica ocarne base em diversas abordagens
disponiveis. A figura 1 sumariza as abordagensfoguen mais mencionadas em pesquisa
preliminar realizada junto aos estudos sobre o fambdcados na base Scopus.

Principais abordagens de revisao sistematica
Principais etapas Coc_hrane Software Engine_ering
Reviewers Systematic Reviews CRD
Handbook Group
Analise do Background X
Identificacdo da necessidade de uma avalia X
Constru¢do do protocolo X
Definicdo da pergunta X X X
Definicdo de critérios de inclusao X
Busca dos estudos X X X
Sele¢do dos estudos X X X
Avaliacgao critica dos estudos
Avaliacéo dos riscos de vieses nos estudos X
Coleta de dados X X
Avaliacdo da qualidade da pesquisa X X
Andlise dos dados X
Sintese dos dados X X
Determinacao da aplicabilidade dos resultag
Tratamento dos vieses dos relatdrios X
Especificagdo dos mecanismos de divulgac: X
Reavalia¢do da literatura econémica
Apresentacdo dos resultados X X
Interpretacéo dos resultados e conclusdes X
Disseminacéo dos resultados X

Figura 1: Principais abordagens de revisao sisteaiétentificadas
Fonte: Higgins e Green (2011), Kitchenhamal. (2009), CRD (2008)

De acordo com a Figura 1, destaca-se que ha maisndeforma de se aplicar a
revisdo sistematica, no entanto, estas formas atarida abordagem daochrane. Assim,
neste estudo, por identificar que é recente aadtifio da revisao sistematica na area de gestao
(BRINER; DENYER, 2012), optou-se por operacionalaabordagem daochrane, a qual é

consolidada, neste momento, como a mais consolidada
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Na abordagem d@ochrane foram identificadas 8 etapas, Figura 1lpmeira etapa
(Definicao da pergunta)de acordo com Higgins e Green (2011) se configorao a mais
importante decisdo a ser tomada na preparacdo deauisdo sistematica, pois determina o
foco que sera utlizado na pesquisa. Para issocess@rio expor o objetivo primario que se
deseja cumprir. Higgins e Green (2011) expdem quedaracdo dos objetivos deve ser
expressa de preferéncia em uma Unica frase, nafdenguestéo, a qual direciona outras trés
etapas, a saber: segunda etapa - busca de estrdesa etapa - selecdo dos estudos e sétima
etapa - apresentacao de resultados.

Segundo Lefebvre, Manheimer e Glanville (2011segunda etapa (Busca por
estudos)abrange varias fontes com o intuito de identifearestudos mais relevantes para o
escopo da revisdo sistematica. Lefebvre, ManheimeGlanville (2011) ressaltam a
importancia de gerar o historico desse processan€(2001) destaca que quando a busca €
concretizada de modo amplo e sistematizada cormonmide viés, a pesquisa se diferencia
da revisao tradicional e passa a se configurar agmerevisao sistematica.

A terceira etapa (Selecédo de estudospnforme Higgins e Green (2011) depende da
capacidade de julgamento dos pesquisadores enes)iehdo em vista que nesta etapa seréao
tomadas decisdes de inclusdo e exclusdo dos estedomenda-se que tais decisdes sejam
realizada de modo independente por mais de umAtuarta etapa (Avaliacdo dos riscos
de vieses nos estudoaprange os vieses, 0s quais representam algurddipossibilidade de
falha sistematica ou tendéncia nas inferénciagsultados como superestimar ou subestimar
o resultado de uma técnica de intervencédo (HIGGBEEN, 2011).

A quinta etapa (Andlise de dadosprevé que sejam realizadas analises a partir da
combinagdo dos resultados dos estudos seleciormdae forma individual (HIGGINS,
GREEN, 2011). Os autores sugerem que estudos samedhsejam agrupados em categorias
estabelecidas previamente, todavia, alertam quelse agrupada pode gerar viésséxta
etapa trata do viés de publicagcdoHiggins e Green (2011) para amenizar esse pr@blem
recomendam ampliar ao maximo as fontes de buscanate a identificar contrapontos
referentes a uma técnica de intervencao, por exempl

A sétima etapa de apresentacdo de resultadasntetiza os resultados obtidos
observando, por exemplo: ordenacdo ldgica, infod@acque estejam vinculados aos
objetivos da pesquisa, agrupamentos, etc. (HIGGIGREEN, 2011). Aoitava etapa
(Interpretacéo dos resultados e conclusdeblsca facilitar a tomada de decisdes. Higgins e
Green (2011) recomendam que os resultados sejasespados de forma que conduzam o

leitor a identificacdo dos resultados alcancados.
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3 ANALISE DE ESTUDOS PUBLICADOS JUNTO A SCIELO

A Figura 2 ilustra as etapas da abordagenCdehrane associadas com as acoes

realizadas junto ao tema em estudo.

12 Etapa - Definicéo da pergunta
Qualo perfil dos estudos tedricos-empiricos pubisjunto Scientific Eletronic
Library Online (Scielo) relativo astematicas “NoEeonomia Institucional (NEI), mmmmmmmmmmmmmmmmmmee oo
Economia dos custos de transacéo (ECT), EstrueiBodernanca e Economia dos '
custos de mensuragdo (ECM)?

.
E i 52 Etapa - Andlise dos dados
————— ! Aspectos gerais (revistas, ano de publicacéo, aytor
! instituic& o de origem ...)

Realizada junto a Scielo, a partir dos termos:
“nova economia institucional’, "economia dos cusies
transagao", "economia dos custos de mensuragao” e
"estrutura de governanca"

22Etapa - Busca dos estudos }(

|

62 Etapa - Tratamento dos vieses dos relatérios
Selecdo de artigos que tivessem a ocorréncia deesuda
teoria de base; a caracteristica tedrica-empicienacao

dos artigos pelo Qualis da CApes.

]

72Etapa - Apresentagéo dos resultados i
Aspectos especificos (foco, resultados ...)

autores dasteoriasde base (Ronald Coase, Olaveme [~
Wiliamson, Yoram Barzel e Douglass North)

l

42 Etapa - Avaliacéo dos riscos de vieses nos estsido
Selecionados os periddicos com JCR ou Qualis Capes

i
32Etapa - Selecéo dos estudos !
Foram excluidos os textos repetidos e os que rizatem um dos i

Identificacao do perfildas pesquisas em NEI sefexilas a

82Etapa - Interpretacdo dos resultados e conclusdes 1
partir da teoria de base

Figura 2: llustragcdo da Revisdo sistematica openatizada no estudo

Definida a pergunta (etapa 1), Figura 2, passquase a etapa de busca por estudos. A
etapa 2 foi realizada junto a base da SciELO, @rphrs termos descritos na Figura 2. Como
resultado da busca, foram identificados 52 artigesido: 31 de economia dos custos de
transacdo"”, 1 de economia dos custos de mensuragioestrutura de governanca e 13 de
Nova economia institucional.

A terceira etapa foi executada de modo independpatedois pesquisadores e
consistiu em: a) exclusdo de 7 artigos por sergmticos; b) a exclusédo de cinco artigos por
nao citarem os autores da teoria de base (Coadleritgon, Barzel e North); c) os artigos
restantes (40) foram analisados e categorizadogeénicos e tedrico-empiricos, 0 que
possibilitou excluir 15 artigos teoricos e seleaioB5 artigos como objeto de estudo, 0os quais

sao elencados na Figura 3.

N° Autor (Ano) Titulo do artigo Peridico Qualis
Suzigan, Garcia, | Estruturas de governanga em arranjos ou sistg ~ =
L Furtado (2007) locais de producao Gestdo & Produgag A2
Mello, Paulillo Analise do alinhamento entre os atributos da . .
2 - Gestéo & Producaq A2
(2009) transacdes e as formas de governancas empre
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na citricultura

Mello, Paulillo

Formas plurais de governanca no sistema

Revista de Economi

3 (2010) agroindustrial citricola paulista e Sociologia Rural Bl
Estruturas de Governanca e Recursos Estratéq . )
Augusto, Souza . -1 Revista de Economi
4 um estudo sobre a capacidade de resposta as . . Bl
(2012) . . o e Sociologia Rural
ambientais em destilarias no estado do Para
Augusto, Souza, | Estruturas de governanga e recursos estratég Revista de
5 Cario em destilarias do estado do Parana: uma anal{ Administracao (Saq A2
(2013) partir da complementaridade da ECT e da VB  Paulo. Online)
. Estruturas de governancga interna e a capacida Revista de
Jardim, Saes, . ~ ) o L » =
6 . inovacdo em pequenas firmas brasileiras d¢ Administracdo (S&g A2
Mesquita (2013) ~ . .
torrefagdo e moagem de café Paulo. Online)
Alvarenaa. Toledo Qualidade e seguranca de vegetais minimame
7 nga, '| processados: proposta de estruturas de goveryy Gestao & Producdq A2
Paulillo (2014) . o
entre os agentes da cadeia e os sinais da qual
Gongcalves Juniost Um estu@o das deliberacges da Cam’a_ra Setori Revista de Economi
8 Acucar e do Alcool, usando anélise de . . Bl
al. (2009) PO e Sociologia Rural
correspondéncia
Fatores determinantes na variagdo dos precos Revista de
9 | Fariaetal. (2010) Gac prec Administracdo A2
produtos contratados por pregéo eletrénico Plblica
Desenvolvimento sustentavel: analise das rela Ambiente &
10 | OLIVA etal. (2012)| interorganizacionais na industria de celulose . Bl
Sociedade
papel
Pongeluppe, Saes Ambiente institucional e compra de terras po Re_V|sta~de =
11 . . ; Administracdo (Sag A2
(2014) estrangeiros em paises em desenvolviment .
Paulo. Online)
Andlise da complexidade nas estruturas de
governanca entre supermercados e produtor, Revista de
Cunha, Saes, . e ~ . o ~ ~
12 Mainville (2013) agricolas convencionais e organicos no Brasi| Administracdo (Saq A2
nos Estados Unidos: a influéncia do custo d¢  Paulo. Online)
transacdo e de mensuracdo
Projetos de reducéo de emissées de gases de RgvistaNde .
13 Godoy (2013) ) ~ | Administracdo (Saq A2
estufa: desempenho e custos de transagad :
Paulo. Online)
Analisando a reconfiguracédo da cadeia de
14 Cabral (2004) producgéo de pneus no brasil pela economia d Gestéo & Producdq A2
custos de transacgéo
Vieira. Yoshizaki Um estudo sobre colaboragao logistica entrg
15 f ' industria de bens de consumo e redes de var| Gestao & Producdq A2
Lee Ho (2009) .
supermercadista
16 Vieira, Yoshizaki, L{m_ estudo exploratorio so_bre colaboragaq Revista Producio| B2
Lustosa (2010) logistica em um grande varejo supermercadis
~ ) | Revista de
17 | Andrade et al. (2011 A Relagdo entre Confianca e CUStOS.' de.Trar_13< Administracao A2
em Relacionamentos Interorganizacionais X
Contemporanea
Lopes, Silva, Caracteristicas das transac¢fes do etanol carby ~ =
18 Paulillo (2011) entre distribuidoras e revendedores Gestdo & Produgag A2
Wink Junior. Shen Transaction costs: an empirical analysis of thg RAE - Revista de
19 : L 9 relationship with investment and foreign direcj Administragéo de | A2
Eid Junior (2011) . a
investment Empresas Eletrénic
. .| Coordenacéo das atividades produtivas na ind(
Perucia, Balestrin, o . RN . . N
20 brasileira de jogos eletrdnicos: hierarquia, menq Revista Producdo| B2
Verschoore (2011) .
ou alianca?
| Desenho institucional e custos de transacéo: Revista de
Prevedello, Pessali ~ o ~
21 . estudo sobre a reestruturacdo do Programa Bi  Administracdo A2
Almeida (2013) ; . L
Social no Parana Puablica
22| Oliveira, Santana | A Governanca no Arranjo Produtivo de Graos | Revista de Economi Bl
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(2013) Santarém e Belterra, Estado do Para: uma and e Sociologia Rural
partir do grdo soja
Incerteza, racionalidade limitada e comportameg Revista de
23| Silva, Brito (2013) oo 1da € comportan 1 Administracdo Bl
oportunista: um estudo na industria brasileirg Mackenzie

Genaro, Hilsdorf, Métodos de cotacao e negociacao na cadeia

24 Sampaio (2014) suprimentos de autopegasN brasileira e os cust( Gestdo & Producdq A2
transagao
Atributos da transacao e mensuracéo, e Sui .
. R ~ Revista de
Martins, Souza influéncia nas relacdes entre cooperados e o ~
25 . 4 ) - Administracao Bl
(2014) cooperativas em sistemas agroindustriais .
L Mackenzie
suinicolas

Figura 3: Artigos selecionados depois de concl@ida4 etapas

Com relacéo a quarta etapa da revisao sistemgitoai-se por identificar cada artigo
pela classificacdo do periodico pekaurnal Citation Reports (JCR) do ano de 2015. Porém,
nenhum dos periédicos selecionados junto a SciBui®santa pontuacdo JCR. Por isso, foi
utilizado o indexador do Qualis da Capes comoriitge importancia (Figura 3).

Na etapa de andlise de dados observou-se que:tigesaselecionados foram
publicados no periodo de 2004 a 2014; as revistaspis publicaram sobre o tema foram
Gestao & Producédo e Revista de Administracao der&sap (RAE); a instituicdo de origem
gue se destacou foi a USP com 8 artigos; os augoiesnais publicaram sobre o tema foram
Paulillo (2009, 2010, 2011, 2014) e Saes (2007222213, 2013). Os artigos também foram

analisados segundo a natureza metodoldgica e aaloné¢ coleta de dados, Figura 4.

1(1(1|1|1(1({1|1|1|1(2|2|2|2|2|2
1234567890123456789012345
Natureza Qualit_ati\_/a X|X|X[X]|X]|X]|X X X | X|X|X]|X X | X X X | X |X|X
Quantitativa X X X X X
Pesquisa
documental XX |X[X[X|X]|X[X[X]|X]|X X|X|X[X[X|X]|X|X]|X X | X
Questionario | x X | X X | X X X X | X X X | X|X
Entrevista semi
X | X X X | X
estruturada
Entrevista X | X |X|X X | x| X
Coleta de| Estudo de casd X
dados | Estudo de caso X
multiplos
Andlise de
contetido X
Reunibes X X
Seminarios X X
Féruns X

Figura 4: Andlise dos artigos quanto a naturezaedguisa e o0 método de coleta de dados

Verificou-se que 81% dos artigos sdo qualitativsjue os métodos de coleta de
dados mais recorrentes foram: pesquisa documed@s)( questionarios (50%) e entrevistas
(50%). Os estudos que realizaram pesquisa docuimema nao aplicaram entrevistas ou

8
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guestionarios, foram desenvolvidos por meio dedestie caso ou multi casos. Na Figura 5
sdo apresentados 0s principais elementos que @dzaat as concepcodes tedricas.

NO Principais elementos das teorias (nova economia titacional, estrutura de governancga, economia
do custo de transacio e economia do custo de meredo)
_ Asp comp Atrb trs¢ Ass D Est
Efic Inst | Trs¢ Rac Esp Mns
Opt i Frq Inc Inf Prop | Gvg
im At
1 X X X X
2 X X X X X X X X X X
3 X X X X X X X X X X
4 X X X X X X X X X X X
5 X X X X X X X X X X
6 X X X X X X
7 X X X X X X X X X X
8 X X X X X X X X X
9 X X X X X X X X X
10 X X X X X X
11 X X X X X
12 X X X X X X X X X X X X
13 X X X X X X X X
14 X X X X X X X X X
15 X X X X X X X X
16 X X X X X X X
17 X X X X X X X X
18 X X X X X X X
19 X X X X X X X X
20 X X X X X X X
21 X X X X X X X X
22 X X X X X X X X X X
23 X X X X X X X X X
24 X X X X X X X X
25 X X X X X X X X X X
Termo Legenda adotada Termo Legenda adotada
Eficiéncia Efic Atributos da Transagdo  Atrb trsg
Instituicdo Inst Frequéncia Frq
Transagao Trsc Incerteza Inc
Especificidade De Ativo Esp At
Aspecto Comportamental Asp comp
Oportunismo Opt Assimetria da informacéao Ass Inf
Racionalidade Limitada Rac lim Mensuragéo Mns
Direito De Propriedade D Prop
Direito Residual D Res
Estrutura de Governanca Est Gvg

Figura 5: Elementos principais tratados nas teaqpigsresultaram na selecdo dos artigos

Os artigos numerados de 1 a 7 sao informados pskautura de governanca" que
representam 27% dos textos selecionados, obseevques os termos: eficiéncia, frequéncia
da transacéo e estrutura de governanca foram fidadts em 100% dos artigos do grupo, e
Augusto e Souza (2012) apresentaram a maior rexoarde conceitos (85%).

A anadlise dos artigos selecionados pela "nova eun@nonstitucional” (8 a 13)
representam 23% dos textos. Observou-se que osdetransacado, incerteza e estrutura de
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governanca foram identificados em 100% dos artigagje Cunha, Saes e Mainville (2013)
apresentaram 92% dos conceitos.

Pelo termo de busca "economia dos custos de t@visdgram selecionados 11
artigos (14 a 24), 46% dos textos. O termo maloiffoi: estrutura de governanca com 67%
de recorréncia e Prevedello, Pessali e Almeida3R@presentaram um maior niumero de
conceitos (77%). O grupo "economia de custo de uragdo” € composto por um Unico
artigo (26) e nao foi analisado, pois poderia tas@m viés.

A sexta etapa enfoca o tratamento dos vieses thisries que foi minimizada pela:
ocorréncia de autores da teoria de base (Coastamébn, Barzel e North); caracteristica
tedrico-empirica; e identificacdo da relevancia ddggos (Qualis). Esta pesquisa tem um
viés, pois se trata de um estudo exploratério maLEx. A sétima etapa enfoca a apresentacao

dos resultados dos 25 artigos, conforme Figura 7.

Foco do artigo Area Resultados
Fundamentar a discusséo sobrg o - APLs compostos predominantemente por grandes
governanga em arranjos ou g @ empresas, inseridas em cadeias globais ou
sistemas locais de producéo %3 comercialmente subordinadas a grandes redes vasgjis
elaborando um conjunto de g g_’_lﬁ deixam pouco espago para formas de governanca lodal
1 |fatores que condicionam a © o & |-Apesarde o texto fazer mencéo a assimetria da
existéncia e a forma da -% o < informacdo nada foi concluido a respeito.
governanga, e segundo, uma s 8
s . . . S
sintese das principais abordage < 2

analiticas sobre o tema
Verificar se as formas de
coordenacdo empregadas estéaq
alinhadas aos atributos propost
por Williamson (1985; 1991), ng
2 | &mbito da Economia dos Custo
de Transacéo, e se as formas d
coordenacdo empregadas para

- As formas de governanca empregadas para coordsnar
transacdes estdo alinhadas aos principais atributos
propostos por Williamson. Observou-se que ndo houve
inabilidade para mensurar as dimensdes das trassac(
para identificar solucdo eficiente de governanca;

- As especificidades de ativos envolvidas gerararteza
e assimetria de informacdes na transacgéo, istadanpin
coordenar essas transacgodes esl contratos bem desenhados, para minimizar probldma
alinhadas a esses atributos oportunismo e racionalidade limitada.

Identificar os fatores que - Citricultor - as transacfes de venda para a indu
explicam a decisédo em vender frequentes, ocorrem num ambiente de incerteza com:
para diferentes compradores assimetria de informacéo variacdo de precos
3 | empregando governancas especificidades de ativos;

distintas. - Indastria - a governanca contratual é eficientea
coordenar as transacfes de compra de laranja,ire
riscos de a¢Bes oportunistas

Sistema agroindustrial
citricola
U7

Sistema
Agroindustrial
Citricola

c O
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- As estruturas de governanca identificadas permite

D

. ()] . . ~ .
de governanga, configuradas pq ¢, afirmar que: na integracdo vertical e no contrato
recursos estratégicos, podem g & arrendamento, o atendimento as questdes ambisptd
afetar a capacidade de resposty S © elo controle de recursos e capacidade diferencieda
S
leis ambientais S 2 |relag&o via mercado, a destilaria ndo esta enwvelvid
ag atendimento as questdes ambientais, pois depende d
@ § mecanismos de enforcement, visto que é o produir ¢
BB realiza a producéo de modo independente;
T 2 |- Sob a perspectiva do produtor, a estrutura derganca
8 via contrato de parceria agricola viabiliza umaosta
mais rapida, visto que possibilita 0 suporte neuess
" para o cumprimento das leis.
Compreender a configuracdodq @ _ |- Tendéncia de as estruturas tenderem a integracéo
estruturas de governanca, ao s¢ % g vertical devido a parceria do tipo arrendamento;
considerarem custos de transag 8 8 - Pouco uso de integracéo vertical e o mercado
(ECT) e recursos estratégicos a3 - A complementaridade se confirmada dado que os
(VBR) 9 3 recursos e capacidades internos das destilarias
E § influenciam na escolha de estruturas de governaiais
= 2 |integradas verticalmente, as quais sdo escolhatas p
3@ explorar, proteger e obter vantagens competitioas p
Q meio do controle obtido sobre esses recursos.
Investigar as combinagdes de g - A estrutura de governanca interna multimodal, que
estruturas de governanca intern o 2 combina praticas de incentivos monetarios, burmase
que possibilitam mais capacida¢ © g o comunitarias, apresentou resultados mais consestent
de inovacéo de produto nas 3 o % | para a inovagéo das pequenas firmas de torrefacéo.
pequenas firmas 7 S g - Os resultados possibilitou identificar os reqossi
3 £ |organizacionais que produzem mais possibilidades dg
£ © inovacdo e ajudam a tracar acfes de politicasqashé
S privadas para as empresas brasileiras, a fim deonae|

sua taxa de inovacao e a competitividade nos mescad

Definir e propor estruturas de
governancga que minimizem os
impactos negativos para a
qualidade e seguranca dos VMF
a partir da andlise das
especificidades do ativo

Cadeia de vegetais minimamente

processados (VMP)

- A governanca possibilitou e facilitou a processad
reunir as evidéncias;

- As estruturas de governanca propostas facilitam a
implantacdo do sistema de gestéo e viabilizam o seu
funcionamento;

- As estruturas de governang¢a minimizam custos de
transagdo no processamento agroindustrial e cantréb
resposta das pequenas empresas processadoras de
alimentos no que tange aos padrdes de qualidade, a
disponibilidade de matérias-primas e as formas de
aliancas entre os agentes de uma cadeia.

- Apesar de o texto fazer mencéo a assimetria da
informacdo nada foi concluido a respeito.

Verificar as principais

- O Estado na Camara Setorial é relevante, poigrad

deliberacGes da Camara Setorig 8 S assimetria de informacdes com o setor privado;
da Cadeia Produtiva do Acucar © O - A Camara Setorial atua como ferramenta de infer
S O
do Alcool no sentido de = setor privado junto ao Estado para melhor adajtar o
influenciar os ambientes T3 ambientes institucional, tecnoldgico e organiza@icis
institucional, tecnologico e a o necessidades do setor sucroalcooleiro;
organizacional nos quais esta © & - O setor discute aspectos relacionados com o embat
inserida 3 15; entre o setor produtivo (reduzir impostos) e orseto
8 < publico (busca recolher o considerado justo emdsrde
tributacdo), neste sentido fica evidenciada a pigacio
com o ambiente institucional, com questdes triliagar
Avaliar quais os fatores 5 - A especificidade dos ativos é determinante negao
determinantes na variagdo dos | a o .8 dos precos praticados em licitaces e se configura
recos dos produtos comprado§ & 'S, £ |uma caracteristica do bem contratado, por tantoildie
s D) ©
através de pregao eletrénico £ g £ |interpretar e controlar.
8 © |- Afrequéncia das transacg6es também se relacmmaac

reducéo dos precos.
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- A andlise das relag8es revelou com maior detadingmm

c

n

dos agentes envolvidos na o :‘j— 0s agentes e suas relacdes
industria de celulose e papel 'g 2 |- Os conceitos da NEI, Rede de Organizacbes ed der
10 % ; Sistgmas es_trlﬂtur_aram um re_ferencigl tedrico .adeaan
= analise da dinAmica econbmica, social e ambiental
< FDJ - Mas apenas a analise dos agentes da industria ndo
o permitiu entender 0 comportamento que 0 agentarass
em determinadas condicdes.
avaliar os fatores condicionante g - Identifica que a presenca de instituicbes legais
dos investimentos em terras no o politicas que garantem os direitos de propriedéddaaa
paises em desenvolvimento % 2 existéncia de potencial de produgdo e exportagiocia
11 E 5§ |sdo determinantes no fluxo de investimento exten®o
g = paises em desenvolvimento.
= - A falta de liberdade para o investimento néo estrou
- uma variavel impeditiva para os fluxos externos.
Entender a complexidade da - Contata-se que apesar de semelhancas nos dois
estrutura de governanca entre mercados estudados (Brasil e Estados Unidos), o
supermercados e fornecedores ambiente institucional gera reflexos na complexéddas
produtos (frutas, legumes e estruturas de governancga;
verduras — FLV) organicos e " - Apesar de indicios tedricos de que a producdanicg
convencionais g seria mais coordenada verticalmente, devido & maior
= especificidade de ativos e ao seu maior custo de
8 mensuragéo em suas transagoes isto ndo foi obsemead
12 o dois mercados.
§ - Nos dois paises a maioria das transacdes entre 0s
2 produtores rurais (organicos e convencionais) e 0s
L supermercados caracterizou-se por: relacfes coaisat
informais entre os agricultores e os distribuidpees
relacdes contratuais formais entre os distribuisleres
supermercados.
- Apesar de o texto fazer mencéo a assimetria da
informacdo nada foi concluido a respeito.
Identificar os custos de transaca - Os custos de transacédo analisados neste traltatio,
existentes nos projetos de @ *g 0s ex ante quanto o0s ex post afetam o sucessadlugie
Mecanismo de Desenvolviment{ -3 -g g g dos MDLs brasileiros e séo barreiras ao crescimgesse
Limpo (MDL) e investigar se ele 9 g 'S s | mercado de carbono. Os mais relevantes sao odex an
13| séo barreiras para o @ c © 5| basicamente os decorrentes de falta ou falhas de
desenvolvimento do projeto e s 2 3 S g— informagdes e os de mensuragdo e monitoramento;
podem afetar a eficiéncia de o % & 51 - Os custos de transacdo afetam os projetos,
projetos ja implantados. a principalmente resultantes de assimetria de infotima e
o problemas de mensuracao dos calculos de estimativa
Analisar as questdes relacionad g - Destaca a importancia de fornecedores locais
ao processo de reconfiguracdo ® = especializados e de acdes estratégicas a suamtrac
cadeia de producido de pneus,§ 2 S como fatores criticos a viabilizacao da reconfigécada
partir da terceirizacéo/ g_ Qg cadeia via terceirizacdo de processos industriais,

14 | desintegracao vertical do o < sobretudo quando ativos especificos estao envalvido
processo produtivo de tratamen 'g % - Aponta que ambiente institucional (formal e imfiat) é
de tecidos de reforcdlifpping) @ 5 |igualmente relevante para o processo de execucao

® contratual e para a tomada de decisbes no sergido d

O definicdo das novas fronteiras organizacionais.
Quantificar o impacto dos ® - Com relacdo aos custos de transacao concluiese qu
elementos de colaborac¢do no © o | maior colaboracao interpessoal e das acfes cogjunta

15 | desempenho logistico e nos 3 % contribui para reduzir as incertezas entre os@patites
custos de transacéo sob a Gtical g > - Além disso a colaboracéo estratégica contribra pa

dos representantes da indUstria

incrementar o investimento em ativos especificos
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Discutir os elementos de g - As teorias relacionadas a pesquisa ao referantes
colaboragéo logistica importantg 2 natureza da colaboracéo, desempenho logistico e
para a construcdo de um melho % economia dos custos de transacéo
relacionamento entre o varejistg £ - No processo de colaboracdo foram observados
16 | seus fornecedores 9 elementos como: como confianca, reciprocidade,
7 compartilhamento de informacdes, interacao entre as
g areas funcionais, objetivos e metas conjuntasegracaa
& interpessoal, com destaque de importancia para a
integracdo interpessoal
Testar a relagéo entre os » - Dado que a partir de Williamson (1985), no estagd@s
construtos confianca e custos d g custos de transagdo ex ante (custos de informagéo e
transacédo, sob o ponto de vista ‘g negociacdo) e custos de transacao ex post (aestos
comprador o implementacdo e de monitoramento) possibilitou
3 identificar que existem correlagdes significatieas
17 g negatiyas com um tipo de custo ex ante (custos de
© negociagéo) e com somente um tipo de custo ex post
8 (custo de monitoramento)
g - Em nivel teérico os resultados indicam que os tpos
5 de custos de transacao ex ante e ex post ndo sao
= perfeitamente correlacionados entre si, tal congersy
® implicitamente Dyer e Chuo (2003)
Mostrar como ocorrem as o © |- As especificidades mais importantes do negécionda
transacdes na relacdo entre as g 'g g distribuidora de combustiveis estéo ligadas as
distribuidoras e os postos 0 8,2 |especificidades fisicas (local e marca)
18 | revendedores que compdem os| 8 'g S |- As especificidades relacionadas aos postos redemes
canais de distribuicdo de etanol 8 = g sédo locacionais (local e marca) e fisicas
carburante % 8 |- Arelacéo de governanca entre agentes ocorre pelo
® | mercado spot e contratual.
Verificar se os custos de 2 9 o|-Oscustos de transagdo sé sao significativosdguan
transacao tém relacdo com $ $ 5| variavel dependente analisada é a taxa de investime
19 yariévgis como a taxa Qe g o g % - Houve evidéncia de que os ambientes de negécios
investimento e o investimento | § ¢ S| observados nos paises do grupo BRIC estdo menos
direto estrangeiro (IDE). 2 2 @|desenvolvidos em comparagdo com outros paises
~ 7 | presentes no estudo.
Compreender como as empresgd o - Ha predominancia da internalizagao das atividddes
que desenvolvem jogos 'g » producéo dos jogos, em fungéo da existéncia desust
eletrénicos coordenam suas Z _8 transacionais associados a necessidade de ativos
atividades de producéo na T e especificos como especializagdo do conhecimento e
20 indt]stri_a brasileira de jogos _‘g 5 escassez da méo de obra _
eletrdnicos ®© 3 - Observou-se casos de subcontratacéo alinhadas a
2 S atividades menos estratégicas para as empresas e de
2 & | projetos colaborativos que potencializaram ganibasoc
£ reducédo de incerteza, flexibilidade organizacional,
melhoria de processos e aprendizagem.
Analisar as mudancas no deser - A fragilidade dos mecanismos de controle fez do
institucional do Banco Social so I oportunismo uma ameaca constante
a Otica dos custos de transacao 3 - As salvaguardas ex ante (processo de selecdo e
21 salientando sua aplicabilidade g 2 reformulagéo do contrato com o agente de cr_é_di&x) e
caso o post (monitoramento pos-crédito in loco) auxiliamaan
b prevencao dos comportamentos ilicitos

- A reformulagdo amenizou problemas de assimetria d
informac¢do, oportunismo e racionalidade limitada
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Analisar as estruturas de
governanca estabelecidas, a pa
das interacdes entre 0 ambientg
institucional e os atores sociais,
as transacdes comerciais
realizadas entre os agentes do
APL

Arranjo Produtivo Local
de Graos de soja

SimP PA

Simpésio de Pés-Gradugéo e Pesquisa em Administragao

- Na questao ambiental ha um nimero maior de
instituicbes e atores participantes, que coopelaia p
delimitar regras e normas ao setor produtivo,
desenvolvendo uma governanca multilateral horizanta
vertical com éxito.

- Ha pouca atuacao das instituicbes de fomentoupixax
- Os produtores tém tolerado a racionalidade lisaitao
arranjo, principalmente devido a falta de pesdlaisal,
assisténcia técnica e baixo nivel de qualificagéio d
trabalhador rural.

|

23

Entender o comportamento
oportunista a partir dos conceitq
de incerteza percebida,
racionalidade limitada e
especificidade de ativos

- A racionalidade limitada e a especificidade dibsa
influenciam positivamente o comportamento oportanis
dos agentes econdmicos, confirmando os argumeatos
teoria dos custos de transagéo, ou seja, quanto mai
especificidade dos ativos, menores as possibilzldde
reaproveitamento do investimento, tornando a
continuidade do relacionamento valiosa e alvo pidén
de acdes oportunistas.

- Foi confirmada a multidimensionalidade do corcdtsu
incerteza, reforcando os argumentos teéricos da
perspectiva da incerteza da informacéo.

24

Identificar os métodos de cotag
e negociagao de precos

Cadeia de suprimentos de autopec¢ds Industria de transformagad

- Verificou-se que as hipoteses segundo as quais as
caracteristicas transparéncia na negociacao, peder
barganha do comprador e aplicabilidade a negécios
repetitivos ou frequentes implicam em menores sud$o
transacao foram confirmadas

- Confirmou-se, também, a hipétese de que o bdix n
de informacg®es sobre o negdcio tende a gerar nsaiore
custos de transacéo.

- A hipétese sobre a especificidade/complexidade do
ativos gera maiores custos de transacao nao foi
confirmada, o que pode ser explicado, a principi
fato de as empresas com processos de cotacdo e
negociagdo melhor estruturados ja possuirem awstru
de governanca necessdria para o gerenciamento de
contratos mais complexos..

25

Compreender como os atributo
da transacéo e a mensuracao
podem influenciar nas relacdes
contratuais entre produtores e
processadores

Suinicolas

- A estrutura de governanca utilizada pelas codpasa
se caracteriza como hibrida, a qual, mesmo namgase
de alta especificidade de ativos, se justifica pela
possibilidade de mensuracéo.

- A existéncia de assimetria de informacéo e de
informacgdo incompleta ocorre principalmente potear
dos produtores e prejudica a delimitacdo de seagat

de propriedade

Figura 7: Apresentacdo dos resultados

Fonte: Dados primarios

conclusdes (Oitava etapa). Em relacdo aos 25 arsgtecionados cabe observar que eles

Com a figura 7 € encerrada a sétima etapa e sa mioterpretacdo dos resultados e

foram desenvolvidos a partir de aplicagbes empiriem cadeias produtivas distintas e

abrangem diversas formas de negociacdo. Contudwvalsse que os estudos analisados em

sua maior parte foram desenvolvidos junto a sisteageoindustriais (SAGS).
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Observou-se que o autor da teoria de base mai®didaWillamson. Esta constatagéo
possibilita afirmar que os textos objeto de anakse este autor como base fundamental para

seus estudos, e geram impacto no resultado obdidkigura 5.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa se desenvolveu com base ra daicNEI, na direcdo de
microinstituicdes, abordando o custo de transag@wocaspecto teorico de coordenacao dos
agentes. Além disso, considerou-se sua aplicacAdcanpo de entendimento da cadeia
produtiva que se configura na andlise verticalcando-se contribuir no estudo da existéncia
das firmas, sua dinamica operacional e mecanisneogrescimento. Buscou-se, nhessa
orientacdo, entender como se apresenta a aplidagdas orientacdes tedricas no contexto da
pesquisa no Brasil. Para atingir o objetivo da pissqfoi aplicada a técnica de revisao
sistemética (abordagem Gachrane), em artigos publicados junto a SciELO

A revisdo sistematica foi realizada a partir dosntes de busca “nova economia
institucional”, "economia dos custos de transaca@tpnomia dos custos de mensuracao” e
"estrutura de governanca". Como resultado da bés@an identificados 52 artigos, dos quais
foram excluidos 7 artigos repetidos e 5 artigosr@ar citarem os autores da teoria de base
(Ronald Coase, Oliver Eaton Williamson, Yoram Barze Douglass North); sendo
selecionados 25 artigos por tratarem de pesquesasd-empiricas. Infere-se que tais artigos
possuem relativa relevancia, pois 16 artigos sgoedédicos A2, 7 artigos sao de periodicos
Bl e 2 artigos séo de periddicos B2, de acordo@Qualis da Capes.

Os artigos selecionados foram publicados no peré@@004 a 2014, sendo que as
revistas que mais publicaram sobre o tema foranstd®e& Producdo e Revista de
Administracdo de Empresas (RAE). Observou-se quitmses que mais publicaram sobre o
tema foram Paulillo (2009, 2010, 2011, 2014) e $2@87, 2012, 2013, 2013).

Em relacdo a natureza metodoldgica identificou-sexiaténcia de poucos estudos
quantitativos (19%). Em relacdo ao método de caletalados, os mais utilizados foram:
pesquisa documental (88%), questionario (50%) eesta (50%). Contatou-se que o autor
mais citado foi Willamson.

O problema do viés dos estudos selecionados fammziado pela sele¢do de artigos
que tivessem: a ocorréncia de autores da teorimse; a caracteristica tedrica-empirica; e a
identificacdo da relevancia dos artigos se deu fmlalis. Entretanto, considera-se que a

presente pesquisa apresenta o viés de considerasag base SciELO.
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Em todos os textos sobrestrutura de governancd (27%) foram identificados os
termos eficiéncia e frequéncia da transacdo sendo que Augusto e Souza (2012)
apresentaram a maior recorréncia de conceitos (gbBg)ra 5). Em todos os artigos sobre
"nova economia instituciondl (23%) foram identificados os termé®snsacaqg incertezae
estrutura de governanca Cunha, Saes e Mainville (2013) apresentaram 9@8«cdnceitos
(Figura 5).

Nos artigos sobreetonomia dos custos de transaca¢46%) o termo mais citado foi
estrutura de governanca (67%). Prevedello, Pesgdlineida (2013) apresentaram um maior
namero de conceitos (77%) (Figura 5). Paegaohomia de custo de mensura¢adoi
encontrado um artigo (8%) com 83% dos termos (Bigir

Em uma analise vertical dos estudos, verificouise estes foram desenvolvidos a
partir de aplicacbes empiricas em cadeias produtlistintas e abrangem diversas formas de
negociacéo, possuem influéncias das percepc¢oedli@endon, e na maioria dos casos foram
desenvolvidos junto aos sistemas agroindustrigissES.
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