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RESUMO

Hé4 um crescimento exponencial do numero de instituicdes de ensino superior nos ultimos
anos, sendo a area de Negdcios, em que o curso de Administracdo estd inserido, uma das que
possui a maior parcela de crescimento em cursos de graduacao no Brasil. Consequentemente,
ha uma maior demanda para docentes em Administracdo, o que nos faz questionar como tém
sido o ambiente de formagdo docente nos cursos de pos-graduacao stricto sensu, ja que boa
parte dos mestres e doutores, que sdo titulados, atuardo na docéncia. Considerando os
programas de pos-graduacdo em Administracdo listados na CAPES, foi possivel identificar
que somente 57% deles possui disciplina direcionada para a formacao docente do estudante, o
que representa a necessidade de se pensar tal tematica, além de compreender a construgao dos
saberes e competéncias docentes esperados dos docentes em Administracdo. Ja que os saberes
ndo se resumem aos saberes técnicos da docéncia, mas também os saberes construidos ao
longo da vivéncia do docente e, as competéncias denotam da capacidade desenvolvida a partir
de determinado conhecimento. Desta forma, esta pesquisa busca compreender como ocorre a
formag¢do docente de estudantes de um programa de poés-graduacdo stricto semsu em
Administragdo. Para tanto, a pesquisa qualitativa deste estudo esta dividida em sete fases: 1)
reconhecimento de campo; 2) organizacdo de uma disciplina de pratica docente; 3)
acompanhamento da disciplina; 4) verificacdo de resultado; 5) observacdo ndo participante com
docentes, que tenham participado de uma disciplina de pratica docente e outros que nao
tenham participado; 6) organizacdo de um encontro com estudantes que participaram da
segunda turma da disciplina; 7) contato com egressos de um programa de pos-graduagao em
Administragdo e solicitar resposta a um questionario. Os dados coletados foram submetidos a
uma analise interpretativa, a luz da Teoria da Atividade Historico-Cultural, seguindo o que
propde Bardin, com a identificacdo de categorias comuns que indicam os elementos que sdo
necessarios a formagao docente. Verificamos a demanda para que a educagdo docente em
Administragdo seja tema recorrente nos programas de pos-graduacdo e componente da
formacdo do pos-graduando, com a compreensdo de que a formagao docente ¢ também
composta pelas experiéncias e vivéncias do individuo que vao se construindo ao longo de sua
jornada académica, profissional e vivencial.

Palavras-Chave: Formagdo Docente; Pos-Graduagdo stricto semsu; Saberes docentes;
Competéncias docentes; Administragao.



ABSTRACT

There has been an exponential growth in the number of higher education institutions in recent
years, with the Business area, in which the Administration course is included, being one of
those with the largest share of growth in undergraduate courses in Brazil. Consequently, there
is a greater demand for Administration teachers, which makes us question what the teacher
training environment has been like in stricto sensu postgraduate courses, since a good number
of masters and doctors, who have degrees, will work in teaching. Considering the
postgraduate programs in Administration listed in CAPES, it was possible to identify that
only 57% of them have a discipline aimed at student teaching training, which represents the
need to think about this topic, in addition to understanding the construction of knowledge and
teaching skills expected of Administration teachers. Since knowledge is not limited to the
technical knowledge of teaching, but also the knowledge built throughout the teacher's
experience, competencies denote the capacity developed from certain knowledge. In this way,
this research seeks to understand how the teaching training of students in a stricto sensu
postgraduate program in Administration occurs. To this end, the qualitative research of this
study is divided into seven phases: 1) field recognition; 2) organization of a teaching practice
discipline; 3) discipline monitoring; 4) result verification; 5) non-participant observation with
teachers, who have participated in a teaching practice discipline and others who have not
participated; 6) organization of a meeting with students who participated in the second class
of the subject; 7) contact graduates of a postgraduate program in Administration and request a
response to a questionnaire. The collected data was subjected to an interpretative analysis, in
light of the Historical-Cultural Activity Theory, following what Bardin proposes, with the
identification of common categories that indicate the elements that are necessary for teacher
training. We verified the demand for teaching education in Administration to be a recurring
theme in postgraduate programs and a component of postgraduate training, with the
understanding that teaching training is also made up of the individual's experiences that are
constructed throughout throughout your academic, professional and experiential journey.

Keywords: Teacher training; Postgraduate studies, stricto sensu; Teaching knowledge;
Teaching skills; Administration.



LISTA DE ILUSTRACOES

Lista de figuras

Figura 1: Ingressantes em cursos de graduacao ..........ccceeevveeeiiieeeiiieeniieeeee e 26
Figura 2: Matriculas de graduagao por Area ...........ccecuevueerieeienienieeienienieeie e 27
Figura 3: 10 Maiores cursos de graduagao .........ccccveeervreenieeeniieesiieeeieeeeieeesneeeeveeeeenes 27
Figura 4: Docentes atuantes na eduCacao SUPETIOT .......cccuevverueeruereenreeniereeneenseeeenieennes 28
Figura 5: Conceito de Mediacdo de VYZOtsKY ......cccveeiiiiiieiiiiiieiiecieeeee e 53
Figura 6: Representagdao da Zona de Desenvolvimento Proximal ............ccccoeevuveennnnnne 54
Figura 7: Fases da PeSqUISA ........cocuevuiiiiriiniiiieciieieeesee ettt 57
Figura 8: Quantitativo de questionarios enviados para €gressos ......cveeeveeervveersvveernnen. 62
Figura 9: Quantitativo de Programas e Cursos de Pos-Graduagao ...........c.ccceeeeuveeennennne 66
Figura 10: Quantitativo de Programas Académicos e Profissionais em Administragao 67
Figura 11: Registros da PDC —aula 1 .......ccoovveeiiiieeieeeeee e 88
Figura 12: Registros da PDC —aula 1 .......cccooiiiiiiiiiiiiiececeeeeeeee &9
Figura 13: Registros da PDC —aula 2 ........cccooiiiiiiiiiiiiiieeececceeee e 90
Figura 14: Representagdo das fases e a relacao das categorias de andlise ...................... 158
Figura 15: Representagdo da construgao da formag@o docente .........c.ccceceevveeverienieenen. 169

Lista de Quadros

Quadro 1: Objetivos € etapas da PESQUISA .....c.eevueeerieeiiierieeiienie e enieeeteesieeereeieeeaeeens 59
Quadro 2: Material gerado pelos dados coletados ..........cccvveeiiieeiieeniieecie e 63
Quadro 3: Categorias de ANAIISE ......cooeeeiierieiiieieee e e 64

Quadro 4: Distribuicao de Notas CAPES nos programas de Pos-graduacdo em 68
AQMINISIIAGAD ..eeieviiiiiie e ettt et e e et e e et e e e stbeeestaeeetseeetaeesaseeesaseeesnseeenaseeas
Quadro 5: Quantidade programas de Pos-Graduagdo e disciplinas de formagdo

AOCEILE ...ttt ettt e et e et e et e e s abe et e essbeensaeesbeenbeesnbeenseesaseenseannnas 68
Quadro 6: Eixos tematicos das diSCIplinas ..........cceeevuveeriieeriieeniie e 74
Quadro 7: Estudantes participantes da PESQUISA ........cc.eeervieerveeerieeeiieeeiieeeeieeeereeennens 79
Quadro 8: Distribui¢ao de Cor € GENEIO ........cceeeeiuiieeiiieeiieeeiie ettt e 134
Quadro 9: Egressos de mestrado ap6s doutorado ...........cceeeevieerieeeiiieeiiee e 134
Quadro 10: Egressos X Atividade profissional ............ccceveiveviieniiiiiieniieieiecieeee 135
Quadro 11: Regime de Trabalho X Tipo de IES ........ccooiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee, 136
Quadro 12: Modalidade de ENSINO ........cccuoiiiiiiiiiiiieiiecccee e 136
Quadro 13: Disciplina de Pratica Didatica e Carga Horaria ..........cccceeeveevveeivenieenennen. 141
Quadro 14: Contribui¢ao Académica e Profissional do PPA .............cocoiiiiiiiiiien. 150
Quadro 15: Contribui¢ao do PPA no Mercado de Trabalho ............ccccooeeeiiiiiiiiinnni, 151

Lista de Graficos

Grafico 1: Distribuiga0 dO GENETO ......ccvieiiiiiieiieeiieete ettt ettt ebe e ens 133
Grafico 2: Modalidade de ENSINO .........ccccvvieiiiieiiieeiicceece et e 135



Grafico 3: Modalidade de ENSINO .....ooovvviiiiiiiiiiii 136

Grafico 4: Estagio docéncia N0 Mestrado ..........cceeevciieiiiieiiiieeciieeiee e 139
Grafico 5: Estagio docéncia no Doutorado ..........cccueevieeiieiiieiienie et 139
Grafico 6: Indicagdo de Estagio dOCENCIA ......ceeeevviieriieeiiieeiee et 140

Grafico 7: Indicag@o de DISCIPIING .....c.eeeeveiiieiiiieiie et 142



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

CAPES - Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
EUA — Estados Unidos da América

FIES - Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior

FGV - Fundagao Getulio Vargas

IES - Institui¢des de Ensino Superior

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
PDC - Pratica Didatica Comunitaria

PPA — Programa de P6s-Graduacao em Administragao

PROUNI - Programa Universidade para Todos

TAHC — Teoria da Atividade Historico-Cultural

UEL - Universidade Estadual de Londrina

UEM - Universidade Estadual de Maringa

UFPR - Universidade Federal do Parana

UTFPR- Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

ZDP — Zona de Desenvolvimento Proximal

ZDPP — Zona de Desenvolvimento Proximal de Professores



SUMARIO

| I N 2000 1) 707N 0 TR 16
2 DOCENCIA 23
2.1. ENSINO SUPERIOR NO BRASIL ..o 25
2.2 ENSINO SUPERIOR EM ADMINISTRACAO NO BRASIL ......coveureennn. 29
3 A FORMACAO DOCENTE EM ADMINISTRACAO ...u.uueeererercreecsesennnes 32
3.1 A SALA DE AULA ..o 37
3.2 SABERES DOCENTES ..ot e e es e 39
3.3 COMPETENCIAS DOCENTES ..o, 44

4 A TEORIA DA ATIVIDADE HISTORICO-CUTURAL E A ATIVIDADE

DOCENTE ....uuoieriirinnienninnennesneessesssssnsssessssssssssesssssssssssssssssassssssasssassasesssssasss 50
5 PERCURSO METODOLOGICO ......cucuvereererrnsrssnssssssssassssssssssssassssssssssssassssns 57
6 APRESENTACAO DOS DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS ......... 66
6.1 RECONHECIMENTO DE CAMPO .....cccooiiiiiiiiiieececeeeeeeeseeee e 66
6.2 A ORGANIZACAO DA DISCIPLINA ......coovierieeeeeeeeeeeeeee e 72
6.3 ACOMPANHAMENTO DA DISCIPLINA ......cccoooiiiiiiiiiiiienieieiceciee 77
6.4 OBSERVACAO NAO PARTICIPANTE ......cooovirieeiniiieeieeeesie e 102
6.5 GRUPO FOCAL ...t 127
6.6 QUESTIONARIO COM EGRESSOS ......oouieeieieieeeeeeeeeeeeeee e, 133

7 SABERES E COMPETENCIAS DA FORMACAO DOCENTE EM

ADMINISTRACAO . ....ccuorrrrrrrrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 158
7.1 COMPREENSAO DA FORMACAO DOCENTE E A RELACAO COM

VY GOTSKY oot n s, 162
8 CONSIDERACOES FINAIS ACERCA DA PESQUISA .....covvereeenerenenenensesesesns 171

9 A PESQUISADORA COMO ESTUDANTE E DOCENTE .........ccoecvevuveennene 182



REFERENCIAS ..voveeeeevenesesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsasssssssesssssssssssssnsassssssssnssssssasasns

ANEXOS ......

APENDICES



16

INTRODUCAO

Permito-me escrever esta introducdo em primeira pessoa, pois a compreendo como
uma construcdo, e parte dela, dos questionamentos aqui expostos, se originam a partir de
experiéncias que vivenciei, que constituiram a minha caminhada e que atravessaram a minha
existéncia, como classifica Vygotsky, as perezhivanies pelas quais passei.

E possivel ver nas criangas da educagdo infantil certo encantamento pela figura do/a
professor/a € no meu imagindrio infantil ndo era diferente. Dois dos meus brinquedos
favoritos eram giz e lousa. Na adolescéncia, o passatempo favorito era ler, com a leitura eu
viajava e a imaginagdo ia longe, cheguei inclusive a sonhar que um dia escreveria um livro.
Logo mais, na juventude, ¢ chegado o momento de escolher o caminho profissional a seguir.
Pensei em Letras, em Engenharia Quimica, por fim, escolhi Administragao, pois compreendi
que havia com o curso uma gama de possibilidades de atua¢do. Durante o meu percurso
profissional, sempre estive envolvida com atividades de formagdo, evidentemente que, no
ambito da 4rea em que atuava, mas me sentia bem executando treinamentos! e auxiliando
outras pessoas a conhecerem determinado contetudo.

Ap6s algum tempo, o retorno a sala de aula por meio de um treinamento corporativo
reacendeu o brilho nos meus olhos com a docéncia. Observar um docente de nivel superior
em suas atividades me fez pensar na possibilidade de assim alterar a rota e reconduzir a minha
vida. O sonho infantil ganhou forca, decidi ser professora, € por que ndo na area que escolhi
trabalhar e tanto gosto, a Administragao.

Sempre tive a certeza de que a educag@o tem papel transformador, foi assim na minha
vida e, nesse processo, hd a figura essencial do docente. Nesse sentido, compreendo que a
busca de formagao e conhecimento na area de atuagao € pré-requisito para ocupar tal fungdo.
Ao ingressar no Mestrado tive o entendimento da imensidao de possibilidades e demandas
que cercam a vida docente. Além das minhas angustias, me deparei também com duvidas de
colegas sobre como atuar na carreira docente, o que fazer? Como preparar uma aula? Como
elaborar avaliagdes? Como estabelecer a relacdo com o estudante? Eram muitos porqués,
muitas davidas e desafios. O programa em que estava matriculada ndo ofertava disciplina de
pratica ou didatica e o estagio docente era obrigatdrio somente para estudantes bolsistas, o que

ndo era o meu caso. Solicitei a0 meu orientador que participasse no estagio docente de sua

1O verbo treinar ¢ utilizado aqui por se referir ao ambiente corporativo, em que é comum a utilizagio de tal
termo.
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disciplina na graduagdo, o que tenho certeza de que foi uma decisdo acertada, afinal o
acompanhei durante um semestre e pude visualizar a dimensao da docéncia no ensino superior
em Administragao.

Porém, em conversas com colegas, vi que ha lacunas, pois ndo ha um padrdao, nem
todos os orientadores guiam o processo de estagio docéncia de forma que o estudante
participe de toda a conducdo da disciplina. H4 aqueles que acompanham parte do semestre,
outros vao para a sala de aula lecionar um tema sem a presenga do orientador e, dessa forma,
nao recebem nenhuma devolutiva a respeito de sua atuacdo e de aspectos que podem ser
trabalhados, o que gera angustia e inseguranga nos pds-graduandos, pois ndo se sentem
preparados para a sala de aula. Ao chegar ao doutorado, encontrei colegas ainda com essa
angustia, porém a maioria ja atuando na docéncia. Novo questionamento: como aprenderam a
ser docentes? A resposta da maioria: na pratica, fazendo e errando muitas vezes. Ao olhar
para os cursos de mestrado e de doutorado que integram a lista da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), identifiquei que a maioria dos
programas ndo oferece disciplina de pratica-didatica docente, ¢ quando o fazem nao ¢
obrigatoria. Poucos sdo os programas que exigem a formagdo docente de seus mestres e
doutores.

Narciso e Lourenco (2016) compreendem que o processo de formagdo na poOs-
graduacdo permite pouca reflexdo a respeito do ser professor e da carreira docente, tendo em
vista que o ambiente e a convivéncia entre estudantes e docentes sao cercados por relagdes de
poder e autonomia cerceada, o que reproduz a estrutura existente ¢ pouco possibilita ao pos-
graduando discutir e refletir sobre a pratica docente. As autoras mencionam ainda que, na
otica de estudantes de pds-graduacao, pouco se estimula a formacao pedagdgica e o refletir do
educador profissional.

Segundo Fischer (2006), os programas de pos-graduacao nao estao voltados para a
formagdo docente porque ndo sabem como fazé-lo. Pouco se discute sobre a formagao
pedagogica, que ¢ traduzida em disciplinas de metodologia do ensino superior e estagio
docéncia. A formacdo do docente em Administracdo ainda ¢ um desafio, haja vista que a
grande maioria nao possui formagao pedagogica (Oliveira, 2016), o que somente ¢ possivel de
realizar a partir da alteracdo na estrutura dos cursos de pds-graduacdo stricto sensu. A
forma¢ao de mestres / mestras e doutores / doutoras ainda tém concentragdo e inclinagdo
maior para a pesquisa, poucos esfor¢cos sdo direcionados para a formagao docente, seja em

questdes praticas, operacionais ou didaticas e pedagogicas (Narciso; Lourengo, 2016).
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Conceicao Neto e Moura (2019) criticam o fato de que em muitos casos, os programas
de pos-graduacdo, sdo regidos sob uma légica produtivista académica, em detrimento da
formacdo de mestres e doutores que atuardao na docéncia de ensino superior, defendendo a
ideia de se buscar um processo formativo em que se abordem aspectos da andragogia
(aprendizagem de adultos), para futuros docentes. Os autores reforcam a necessidade de se
estimular a criatividade, o senso critico, a reflexdo, a capacidade de escuta e o relacionamento
interpessoal para a formagao do docente, de forma que possam utilizar essas habilidades no
oficio da docéncia.

Com a forte expansdo do mercado universitario nos ultimos anos, incentivada por
programas de fomento ao ensino superior como o Fundo de Financiamento ao Estudante do
Ensino Superior (FIES) e o Programa Universidade para Todos (PROUNI), vimos o
surgimento de um numero maior de faculdades particulares, o que, segundo Nunes et al.
(2018), resultou em uma maior demanda de docentes, porém, na maioria das vezes, ndo hé a
exigéncia de formagao pedagogica especifica para lecionar, como no curso de Administracao.
A propagacdo do ensino superior em Administracdo proporcionou que mais pessoas tivessem
acesso a educagdo superior, entretanto, considerando as possibilidades que a lei n.° 13.415, de
16 de fevereiro de 2017 concedeu, vemos a concepcdao de um ensino superior quase técnico,
gerencialista, voltado para solugio de problemas e inovagdo. E exigido do docente o
desenvolvimento de competéncias que viabilizem estabelecer cooperacdes, criar redes,
comunicar e divulgar o que fazem, apresentando a tdo sonhada “inovagdo” para gerar
melhores resultados, semelhante as organizagdes. Permite-se que profissionais das areas de
Ciéncias Sociais Aplicadas e Engenharias atuem na docéncia, por conta dos conhecimentos
praticos da profissdo, no entanto, falta-lhes a formacdo pedagdgica existente nos cursos de
licenciatura.

Conforme estudo realizado por Pauli, Sirtulli e Maciel (2016), as instituicdoes de
ensino, cada vez mais, exigem profissionais que, além da capacidade de exercer a docéncia,
tenham condi¢des de enfrentar mudangas, assumir riscos, com perfil criativo, sensibilidade,
sejam motivados e que possuam boa relagdo interpessoal, pois a lideranca como uma
competéncia da docéncia, colabora para o processo de aprendizagem do estudante. Dessa
forma, com um mercado profissional que cada vez mais exige do profissional da educagdo,
novos saberes e competéncias, ¢ possivel determinar quais competéncias e saberes sdo
necessarios a docéncia na area da administracdo? De que forma, tais competéncias e saberes

sao adquiridos ou estimulados?
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Diante de tantas exigéncias, ¢ possivel identificar o que ¢ essencial a formagdo de um
docente na Administragdo e de que maneira sdo aprendidas? Sendo assim, defendo a tese de
que “A construcao de saberes e competéncias na formacao docente em Administragdo ¢ um
processo inter-relacional entre formagao teodrica e experiéncia pratica”.

A partir destas perguntas e da tese apresentada, surge o problema de pesquisa: Como
os cursos de pos-graduacdo stricto sensu em Administracdo t€ém atuado na construgdo da
formacao docente de seus estudantes?

Neste contexto, o objetivo desta pesquisa ¢ “Compreender como ocorre a formagao
docente de estudantes de um programa de pos-graduacdo stricto sensu em Administracdo”.
Como objetivos especificos, temos: a) Mapear como os programas de pds-graduacgdo stricto
sensu em Administragdo no Brasil atuam na formacao docente; b) Identificar como estudantes
e egressos de pos-graduagdo stricto sensu aprenderam a ser professores; ¢) Analisar como
uma disciplina de pratica docente potencializa a formacdo de mestres e doutores que atuardo
na docéncia; d) Apresentar os elementos essenciais a forma¢do docente em Administragao.

Perrenoud (1999, p. 1) afirma que “ndo ha competéncias sem saberes”. E preciso entio
conhecer esses saberes. Ha distingdo entre saberes e competéncias? Ha uma diversidade de
ideias e concepgdes acerca do tema, porém, na area da Administracdo, percebe-se que o foco
¢ destinado a tratar das competéncias gerenciais, tanto para os estudantes quanto para os
docentes, refor¢ando a pratica centrada no “como” fazer, como se a expectativa fosse ensinar
aos estudantes métodos, ferramentas, mecanismos de execugdo, nem sempre prezando pela
discussao, pelo exercicio da reflexdo e construcao coletiva de conhecimento, aprendizagem e
novas formas de se relacionar com o conteudo.

Na busca de compreensdo do papel diverso e complexo do docente, procurei
identificar como a produgao académica tem discutido tal tema. A investigacao ocorreu no ano
de 2021, quando do exame de qualificacdo desta tese, e se deteve nas publicagdes dos tltimos
cinco anos, tanto em periodicos quanto em eventos da area. Em uma primeira busca, 5.387
artigos foram encontrados, porém, ao se direcionar para a area de pesquisa (ensino superior
em Administragdo), resultou em 1.206 artigos. O proximo passo foi efetuar a leitura flutuante
dos artigos para verificar adesao ao tema da pesquisa, encontrando 51 artigos em periodicos e
65 em eventos, indicando a atualidade do assunto e relevancia para as pesquisas académicas,
j& que o processo de publicacdo em periddicos leva mais tempo para ser concluido do que a
apresentacao em eventos, dessa forma, ha indicativos de que teremos diversas publicagdes e
pesquisas que se relacionam com a formagao docente nos proximos periodos.

Conceigdo e Nunes (2015, p. 11-12) afirmam que:
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[...] diferentemente dos niveis de formagdo de professores da educagdo basica, ndo
ha um curso especifico para a formagdo do professor universitario. [...] Os
programas de poés-graduag@o stricto sensu acabam por se tornar o Unico espago
possivel para a formagdo desses professores, ainda que de forma secundaria, pois a
énfase desses programas continua sendo o desenvolvimento da competéncia na
pesquisa cientifica, em detrimento da competéncia pedagogica.

Contudo, mesmo com titulagdes de mestrado e/ou doutorado, a maioria dos docentes
que atua no ensino superior teve sua formagao direcionada para a area de conhecimento
especifica, ndo contemplando a formagdo docente (Nunes et al., 2018). E preciso entio
repensar o formato como os programas estdo estabelecidos e de que forma eles abarcam as
necessidades do pds-graduando que, na maioria das vezes, apds sua formagdo, atuard na
docéncia no ensino superior. Logo, ¢ necessario que o pos-graduando tenha condigdes de
refletir sobre a pratica docente, sobre o exercicio da profissdo, as questdes, os conflitos e os
desdobramentos que envolvem a complexidade de ser docente. Torna-se imprescindivel que
os programas de pos-graduacgdo direcionem esfor¢cos no preparo, na formagao e no suporte ao
estudante, o que nos indica um campo a ser explorado, apontando um caminho de pesquisa e
um desafio na recomendagdo de possiveis rotas para a formacao docente em Administragao.

Além de identificar a necessidade de uma aten¢do especial, e porque nao dizer um
direcionamento, dos cursos de pés-graduagdo para a formacao docente de seus estudantes, ¢
necessario também compreendermos a importancia da academia em produzir artigos que
tratem da tematica e exemplifiquem maneiras de conduzir o processo de ensino e
aprendizagem do futuro docente, ainda mais quando os cursos de graduacdo possuem uma
abordagem para a formacdo em bacharelado, assim, caberia aos cursos de pds-graduagdo a
conducao desse papel, € por que ndo proporcionar a experiéncia necessaria para o estudante
no exercicio de sua futura profissao.

Assim, para que os objetivos sejam cumpridos esta pesquisa foi dividida em sete fases:
1) reconhecimento de campo: foram coletadas informagdes dos programas de pos-graduagao
na area de Administracdo no Brasil em relagdo a formacao docente de mestres e doutores; 2)
organizagdo: organizar os dados e informacdes coletadas para a pesquisa e, sob a coordenagao
do professor, auxiliar na organizagdo de uma disciplina de pratica docente para estudantes de
mestrado e doutorado em Ciéncias Sociais Aplicadas; 3) acompanhamento da disciplina:
realizar observacdo participante, participando como estudante e pesquisadora de uma
disciplina de pratica docente em Ciéncias Sociais Aplicadas, acompanhando a condugado das
aulas, as praticas desenvolvidas e as atividades realizadas pelos estudantes; além de

entrevistar os estudantes participantes da disciplina no inicio do semestre para identificar suas
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expectativas com a disciplina; 4) verificagio de resultado: contatar os estudantes que
participaram da disciplina e promover um encontro, apds o periodo de seis meses a fim de
discutir os elementos trabalhados, obter feedback e identificar como ela contribuiu para a
atuacdo na docéncia; 5) observagao nao participante com docentes, que tenham participado de
uma disciplina de préatica docente e outros que ndo tenham participado, com o objetivo de
identificar os saberes dos docentes no exercicio diario de suas profissdes e quais elementos
sdo essenciais a formagdao docente; 6) organizagdo de um encontro com estudantes que
participaram da segunda turma da disciplina, ofertada no primeiro semestre do ano de 2022;
7) contato com egressos de um programa de pos-graduacdo em Administracdo e solicitar
resposta a um questionario em que buscamos identificar se os egressos estdo atuando na
docéncia e como consideram a formacao docente para atuagao como professor.

No percurso da pesquisa, pudemos considerar os saberes e competéncias que ja sao
discutidos na literatura como inerentes ao docente. Porém, consoante aos dados coletados nas
diversas fases da pesquisa e segundo as falas dos participantes, podemos considerar que os
elementos essenciais da formagao docente se relacionam aos saberes tedricos, técnicos, mas
também experienciais relacionados a vivéncia e aos eventos experimentados por cada
individuo.

Para tanto, utilizamos como base para a compreensdo dos dados e dos achados da
pesquisa, a Teoria da Atividade Historico-Cultural (TAHC) e os elementos que a compoe,
pois a Teoria da Atividade “propde analisar o desenvolvimento dos sujeitos dentro das
atividades sociais praticas, valorizando o pressuposto de que sao nas atividades que os seres
humanos desenvolvem suas habilidades, personalidades e consciéncias” (Cassandre e Godoi,
2013, p. 12). Embora Vygotsky esteja, na maioria das vezes, relacionado ao estudo do ensino
e aprendizagem com criangas, buscamos aqui analisar o processo da aprendizagem de adultos
sob a oOtica de sua teoria, ja4 que consideramos que o ser humano estd em processo de
aprendizagem durante toda a sua vivéncia e, a constitui¢do dos seus saberes perpassa um
processo social (vida em sociedade), histérico (experiéncia de vida, momentos experienciados
pelo individuo) e cultural (meio em que esta inserido) (Liberali; Fuga, 2018). E o que
trataremos nas paginas a seguir.

Cabe aqui esclarecer ao leitor a organizacdo desta pesquisa. Inicio com esta
Introducdo. A secdo dois trata da docéncia e de como o ensino superior t€ém se desenvolvido
no Brasil. A formagao docente ¢ tratada na secao trés, contemplando a discussao da sala de
aula como espaco de aprendizado do estudante de pds-graduagdo, seguida de saberes e

competéncias docentes. Na se¢do quatro, apresentamos a Teoria da Atividade Historico
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Cultural. O percurso metodoldgico da pesquisa € apresentado na se¢do cinco. A secdo seis
traz a apresentacdo dos dados e andlise dos resultados, a secdo sete contém as consideragdes

acerca da pesquisa e a se¢do oito contempla as reflexdes da pesquisadora.
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2 DOCENCIA

A docéncia muitas vezes ¢ traduzida como a agdo de ensinar, exercer o magistério e
ministrar aulas, porém Nunes et al. (2018) defendem que a docéncia ndo deve ser simplificada
a ensinar um contetido, mas que deve estar vinculada a transformagao social e a oportunidade
de ensino de qualidade para todas as pessoas. Para Paulo Freire (2002), nao ha docéncia sem
discéncia, ou seja, o processo de aprender ¢ uma constante na vida do ser humano, estamos a
todo o tempo em um processo de aprendizagem, principalmente quando nos referimos a
figura do docente. Atuar na carreira académica (ensino, pesquisa € extensdo) € estar em
constante aprendizagem.

Quando pensamos na carreira académica ¢ comum fazermos relagao direta com cursos
de pos-graduacdo stricto sensu e, € inegdvel considerar que ingressar em um curso de
mestrado ou doutorado permite ao estudante ampliar sua visdo de mundo e seus
conhecimentos, assim, novas perspectivas sdo vislumbradas e novos saberes sdo construidos,
como diria Paulo Freire (2002), o senso critico ¢ estimulado, o exercicio da reflexdo ¢
praticado e por que ndo dizer também da reflexividade.

Nunes (2001) menciona que ¢ importante analisar o docente como aquele que esta
inserido em um processo de autoformagdo, a medida que vai aprendendo e vivenciando suas
experiéncias, reelabora os seus saberes, a partir das suas praticas realizadas, ou seja, a partir
de um processo reflexivo sobre a sua pratica, o docente vai se desenvolvendo. A autora
complementa que, nas ultimas décadas, estudos t€ém demonstrado que o docente ¢ um sujeito
dotado de saberes, saber-ser e saber fazer, dai a importancia de se compreender os saberes que
fazem parte do repertorio docente.

Buscar uma educacao de ensino superior que forme cidadaos criticos, que tenham a
capacidade de observar e trabalhar com temas diversos, em meio a multiculturalidade em que
vivemos, tem sido um desafio para os docentes. Porém, como tem sido o ambiente de
formag¢do dos docentes que atuardo no ensino superior? Quais as praticas didatico-
pedagdgicas vivenciadas nos cursos de poés-graduagdo stricto semsu mnas universidades
brasileiras? O que cursos stricto sensu estimulam em termos de formacao: docéncia e/ou
pesquisa? Se pensarmos que no Brasil a pesquisa académica, principalmente na area de
Ciéncias Sociais Aplicadas, ndo ¢ valorizada, ¢ possivel concluir que a maior parte dos
mestres e doutores acaba atuando na docéncia.

Para a compreensao da docéncia, ndo cabe mais considerar a “formagao” do docente

como algo rigido ou formal para atuar eficazmente em sala de aula. E necessario compreender
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o que os docentes fazem, como lecionam, quais saberes estdo contemplados em sua pratica
profissional, considerando que as suas experiéncias produzem também saberes, que
contemplam os saberes docentes (Nunes, 2001). Por intermédio de Zabalza (2004), Conceigao
e Nunes (2015) evidenciam que a selecdo e a organizagao do contetido a ser ensinado, as
estratégias de ensino e aprendizagem selecionadas pelo docente com intuito de auxiliar o
estudante no desenvolvimento de pensamento critico e reflexivo, ndo estdo contidos na area
de especialidade do docente. Assim, ¢ importante que os docentes sejam reflexivos sobre a
sua pratica docente, que tenham a condicdo de avaliar criticamente o exercicio da docéncia e
os elementos que a envolvem, para que entdo sejam capazes de auxiliar no desenvolvimento
de estudantes também reflexivos no ensino superior.

Deixando para tras a ideia de que a docéncia ¢ o processo de transmitir conhecimento
e, considerando que a docéncia ¢ estar no movimento de aprender ao mesmo tempo em que
ensina, a experiéncia, a vivéncia, o nosso movimento didrio em sala de aula faz parte do
processo de aprendizagem do docente. Rocha-de-Oliveira e Deluca (2017) evidenciam que a
experiéncia e o exemplo sdo fatores preponderantes na formagao de um docente, pois somos
afetados e influenciados pelos que nos cercam. Por meio do relato dos autores identificamos
que, da mesma forma que um deles teve uma orientadora que o conduziu no processo de
aprender docéncia, ele assim conduziu o estagio docente da sua orientanda “A vivéncia
principiante me permitiu observar, ler e aprender sobre docéncia, bem como criticar a
negligéncia com o tema nas disciplinas do programa de pos” (Rocha-de-Oliveira; Deluca,
2017, p. 975). Nesse processo de ensinar docéncia, o futuro docente pode tanto ser espectador
(quando apenas “assiste” a atuacdo de seu professor / orientador), quanto protagonista
(quando executa as aulas sem acompanhamento ou direcionamento). Nenhuma das formas ¢ a
ideal ou a melhor, afinal o coloca em dois extremos (Rocha-de-Oliveira; Deluca, 2017). O que
caberia ¢ o aprendizado e a experiéncia partilhada e compartilhada, afinal, a aprendizagem ¢
um processo que ¢ melhor desenvolvida quando efetuada em parceria com alguém mais
experiente na sala de aula.

Conceicdo e Nunes (2015) reforcam a ideia de que, ¢ por meio da experiéncia que os
docentes adquirem, reforcam e reformulam os seus saberes, por meio de sua pratica
profissional cotidiana, que se reconhecem docentes, experienciando e experimentando
estratégias de ensino, formas de lidar e se relacionar com os estudantes e com o conteudo, o
que reforca a necessidade de se pensar o preparo do docente que atuara no ensino superior, ja

que muitos cursos nao contemplam elementos da docéncia na pos-graduacao.
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Campelo (2015) considera que a formacdo do docente ndo ¢ algo pontual, ou que
possa ser realizada em um curto espago de tempo, mas que se trata de um processo continuo,
pois envolve nao somente os ambientes profissionais pelo quais percorreu, mas abarca sua
histéria de vida, os espagos que ocupou, 0s acontecimentos que vivenciou € protagonizou
durante sua trajetoria. Esses espacos contemplam a sala de aula e a pratica pedagogica
experienciada, cuja atividade ¢ mencionada por docentes como de extrema relevancia para sua
formacgdo, o que ¢ retratado na pesquisa de Souza e Souza (2018) como elemento carente na
constituicdo do exercicio do docente. Portanto, temos a necessidade de uma formacao
pedagogica de docentes que tenham senso critico, com capacidade de reflexdo e compreensao
de processos e conhecimento em educagdo (Narciso; Lourenco, 2016).

Cunliffe (2020) considera que a reflexividade nos permite desenvolver abordagens
mais criticas no mundo corporativo e académico, que ainda recorre a uma pedagogia
gerencialista na educagdo superior em gestdo nos Estados Unidos. Por aqui, seguimos a
mesma linha nos cursos de graduacdo, o que demonstra o quio colonizados ainda somos,
tendo em vista que a formacdo dos precursores da drea de Administragao no Brasil ocorreu
nos Estados Unidos, perpetuando a pratica de uma pedagogia reprodutiva. Buscando
compreender como a docéncia tem acontecido e como tem sido abordada no Brasil,

trataremos deste assunto na proxima secao.

2.1 ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

Para discutirmos sobre o ensino superior no Brasil, ¢ importante observar os dados que
refletem a situagao atual e como tem sido a expansao do ensino. De acordo com o Censo do
Ensino Superior 2022 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), divulgado em 10/10/2023, registraram-se 2.595 instituicdes de ensino
superior (IES) no Brasil, o que corresponde a um crescimento de 0,8% em relagdo ao ano
anterior. Desse total de IES 312 sdo publicas e 2.283 sdo privadas, o que corresponde a 88%
em instituicdes privadas em relacdo ao total, reforcando o que indicamos na introdugao desta
pesquisa, do crescimento do ensino privado, e do mercado educacional como um ramo em
franca expansao.

Dessa forma, a profissdo docente se apresenta como uma demanda do mercado
educacional, pois somente 205 dessas 2.595 instituigdes sdo universidades, as demais se

classificam como centro universitario (381), instituto federal (41) e faculdades (1968). O
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censo indica ainda que, das IES publicas, 47% sdo faculdades e, nas IES privadas, esse
percentual aumenta para 80%, o que representa uma menor parcela de profissionais da
educagdao em pesquisa € maior concentragao na atividade de ensino.

Em relagdo ao nimero de ingressantes em cursos de graduacao, conforme figura 1, o
Censo indica a existéncia de um total de 4.756.728 novos estudantes, estando 89%
matriculados em IES privadas e 11% das vagas em IES publicas. E oportuno mencionar que,
do total de matriculas, 35% (1.656.172) ocorreram na modalidade de ensino presencial e 65%
(3.100.556) na modalidade a distancia. Das matriculas na rede publica, 87,1% se concentram
no ensino presencial e 12,9% no ensino a distancia; ja na rede privada as proporgdes se
invertem, 28,3% das matriculas estdo concentradas no ensino presencial e 71,7% no ensino a

distancia.

Figura 1: Ingressantes em cursos de graduacio

Gréfico 20. NGmero de ingressantes em cursos de graduagdo
Brasil 2012-2022
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0 ndmero de ingressos em cursos de graduagdo a distancia tem aumentado substancialmente nos Gltimos anos, tendo ultrapassado a marca histérica de 3 milhdes de novos estudantes em 2022.
Por outro lado, o nimero de ingressantes em cursos presenciais vem diminuindo desde 2014. Em 2021, foi registrado o menor valor dos dltimos 10 anos. Em 2022, foi registrado uma quebra da

tendéncia e 0 nimero de ingressantes em cursos presenciais voltou a subir.

Forte: MECAnep: Censo da Educacio Sugerior

Fonte: Censo do Ensino Superior (2023, p. 30).

Ainda observando a figura 2, identificamos que 54% (2.554.237) de ingressantes em
curso superior no ano de 2022 sao de cursos de bacharelado, modalidade esta que se encontra
o curso de Administra¢ao, ao qual direcionamos o olhar nesta pesquisa, estando inserido na
area de formacdo de Negodcios, Administra¢do e Direito, com o maior percentual de nimero
de matriculas em cursos de graduagdo, conforme figura 2, representando 28,1%, das

matriculas no Brasil, em comparacdo a OCDE que registra 23,4%.
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Figura 2: Matriculas de graduacio por area

Gréfico 26. Distribuigdo percentual da matrfcula de graduagdo, por 4rea geral de formagdo — Brasil (2022) e Média dos Palses da OCDE (2021)
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Artes e humanidades 25 I- 12,0

Ciéncias naturais, matematica e estatistica 1,4 I- 5,6

Fonte: Censo do Ensino Superior (2023, p. 38).

Ao observarmos o curso de Administragdao, ¢ notavel a quantidade de estudantes
ingressantes, ocupando a terceira posi¢cdo entre os dez maiores cursos de graduagdo em
nimero de matriculas. Do total de 638.789 de ingressantes em Administracao no ano de 2022,

38,43% matricularam-se em cursos presenciais € 61,57% em cursos EaD.

Figura 3: 10 Maiores cursos de graduacao

Gréfico 27. Os 10 maiores cursos de graduago (em nimero de
matriculas) — Brasil 2022
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Fonte: Censo do Ensino Superior (2023, p. 39).
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Diante dos dados acima, e conforme a figura 4 (abaixo) ¢ possivel reconhecer a
expansdo do nimero de docentes em Administragdo, cujo direcionamento profissional ¢é
voltado para ensino em IES privadas, o que justifica os questionamentos apresentados nesta

pesquisa sobre a formagao docente dos professores em Administragao.

Figura 4: Docentes atuantes na educac¢io superior

Docentes em atuagdo na educagdo superior de graduagdo nos 10 maiores cursos (em nimero de matriculas) 9 58
PUBLICA PRESENCIAL PRIVADA - EaD
—— S 5% T —
T S 11%
T S 15% [ — —
T R 17 - — -

i 77— 23 ca T ax
I T 2% T A% | a6%
TS 29%

2% PR — -
Y T 20% —_— —
|______ax | a7%
o TR am
M Doutores M Mestres i i o 3. laokd i nili iy
PRIVADA PRESENCIAL m Doutores ™ Mestres
Medicina 2 T 39% PUBLICA - EaD
2 ax ‘
I T — ax ja _Z_ 19%
I— 7 — o [ E—T— 3%
o T 3% \
£n —— sx I =
Ad 0 TR a 0 IEEET 39%
Engenhar T a8 Sistemas de o I ax
o T 6% !
—— aex Educacao fiica . TN,

Fonte: Censo do Ensino Superior (2023, p. 58).

Quando identifica os dados dos docentes, o Censo faz uma comparacdo da formacao
entre os 10 maiores cursos em numero de matriculas. O curso de Administragdo na rede
publica presencial apresenta 64% do quadro de docentes como doutores e 29% como mestres,
j& na rede privada o percentual maior de titulacdo dos docentes fica em mestrado (46%) e
43% como doutores. Na modalidade EaD hd uma diferenca relevante no percentual de
formagao dos profissionais da rede publica, temos 36% dos docentes doutores e 47% mestres,
j4 na rede privada 51% dos docentes em Administracdo EaD sdo doutores e 39% sdo mestres.

Nassif, Hanashiro e Torres (2010), observam que no Brasil, ha distin¢do entre as IES
privadas e as publicas, tanto na gestdo de recursos humanos (nas publicas ha plano de carreira,
regime de trabalho integral e parcial e titulacdo), bem como foco na producdo do
conhecimento por meio da pesquisa, dos avangos tecnologicos e dos servigos prestados a
comunidade (extensao), o que ainda ¢ incipiente nas IES privadas. Diante dos dados até aqui
apresentados, ¢ importante discutir como o ensino superior se estabeleceu no Brasil, mais

especificamente a area de Administracdo, o que sera abordado na se¢do seguinte.



29

2.2 ENSINO SUPERIOR EM ADMINISTRACAO NO BRASIL

O ensino superior no Brasil, diferentemente de outros paises latino-americanos de
colonizagdo espanhola, teve seu inicio no século XX, enquanto nos demais paises ocorreram
no século XVI. O que demonstra o objetivo dos colonizadores portugueses, que além da
exploragdo econdmica, decidiram manter sob seu dominio a educagdo superior, enviando
alguns dos nativos para estudarem em Coimbra, o que revela que as universidades quando de
sua criacdo, serviam aos interesses de uma parcela elitista’ e dominadora da populagio, mas
que ainda ¢ considerada um espago “perigoso” de producdo do conhecimento, convivéncia de
diferentes grupos e ideias (Misoczky; Flores; Goulart, 2015).

A partir da década de 1960 houve a expansdo do ensino superior no Brasil, que
durante muito tempo esteve restrito e vinculado ao ensino vindo da antiga colonia portuguesa.
Porém, na area de Administra¢do especificamente, estivemos vinculados a outra colonizacao,
vinda agora ndo da Europa, mas dos Estados Unidos da América (EUA). Segundo Alcadipani
e Bertero (2012, p. 285) o “tipo especifico de administragdo, que surge nos EUA e preza
eficacia, eficiéncia, maximizacao de resultados e se pretende politicamente neutro, chamamos
de management”.

Diante da expansdo da economia e do mercado dos EUA, do seu discurso contrario ao
comunismo, do patriotismo defendido e da propagacdo desse formato de Administracdo, o
Brasil foi fortemente influenciado, principalmente quando olhamos para o processo de
formagdo e criagdo da area da Administragdo (Lima; Silva, 2020). As primeiras escolas de
Administragdo no Brasil foram constituidas por meio de formagdo de docentes vindos dos
EUA e dos aqui enviados para 14 aprenderem. Esse formato de Administracdo gerencialista,
focado em resultados, nos tornou dependentes dos EUA e exerceu, como ainda exerce, grande
influéncia e controle sobre a gestdo. O ensino de Administracdo de empresas foi fortemente
difundido no Brasil por meio da Fundagdo Gettlio Vargas (FGV) na década de 1950, que
serviu de modelo para outras escolas de Administracio do Brasil e da América Latina
(Alcadipani; Bertero, 2012).

Elementos especificos das nagdes chamadas de “terceiro mundo” foram deixados de
lado e a busca foi centrada na reproducdo do que deu certo nos EUA, no sentido de

estabelecer uma gestdo que prezasse pelo desenvolvimento, erradicacdo da pobreza e

2 Compreendendo aqui a elite ndo necessariamente como o que ha de melhor em um grupo social, mas como o
grupo dominante economicamente.
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melhores condi¢cdes econOmicas. Mas apoés décadas de gestdo no estilo management
importado dos EUA, ¢ possivel dizer quantos paises sairam da categorizagdo de “terceiro
mundo”? Conseguimos erradicar ou diminuir consideravelmente a pobreza, ou fortalecemos o
capitalismo que privilegia os que ja possuiam recursos € continuam a acumular riqueza? Esse
¢ o melhor formato para a gestdo nos paises de terceiro mundo? Muitas interrogacdes estao
postas e muitas outras precisam ser respondidas e formuladas, porém ¢ evidente que o
caminho do desenvolvimento buscado foi tragado de forma a se construir um modelo que
parecia ser o ideal (Cooke, 2004; Escobar, 2007; Alcadipani; Bertero, 2012).

Ha uma légica institucionalizada da formacao elitista em Administra¢do, quando na
realidade a formagdo deveria ser voltada para impulsionar agentes de mudanga. Ao
administrador deveria caber o papel de conciliador, evitar que unicamente interesses
econOmicos se sobressaissem, mas que a atencdo as questdes sociais e ecologicas fossem
observadas, tais como ecologia, comunidades, sociedade, trabalhadores, ao invés de
unicamente priorizar acumulacgao de capital, e reproducao desse ensino elitista (Aktouf, 2005;
Baczinski, Comar, 2016; Oliveira, Freitas, Montenegro, 2018). Paro (1998), por sua vez, tece
uma critica a escola na totalidade, e considera que a escola tem o objetivo de preparar para o
mercado de trabalho, ou seja, o objetivo ainda € servir ao outro, gerar a mao-de-obra
necessaria e capacitada para o exercicio do oficio.

Paes de Paula e Rodrigues (2006) apresentam uma abordagem critica em relagdo ao
processo de educacdo em Administragdo no Brasil. Os autores utilizam termos como
“mcdonaliza¢do” do ensino, “tecnologia fast food” de ensino, “universidade-lanchonete”,
docentes que sdo “adestrados” e ensinam por meio de uma “receita” (Paes de Paula;
Rodrigues, 2006, p. 11), porém a critica faz, por intermédio da reflexdo, considerar que a
discussao sobre o ensino de gestdo ¢ importante e necessaria. Os estudantes sao como clientes
que consomem a mercadoria “ensino”, a qual deve vir cada vez mais “mastigada” para
facilitar a ingestao (Paes de Paula; Rodrigues, 2006).

Ao refletir sobre a critica dos autores, assim como Cunlife (2020) considera, ocorre
um movimento de sair da reflexdo para a reflexividade. A reflexdo, como cita Perrenoud
(2002) baseado em Schon (1990), ¢ um processo de refletir na agdo, sobre o que estd se
fazendo, o que se fez e como as coisas funcionam, ja a reflexividade est4 relacionada a nossa
capacidade de refletir sobre a agdo, sobre o que desempenhamos e como alterar, mudar e
melhorar (Cunlife, 2020). Esse ¢ um dos requisitos para o docente no processo de mudanca no
ensino superior, praticar a reflexividade e permitir que os estudantes também realizem esse

movimento. A experiéncia de campo, a sala de aula, deve ser requisito para ensinar
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Administragdo, ou seja, a pratica docente no periodo de formagdo na pds-graduacdo sdo
elementos que permitem a convivéncia no espaco do ensino superior € preparam o futuro
docente (Rocha-de-Oliveira; Deluca, 2017), considerando também que em concursos publicos
e processos seletivos para docentes o tempo de docéncia ¢ contabilizado, sendo assim, supde-
se que quanto mais tempo em sala de aula, mais experiéncia o docente possui. Assim, 0s
saberes construidos ao longo de sua vivéncia e de sua formagao para a docéncia formardo o

professor para exercer a profissdo. E é sobre esses saberes que tratamos no capitulo seguinte.
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3 A FORMACAO DOCENTE EM ADMINISTRACAO

Nunes (2001, 2018) e Conceicao e Nunes (2015) defendem a ideia de que a docéncia é
constituida pela articulacdo do conhecimento teorico-académico do docente em conjunto com
a cultura escolar e a reflexdo sobre a pratica docente. Dessa forma, os docentes necessitam
conhecer os elementos que envolvem a docéncia e os programas de pos-graduagdo precisam
alinhar teoria e pratica, nesse processo de preparar o individuo para a docéncia.

E importante salientar que o mercado de trabalho tem sido influenciado fortemente
pela globaliza¢do e, consequentemente, a formag¢do de profissionais, inclusive na area da
educacdo, que tem se expandido de maneira rdpida. Quando nos referimos ao ensino superior
privado, segundo os dados do Censo do Ensino Superior 2022 apresentados na secao 2.1,
Santos e Tonon (2019) mencionam que a globalizagdo aliada ao avango tecnologico permite o
fortalecimento do setor educacional, que passa a contar e a adotar, mesmo que sutilmente,
mecanismos de gestdo, que ndo diferem da visdo gerencialista que ja tratamos aqui e que, na
area da Administracao essa ideologia gerencialista ¢ ainda mais presente, sendo, por vezes,
defendida por muitos docentes da area.

Além da tendéncia para o exercicio e desenvolvimento de competéncias gerenciais na
formag¢ao docente, hd ainda a caréncia acerca de conhecimentos, praticas e desenvolvimento
de atividades relacionadas ao “ser” docente, a construir uma pratica pedagdgica voltada para a
criatividade e novas possibilidades de atuacao docente no ensino da Administra¢do, enquanto
pratica, profissao, arte e ciéncia, compreendendo aqui a ciéncia no sentido de contemplar
teorias e pesquisas administrativas. Para Mattos (2020, p. 13), “o divércio epistemoldgico e
institucional entre academia e mundo profissional s6 faz crescer e revelar estranheza e
desentendimento profundo”. Compreendendo que o administrador foi formado para atuar de
forma pratica e ndo como docente, o ensino em Administragdo nao foi pensado para a
pesquisa e o desenvolvimento da Administragdo como uma ciéncia, mas para atuar no
executivo, de forma a atender as demandas do mercado.

Aqui ¢ importante mencionar as exigéncias regulatorias direcionadas a area académica
de atuagdo em Administragdo. A Lei de Diretrizes Bésicas da Educacao (LDB) 9394/96, no
inciso II do artigo n.° 52 do capitulo IV, exige que ao menos um ter¢co do corpo docente que
atua no ensino superior possua formac¢ao em mestrado e/ou doutorado, porém a Resolugdo n.°
5 de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do curso

de Graduacao em Administracdo, em seu § 1°, do artigo 12, capitulo VIII, menciona que:
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O Curso de Graduagdo em Administragdo deve manter permanente
Programa de Formacgédo e Desenvolvimento do seu corpo docente, com vistas
a valorizagdo da atividade de ensino, ao maior envolvimento dos professores
com o Projeto Pedagdgico do Curso e a seu aprimoramento em relacdo a
proposta formativa contida no Projeto Pedagdgico, por meio do dominio
conceitual e pedagdgico, que englobe estratégias de ensino de aprendizagem
ativa, pautadas em praticas interdisciplinares, de modo a assumirem maior
compromisso com o desenvolvimento das competéncias definidas no Projeto
Pedagdgico.

Vemos que hd a demanda por formacao pedagdgica na DCN do Curso, que indica a
responsabilidade do curso de graduagdo em Administragdo em manter o seu corpo docente em
permanente formagao, mas ndo indica em nenhum momento a necessidade de uma titulagao
ou de uma formagdo especifica que vise contribuir, ou de certa forma, estabelecer
mecanismos para que os docentes em Administra¢do, cuja formacao de base ¢ bacharelado,
supram a caréncia de uma formacdo pratica/pedagogica a fim de atender o dominio de
estratégias de ensino de aprendizagem ativa.

Essa formagao docente, por um periodo foi incentivada e fomentada por meio de um
edital da CAPES, o edital PRO-ADMINISTRACAO n.° 09 / 2008, que foi publicado em 26
de novembro de 2008, cujo objetivo era financiar projetos de pesquisa voltados para a
formacao de professores, na graduacdo e na pos-graduacao (Silva; Costa, 2014), bem como a
concessao de bolsas de mestrado e doutorado e despesas advindas dos projetos de pesquisa.

Dentre as areas tematicas contempladas pelo edital, destacavam-se temas como
(CAPES, 2008):

1) Modelos de ensino inovadores e desenhos curriculares na Graduagdo e Pos-

Graduacao;

2) Desenvolvimento de ensino, recursos e tecnologias para uso didatico;

3) Formacao de professores na pds-graduagao e estratégias de educagdo continuada;

4) Construcdo e Testagem de modelos de ensino de cursos de graduagdo,

especializa¢ao, mestrado e doutorado utilizando recursos de pedagogias virtuais e

tecnologias de informacao e comunicagdo no ensino presencial e a distancia.

5) Estudos configuracionais sobre alunos, professores e comunidades de aprendizagem

em Administragdo e Gestao.

6) Criatividade e recursos estéticos em ensino.

De acordo com Silva e Costa (2014), o edital aprovou 22 projetos, cujos resultados

foram divulgados em eventos e publicacdes cientificas. O edital previa um prazo de execugdo
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do projeto de no méaximo cinco anos (CAPES, 2008), ou seja, sua vigéncia ocorreu até
meados de 2014, ndo sendo renovado posteriormente. O edital representou um importante
passo na constru¢do de um caminho para a formagao de docentes na area de Administracao e
Gestao, porém, sua descontinuidade nao permitiu o avango na prioridade do tema.

J& em relacdo as instituigdes/associacoes de pesquisa e poéds-graduacdo em
Administragdo no que se refere a formacao docente, como a Associacdo Nacional de Pds-
Graduagdo em Administracdo (ANPAD), notamos que embora haja a Divisao Académica de
Ensino e Pesquisa em Administracdo e Contabilidade, que busca discutir as tendéncias,
metodologias, teorias e experiéncias de ensino e pesquisa em Administra¢cdo, quando se trata
da formagao docente dos estudantes de mestrado e doutorado, ndo ha uma recomendacio ou
orientagdo oficial quanto a critérios, regras e componentes dessa formacdo nos programas
stricto sensu. Recorremos ao “Relatorio de Gestao 2022” da ANPAD, divulgado no site da
associacdo, e fizemos uma busca com algumas palavras-chave, relacionadas ao objeto de
pesquisa desta tese, a saber: Pedagogico — ha uma men¢ao quando se refere a capacitacdo da
equipe de trabalho; Didatica — nao ha mencao; Estagio — esta relacionado a oportunidade de
estagio para graduandos em Administracdo; Docéncia — a palavra aparece somente uma vez,
de acordo com o seguinte excerto ‘“Para a sociedade, além de apoiar a coesdo dos programas
de pos-graduagdo na area, a ANPAD induz a reflexdo sobre exceléncia em educacdo e
pesquisa. A ANPAD inclui jovens talentos nas carreiras de docéncia e pesquisa...” (ANPAD,
2022, p. 25), fazendo referéncia a incluir jovens na carreira docente, porém nao manifesta de
que forma contribui especificamente para a formagao didatica e pedagogica, mas reforca a
inclinacdo para a pesquisa; Docente — a palavra aparece mais relacionada aos associados
docentes e aos que ocupam cargos representativos na diretoria; Formagdo — aparece em
referéncia a formagao da equipe que trabalha na ANPAD; Professor (a) — faz referéncia a
qualidade no ensino e pesquisa em Administragdo, mas ndo menciona a necessidade de
programas de pos-graduacdo direcionarem atencao para a formacgao didatica e pedagogica dos

seus discentes:

[...] fomentando o debate sobre novas formas de avaliar a qualidade dos
programas de pos-graduacao, ajudando a mudancga cultural em curso, de foco
na quantidade de produgdo académica dos professores para o impacto dos
programas na sociedade. Além disso, ampliando a nog@o de colocagdes de
egressos em diversas fungdes na sociedade ou reforcando a integridade e as
melhores praticas de pesquisa (ANPAD, 2022, p. 15).
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Traz elementos importantes de “impacto na sociedade” e “coloca¢do de egressos em
diversas fung¢des na sociedade”, porém parte desse impacto na sociedade e amparo efetivo
sobre colocacdo dos egressos nessas funcgdes seria indicar, orientar, formar, apoiar e incentivar
a construcao de carreiras académicas e profissionais docentes com seguranca € conhecimento
nos desdobramentos pedagégicos e didaticos que o mercado educacional tem demandado.

Nesse sentido, Pereira et al. (2018, p. 56) relatam o surgimento da chamada pedagogia
fast food na década de 90, cuja operacionalizag¢do ¢ voltada para um aprendizado direcionado
para sistemas de treinamento “de elevado poder disciplinador (manipulante e alienante) e
prioritariamente voltados para seu planejamento e aplicacdo”. O que caracteriza um ensino
com informagdes ¢ métodos padronizados, em que o docente tem sua atuacao semelhante a
um empreendedor que oferece novas formas de prestagao de servigo, de maneira a agradar
seus clientes: os estudantes. Santos e Tonon (2019, p. 7) evidenciam que, além das atividades
tradicionais do docente (ensino-pesquisa-extensdo), estes devem ainda “desenvolver novas
competéncias para estabelecer cooperagdes, formar redes, comunicar o que fazem e conseguir
inovar, obtendo melhores resultados”, caracterizando-os como “professor empreendedor”.

Embora Oliveira, Freitas e Montenegro (2018, p. 753) defendam a necessidade de um
ensino interdisciplinar que permita ao estudante desenvolver competéncias e habilidades
distintas, que colaborem para a expansdo de um pensamento critico e sistémico, ¢ visivel que
o interesse no desenvolvimento dessas competéncias ¢ baseado em suprir as necessidades do
mundo corporativo, pois se pretende que as escolas sejam capazes de “fazer dele um
explorador de solugdes para os problemas empresariais complexos que o aguardam no
exercicio da profiss@o”, ou seja, a preocupacao € na formagao de um individuo que esteja apto
a servir as empresas, € ¢ nesse modelo de ensino que os docentes tém sido demandados a
atuarem, se concentrando na preparacao do estudante para o mercado de trabalho (Baczinski;
Comar, 2016).

Nessa visdo gerencialista, com mecanismos de gestdo, acompanhamento e aferi¢cao de
desempenho, estd inserido inclusive o trabalho do docente, que, por muitas vezes, ¢ avaliado
com base no feedback efetuado pelos estudantes (Carneiro et al., 2018). O docente deve se
moldar a nova ordem estabelecida, priorizando desempenhar o que a organizacdo demanda,
com metas de corregdes, orientacdes e buscando apresentar resultados que colaborem com os
nimeros organizacionais (Santos; Tonon, 2019). Isso impactado pelo nimero crescente de
institui¢des de ensino superior privadas, que passaram a competir de forma acirrada para se
manterem no mercado, e utilizando do critério de avaliagdo da qualidade do ensino por meio

de indicadores como ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes), para
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destacar o desempenho perante outras institui¢des de ensino. Assim, espera-se que o docente
desenvolva, além das capacidades técnicas, a gestdo, a lideranca, o controle emocional e a
formacao didatico-pedagogica.

Com base nas leituras identificamos que ha a compreensao de que os profissionais da
educacdo em Administracdo devem possuir, além da formagao formal, diversas competéncias:
Competéncias didaticas; Competéncias pedagodgicas; Competéncias soOcio emocionais;
Competéncias gerenciais; Competéncias inter-relacionais; Competéncias de gestdo;
Competéncias de lideranga; Competéncias tecnoldgicas, além de atuar e desenvolver a triade
Ensino-Pesquisa-Extensao.

Nesse emaranhado de habilidades do docente, Vieira-Santos, Del Prette ¢ Del Prette
(2018), reforcam o que outros autores ja disseram, além do conhecimento cientifico, ¢
necessaria competéncia pedagdgica e a capacidade de relacionar a sua disciplina com as
demais constantes no curriculo do curso. E mister ao docente estabelecer uma relagdo
docente-discente e saber lidar com a relagdo estudante-estudante, identificando as melhores
estratégias de ensino e avaliagdo a serem utilizadas. Porém, cabe aqui mais um
questionamento: como o docente de Administracdo pode desenvolver tais competéncias e
habilidades se ndo tiver uma formacao que contemple todos esses elementos?

As habilidades sociais, emocionais, de relacionamento ¢ de comunicagdo sao
requeridas (Vieira-Santos, Del Prette e Del Prette, 2018), bem como conhecimento e
manipulagdo de Tecnologias de Informagdao e Comunicacao (TIC), como um conjunto de
praticas pedagdgicas inovadoras (Souza; Egidio, 2016; Evangelista et al., 2019), atendendo ao
publico de estudantes, em sua maioria jovens que estdo totalmente inseridos no ambiente
virtual e tecnoldgico, que exige do docente constante aperfeigoamento.

Pauli, Sirtulli e Maciel (2016) evidenciam que, diferentemente do ensino basico e
fundamental, no ensino superior, os docentes raramente possuem formagao especifica para a
docéncia, recorrendo a sua experiéncia adquirida como estudante e com base no Know-how de
suas experiéncias. Isso nos leva a reforcar os questionamentos trazidos até aqui. Diante de
exigéncias, necessidades e competéncias requeridas dos docentes, embora muito se tenha
discutido nos ultimos anos, ainda ¢ possivel sentir a necessidade de discussdes que levem a
novos caminhos, novas possibilidades de identificar e refletir a respeito da docéncia em
Administragdo, pois como evidencia Medeiros (2019), nos falta uma formacdo pedagogica
que esteja voltada para o exercicio da docéncia em Administragdo. Ha elementos importantes
e essenciais para a educagdo docente, um deles ¢ a sala de aula, que trataremos na se¢ao

seguinte.
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3.1 ASALA DE AULA

A sala de aula ndo ¢ a tnica, ou responsavel exclusiva, no processo de aprendizagem e
formagdo docente, mas ¢ o principal. A sala de aula passa a ser um espaco importante da
relagdo estudante-docente e do processo de ensino-aprendizagem, pois o aprendizado ¢ um
processo mediado pela interacdo do individuo com o mundo exterior, por meio dos artefatos,

objetos, signos (Vygotsky, 1994). O conceito de “sala de aula” pode ser concebido como:

[...] ndo ¢ apenas o cenério da docéncia, ou da discéncia. E o cenario do
encontro ¢ das multiplas possibilidades que professores e alunos t€ém de fazer
dele um tempo de aprendizagem, de trocas, de descobertas e de
experimentagdo. [...] A sala de aula, entendida aqui na sua dimensdo
simbolica como o espacgo e o territério onde se materializam os processos de
aprendizagem (Cunha, 2005, p. 77-80).

No caso do pos-graduando de curso stricto sensu, ha chances de que se torne futuro
docente. Nesse caso, € preciso permitir pensar e experimentar a sala de aula como espago de
possibilidades, de erros e acertos, para que quando ele ou ela ocupe a sala de aula como
docente, tenha se experimentado e se posicionado no papel de docente. E no processo de
aprendizagem do pos-graduando que ocorre a formacdao e, ¢ na sala de aula que se
experimenta e se vivencia o exercicio docente. J& dizia Paulo Freire (2002), que ndo ha
docéncia sem discéncia, ou seja, o processo de aprender ¢ uma constante na vida do ser
humano, estamos a todo tempo em processo de aprendizagem, principalmente quando nos
referimos a figura do docente. E inegavel considerar que ingressar em um curso de mestrado
ou doutorado permite ao estudante ampliar sua visao de mundo e seus conhecimentos, novas
perspectivas sdo vislumbradas e novos saberes sdo construidos, ou seja, passamos a ter um
titulo que nos fornece a “credencial” para atuar no ensino superior, mas surge a questao:
estamos preparados para encarar uma sala de aula repleta de estudantes? Ocupamos a sala de
aula em nosso processo de formagao para nos sentirmos seguros quanto a atuagcao docente?

E evidente que ndo dé para considerar que aprenderemos tudo relacionado a docéncia
no periodo de formagao formal — ja que esse aprendizado ¢ reformulado e fundamentado a
partir da experiéncia vivida, acumulada durante os anos (Tardif, 2014). Porém, se em nosso
processo de formacdo docente tivermos exercido a pratica da sala de aula ou vivenciado as
experiéncias ali desenvolvidas, compreenderemos a sala de aula como um espago de

experimentacdo, aprendizagem e troca (Cunha, 2005). Pois como mencionam Rocha-de-



38

Oliveira e Deluca (2017), na docéncia aprendemos e ensinamos ao mesmo tempo, por

intermédio da experiéncia vivenciada.

Os docentes reconhecem nos seus ex-professores a inspiragdo mais forte da
sua configuracao profissional. E esta condi¢ao se aguga, quando se trata de
professores universitarios, que usualmente ndo percorrem uma trajetoria de
profissionalizagdo para o magistério (Cunha, 2005, p. 76).

Rocha-de-Oliveira e Deluca (2017) mencionam que a experiéncia da vivéncia da sala
de aula por meio do estagio docente permite aprendizados significativos para o futuro
docente, pois possibilita observar, ler e aprender sobre docéncia, ao mesmo tempo em que fica
visivel a negligéncia com o tema nas disciplinas em programas de poOs-graduacdo. A
experiéncia de campo, a sala de aula, deve ser requisito para ensinar Administragdo, ou seja, a
pratica docente no periodo de formagdo na pos-graduacdo ¢ um elemento que permite a
convivéncia no espaco do ensino superior e prepara o futuro docente.

Para Giolo (2008), ¢ justamente na sala de aula, no processo de aprendizagem do
mestre e do doutor, que a formagdo de docentes deve ser realizada, pois este ¢ o locus que
representa a cultura do ensinar e do aprender, sendo constituido por relagdes humanas
indispensaveis para a pratica docente. O autor refor¢a ainda que nao sao somente
conhecimentos técnicos que sdo exigidos do docente, mas “um conjunto de saberes e
habilidades (método adequado, equilibrio emocional, comportamento ético, estratégias de
dominio de classe, desinibi¢do, liderancga, paciéncia etc.)” (Giolo, 2008, p. 1228).

E na sala de aula que as maiores vivéncias dos docentes acontecem, seja ela fisica ou
virtual, com ensino presencial ou remoto. E no contato com os estudantes que os docentes se
descobrem enquanto profissionais e experimentam a docéncia. Na sala de aula, a pratica
docente ¢ realizada, contemplando os elementos da disciplina e os critérios curriculares,
aliada a relacdo que se estabelece com os estudantes, no acompanhamento de seu
desenvolvimento e das relagdes firmadas entre os estudantes (Tardif, 2014). Nao se trata de
mero “passar” ou “transferir” conhecimento, mas de instituir condigdes para que esse
conhecimento seja construido, tanto para os estudantes quanto para os docentes.

Na sala de aula o docente se depara com incertezas, suas e dos estudantes,
questionamentos que ndo estavam previstos em seu planejamento ou plano de aula e ¢ nesse
processo que vai construindo a sua pratica docente, ja que segue em constante aprendizado na
sua carreira, principalmente quando se coloca na relagdo com o estudante. Aqui se encontra a

beleza da profissdo, o aprendizado como um ciclo continuo e as relagdes construidas ao longo
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do tempo, pois ¢ dificil encontrar alguém que ndo tenha sido afetado pela presenca de um
professor / professora na vida.

E importante mencionar que o momento que vivenciamos da pandemia nos permitiu, e
porque nao dizer, nos forgou, a experimentar novas configuracdes € novos instrumentos no
processo de ensino-aprendizagem; agora a sala de aula ndo ¢ somente fisica, mas também — e
por um longo periodo assim t€m sido — virtual. Aos docentes coube a apropriagdo da palavra
“reinventar”, descobrir e aprender novos processos, formatos e metodologias de ensino, bem
como a utilizagdo de tecnologias e ferramentas. Mais uma vez recorremos a Paulo Freire
(2002), compreendendo que a docéncia ndo se dissocia da discéncia, nesse processo, 0O
docente retoma o lugar de aprendiz, de estudante, para se apropriar de novos conhecimentos e
habilidades. Ainda que de forma remota, essa vivéncia se configura em uma sala de aula, em
outro espaco ¢ dimensdo, mas ainda assim sala de aula, com novos instrumentos e artefatos
(camera, microfone, luzes, aplicativos de reunido on-/ine) mediando o processo de ensino e
aprendizagem e a relagdo estudante-professor.

A sala de aula ndo ¢ a unica responsavel pelo processo de formagao do docente, mas
se torna um importante campo de aprendizagem, pois € um local planejado e preparado para
que a aprendizagem aconteca. Nesse processo de estar em sala de aula e nas experiéncias
vividas, os saberes dos docentes sdo também ali construidos, ndo como um monopdlio do
saber (Libaneo, 2015), mas com a devida importancia que tem. Ndo cabe aqui encerrar o
assunto ou determinar respostas definitivas, mas sim discutir e suscitar possibilidades de

questionamento e reflexdes. E ¢ sobre esses saberes que trataremos na se¢ao seguinte.

3.2 SABERES DOCENTES

Nao temos o objetivo de determinar ou dissociar os saberes docentes, até porque os
saberes sdo plurais (Tardif, 2014; Grillo, Mattei, 2005) e cada individuo possui experiéncias e
vivéncias distintas, mas pretendemos apresentar categorias de saberes que sdao esperadas e até
mesmo exigidas dos docentes que atuam no ensino de Administragao.

Os saberes podem ser traduzidos em conhecimentos adquiridos ao longo da vida e
acontecem, assim como a educacdo, em multiplos e diversos locais (Libaneo, 2015). Tardif
(2014) defende que os saberes sdo plurais e heterogéneos, ou seja, ndo vem de uma unica

fonte, mas de diversas, a cultura, a histéria de vida, os conhecimentos adquiridos e
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acumulados ao longo da vida. O docente ¢ um ator social, dotado de emogdes, vivéncias e
experiéncias que o atravessam € assim o constituem.

Hé autores (Bocchese, 2008; Enricone, 2005; Lacerda, 2015) que categorizam os
saberes em trés eixos: cientifico, pedagdgico e empirico, ou ainda em trés categorias: saberes
disciplinares, curriculares e experienciais. Os sabres disciplinares e curriculares estdo
relacionados com a formagdo formal do docente (cientifico e pedagodgico), com os conteudos
de suas disciplinas e com a base curricular do curso e da instituicdo em que leciona. J4 os
saberes experienciais (empirico) estdo vinculados ao que o docente experimenta, participa,
realiza, tanto com os estudantes, quanto com outros colegas, no compartilhamento de sua
rotina, de suas angustias e alegrias. Para Lacerda (2015), os saberes sdo construidos,
contemplando o percurso pessoal, académico e profissional do individuo. Dessa forma, a
relacdo com outros docentes e estudantes, € a experiéncia no exercicio da fungdo permitem
que a profissionalidade seja lapidada, ao mesmo tempo em que os saberes que permeiam a
profissdo sdo reconstruidos.

Tardif (2014), porém, considera que ha quatro saberes: os saberes da formacao
profissional, saberes disciplinares, saberes curriculares e saberes experienciais, que sao
tratados por autores (Bocchese, 2008; Enricone, 2005), como empiricos. Sendo assim, o saber
docente ¢ plural, constituido dos conhecimentos oriundos de sua formacdo profissional,
aliados aos saberes disciplinares, curriculares e experienciais.

Os saberes da formagdo profissional sdo aqueles transmitidos pelas institui¢des
formadoras de docentes (escolas, faculdades, centros de educagao, etc.), sendo o docente e o
ensino componentes do objeto de saber das ciéncias humanas e da educagdo. Ocorre que, ¢ no
processo de formagdo que o docente entra em contato com as ciéncias da educagdo por meio
de sua pratica docente, ndo somente como um objeto do saber, mas também por meio das

atividades que envolvem os diversos saberes e constituem os saberes pedagogicos:

Os saberes pedagdgicos apresentam-se como doutrinas ou concepgdes
provenientes de reflexdes sobre a pratica educativa no sentido amplo do
termo, reflexdes racionais € normativas que conduzem a sistemas mais ou
menos coerentes de representagdo e de orientagdo da atividade educativa
(Tardif, 2014, p. 39).

Os saberes disciplinares sdo conceituados por Tardif (2014) como os saberes que
correspondem aos mais diversos campos do conhecimento, disponiveis na sociedade que

emergem da tradicdo cultural e sdao produzidos pelos produtores de saberes, sendo



41

transmitidos nas escolas, faculdades, cursos e constituem disciplinas como matematica,
literatura, historia, etc. Ja os saberes curriculares, sdo representados pelos programas escolares
(objetivos, contetidos, métodos de ensino) pelos quais os docentes devem aprender, aplicar e
ensinar.

O saber experiencial por sua vez, ¢ viabilizado pelo proprio docente no exercicio de
seu trabalho cotidiano e de sua vivéncia no meio em que atua, incorporando-se ao exercicio
docente, no que tange, a saber-fazer e saber-ser. Os saberes experienciais ndo advém de
instituicdes formais de formacdo e nem de elementos disciplinares ou curriculares. Sao
constituintes, de acordo com Tardif (2014), da cultura docente, se traduzem na agdo, na
atuacdo docente, no exercicio didrio da profissdo, nas relagdes que sdo estabelecidas nesse
processo de ser docente. Em relacdo a experiéncia Pimenta (1999) considera ainda que, além
da experiéncia construida enquanto atua como docente, ao iniciar o processo de formacao, o
individuo ja carrega consigo um saber em rela¢do ao que ¢ ser docente, oportunizado por suas
experiéncias enquanto estudante e na convivéncia com diversos docentes, possuindo um ideal
do que ¢ ou ndo um bom docente, dessa forma vai construindo elementos no seu processo de
ser docente. A autora considera que “professorar nao ¢ uma atividade burocratica para a qual
se adquire conhecimentos e habilidades técnico-mecanicas” (Pimenta, 1999, p. 18), mas sim
um processo que permite ao docente a construcdo do saber-fazer, ao mesmo tempo em que
viabiliza o saber-ser.

Tardif (2014) compara os saberes a estoques de informagdes, que sdo armazenados,
renovados e produzidos pela comunidade cientifica e se tornam disponiveis nas diferentes
praticas sociais, culturais, economicas e técnicas. Dessa forma, nesse processo de construgao
e reconstru¢ao do saber, além do aspecto de producdo, deve-se levar em conta o elemento
social dos saberes, que ¢ produzido historicamente e vai sendo inserido em processos de
formacao institucionalizado. O autor considera ainda que, “formagdes com base nos saberes e
produgdo de saberes constituem, por conseguinte, dois polos complementares e inseparaveis”
(Tardif, 2014, p. 37). Nesse sentido, o docente “ideal” é aquele que conhece a disciplina que
leciona, o programa da instituicdo de ensino que estd inserido, além de ter conhecimento a
respeito da educagdo e pedagogia e desenvolve um saber pratico baseada em sua experiéncia
de trabalho e convivio com os estudantes (Tardif, 2014).

Pimenta (1999), em contrapartida, argumenta que os saberes pedagogicos ndo devem
estar atrelados somente a um conjunto de técnicas e métodos a serem aplicadas, mas que a
pedagogia deve ser analisada e reestruturada a partir da pratica social da educagdo, ou seja,

permitir que os profissionais da educacgdo, em contato com os saberes pedagogicos, possam se
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questionar e refletir sobre as praticas. Na a¢do, produz entdo novos saberes pedagogicos,
permitindo a reflexdo — refletir na agdo — e a reflexividade — refletir sobre a acdo — (Schon,
1992), tornando os docentes criticos do trabalho e permitindo explorar novas formas de
ensino. Em consonancia com Tardif (2014), Souza e Souza (2018) por intermédio de Pivetta
(2006) ressaltam que a constru¢do da formagdo docente ¢ um processo complexo, que se
inicia na formagdo inicial e se estabelece por meio da experiéncia da pratica docente, sendo
assim, ¢ um processo social e coletivo, na execucao do trabalho, na relacdo com pares e
estudantes.

Como visto até aqui o termo ‘“‘saberes” estd relacionado a uma gama de
conhecimentos, mas no exercicio da docéncia, esta relacionado, sobretudo ao processo de
experiéncia, de atuagdao de convivio, da relacdo do docente com seus pares e estudantes, ou
seja, o saber docente ¢ construido por meio de um processo social, como relata Medeiros
(2019, p. 8) “o saber da docéncia perpassa uma infinidade de possibilidades que abrangem
conhecimentos proprios de uma pratica singular e de relagdes”.

Tratar dos saberes na educagao ¢, sem diivida nenhuma, recorrer a Paulo Freire (2002).
Para Freire, os saberes necessarios a pratica docente, fazem parte de uma reflexdo sobre a
pratica docente, tendo em vista a importancia de uma reflexdo critica a respeito da relacao
entre a teoria e a pratica na educacdo. E preciso assumir que ensinar ndo ¢é transferir
conhecimento, mas sim criar, permitir, possibilitar e intermediar caminhos que viabilizem a
construgdo do conhecimento, ou seja, o estudante ¢ participante ativo no processo de
aprendizagem, e tal qual o docente deve ser também sujeito ativo, sendo este um dos saberes
indispensaveis a docéncia. Freire (2002, p. 12) defende que ndo ha docéncia sem discéncia:
“Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”.

Freire (2002) considera ainda que devemos abandonar o ensino bancario, no sentido
de transferéncia de conhecimentos e saberes, pois cada individuo parte de um lugar distinto e
cada um carrega consigo saberes que lhe sdo unicos, advindos de suas experiéncias pessoais,
de vida, culturais, o que cabe entdo ao docente ¢ ensinar a pensar, viabilizando a
aprendizagem do conhecimento ja existente e proporcionando produ¢dao de novos
conhecimentos. Também ¢ necessario ter consciéncia de que nem todo o saber deve ser e/ou
tenha sido aprendido na escola. Um saber que carece ao docente ¢ respeito ao saber do
estudante, saberes estes construidos em um arcabouco social e histérico, advindo das
experiéncias e vivéncias de cada um, que diferem das experiéncias pelas quais o docente
passou (Freire, 2002). O que permite e evidencia também a necessidade de refletir

criticamente (Schon, 1992, Pimenta, 1999) sobre a pratica docente, revisando ndo somente os
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conteudos das disciplinas, mas a forma, os meios de se ensinar, a pratica pedagdgica das quais
se fazem uso (Freire, 2002).

Nesse processo de reflexdo da pratica pedagdgica, Freire (2002) considera que
devemos saber e reconhecer que somos seres inconclusos, estamos em processo de construgdo
e constante mudanca, aperfei¢oando, errando e corrigindo. Nao ¢ o docente o detentor de todo
o conhecimento, a educacdo ¢ um processo permanente, estamos a todo o momento
aprendendo, ¢ um ciclo continuo. O que exige do docente outro saber, o respeito ao estudante,
ao seu processo de aprendizado e a sua autonomia de questionar, de experimentar, a sua
curiosidade: “Saber que devo respeito a autonomia e a identidade do educando exige de mim
uma pratica em tudo coerente com este saber” (Freire, 2002, p. 25). Essa pratica coerente
exige do docente que atue com bom senso, que suas a¢des ndo sejam distintas de seu discurso,
que aja com humildade e tolerancia as diferencas e diversidades: “Como ser educador,
sobretudo numa perspectiva progressista, sem aprender, com maior ou menor esforco, a
conviver com os diferentes?” (Freire, 2002, p. 27). E ter convic¢do de que a mudanga é
possivel, que por meio da educagdo, realidades podem ser transformadas, bem como

transmitir alegria e esperanca nessa mudancga.

A educagdo, entendida como a apropriagdo do saber historicamente
produzido ¢é pratica social que consiste na propria atualizagdo cultural e
historica do homem. Este, na producdo material de sua existéncia, na
constru¢do de sua historia, produz conhecimentos, técnicas, valores,
comportamentos, atitudes, tudo enfim que configura o saber historicamente
produzido (Paro, 1998, p. 2).

Com Freire (2002), partimos de saberes técnicos e formais para saberes que nos
aproximam, que abrem caminho para uma relacdo entre docente e estudante que viabiliza um
processo de experiéncia para ambos, por meio de uma educacdo reflexiva para estudante e
docente. Saberes esses que contribuem para uma docéncia humanizada, uma docéncia que
privilegia a individualidade e a singularidade de cada ser, daquilo que o constitui, de sua
vivéncia e de sua historia. Freire (2002) considera que os saberes, além de permitir ao docente
ou educando (como ele menciona), o ‘“saber-fazer” contemplam o “saber-ser” docente.
Quando de sua relagcdo com os pares e estudantes, abre-se caminho para novos aprendizados.
Cada estudante possui uma historia, caracteristicas particulares que fazem parte dos saberes
de cada individuo. Assim também ¢ no caso de cada docente, cujos saberes ndo devem ser
subtraidos ou menosprezados, mas compreendidos como aquilo que o constitui como ser

humano. Portanto, docentes devem respeitar seus estudantes, compreendé-los, trabalhar com
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autonomia e leva-los a um processo de reflexdo (Cunlife, 2020), ou ainda, como menciona
Freire (2002), ensinar a pensar certo.

Compreendemos que os saberes traduzem a esséncia do ser docente. Ao longo de sua
caminhada, experiéncias vividas e experimentadas, o saber-ser, ¢ alicer¢ado. Nao
pretendemos aqui encerrar o assunto ou determinar respostas definitivas, mas sim discutir e
suscitar possibilidades, questionamentos e reflexdes e, a partir de entdo, pensar em caminhos
e perspectivas para compreensio da complexidade que envolve a docéncia. E evidente que
nao da para determinar, colocar em uma “caixinha” ou seguir instru¢des como em uma receita
de bolo; muitos de nos, quando no processo de formagdo, ansiamos por aprender “o que” e
“como” fazer. Porém, como visto até aqui, o saber ¢ plural, é heterogéneo, provém das
instituicdes formadoras, mas também da pratica cotidiana, do “relacionamento dos jovens
professores com os professores experientes” (Tardif, 2014, p. 52), tendo em vista que “os
docentes reconhecem nos seus ex-professores a inspira¢do mais forte da sua configuragdo
profissional” (Cunha, 2005, p. 76).

Portanto, se os saberes inerentes a cada docente (aqueles constituidos e construidos ao
longo de sua vida pessoal e profissional, de sua relagdo com os pares e estudantes) contribuem
para o “ser” docente, se a experiéncia, o saber experiencial, é tdo importante para a formacao
docente, por que ha programas de pos-graduagdo que ndo trabalham o processo de sala de
aula com o pos-graduando? Por que o processo de experiéncia em sala de aula ndo comeca
entdo no periodo de formagao, na pos-graduacao, como mencionado por Rocha-de-Oliveira e
Deluca (2017)? Sao perguntas para as quais ainda ndo temos respostas, mas que indicam uma
necessidade de analise. E evidente, que no mundo atual em que vivemos, que os saberes
sejam transformados em competéncias, pois, como considera Dugué (2004), as competéncias
sdo saberes em acdo, competéncias essas cada vez mais exigidas para os docentes, o que leva

a secdo seguinte.

3.3 COMPETENCIAS DOCENTES

As competéncias sdo “uma capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de
situacdo, apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles” (Perrenoud, 1999, p. 7). A
competéncia denota a capacidade desenvolvida a partir de determinado conhecimento, ou
seja, para o desenvolvimento de uma competéncia, ¢ necessario, antes, ter o saber. Como

afirma Perrenoud (1999), ndo ha competéncias sem saberes, ou seja, ndo ha desenvolvimento



45

de competéncias sem antes termos construido saberes, pois as competéncias sdo consideradas
como “saberes em a¢do” (Dugué, 2004, p. 24).

Ricardo (2010) defende que ndo ¢ so6 pelo fazer que se aprende; mesmo as
competéncias mais praticas estdo estruturadas em saberes que foram incorporados no decorrer
de um trabalho intelectual. Porém, o conhecimento sozinho ndo se torna competéncia, €
necessario transforma-lo em pratica, dessa forma, a competéncia se manifesta na agao. Gentile
e Bencini (2000), nas palavras de Perrenoud (por meio de uma entrevista realizada na
Universidade de Genebra), definem competéncia como a capacidade de “mobilizar um
conjunto de recursos cognitivos (saberes, capacidades, informagdes, etc.) para solucionar com
pertinéncia e eficacia uma série de situacdes”, o que também ¢é evidenciado em Perrenoud et

al. (2002, p. 19):

Define-se uma competéncia como a aptiddo para enfrentar uma familia de
situagdes analogas, mobilizando de uma forma correta, rapida, pertinente e
criativa, multiplos  recursos  cognitivos:  saberes, capacidades,
microcompeténcias, informagdes, valores, atitudes, esquemas de percepcao,
de avaliacdo e de raciocinio.

Campelo (2011) argumenta que ser competente no exercicio da profissdo
(administrador, advogado, engenheiro, etc.) ¢ que tém guiado a escolha de profissionais para
atuarem na docéncia, aliada a pds-graduagdo em nivel de mestrado e doutorado, porém pouco
se questiona quanto a formagao relacionada ao ensinar, ao ato pedagogico, indicando que as
formagdes técnicas e especificas seriam suficientes. A competéncia didatico-pedagogica ¢
primordial. O docente deve ter dominio ndo somente sobre os assuntos que cercam sua area
de atuagdo ou disciplina, mas também sobre como melhor conduzir o processo de ensino-
aprendizagem, assim € evidente que a competéncia pedagogica exige método, pesquisa, ética

e criticidade:

O professor necessita conhecer teorias de aprendizagem ¢ formas de
organizagdo do ensino que superem as praticas pedagogicas tradicionalmente
centradas na memorizagdo e na reproducdo de informag¢des ou no
treinamento para saber fazer, ja que a demanda que hoje se coloca ¢ pela
formagao de cidaddos pensantes e criativos (Nassif, Hanashiro; Torres, 2010,
p- 367).

Para Vieira-Santos, Del Prette e Del Prette (2018), as competéncias pedagogicas
contemplam a capacidade do docente em compreender o processo de ensino e aprendizagem,

bem como efetuar relagdes entre sua disciplina e os demais elementos do curriculo e a sua
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pratica profissional. Por meio de pesquisa efetuada com 282 respondentes, os autores indicam
ainda que faz parte da competéncia didatico-pedagdgica, a organizagdo e o planejamento das
aulas e a lideranca do docente em sala de aula, ndo sendo somente a correta utilizacao de
teorias e métodos de ensino, mas a forma dindmica como conduz sua pratica docente.

Lourengo, Lima e Narciso (2016) mencionam ainda que ha necessidade de se conhecer
em profundidade o processo de ensino e aprendizagem, bem como os fatores que afetam e
influenciam tal processo. Para estas autoras, faz parte da competéncia didatico-pedagdgica do
docente estimular e estabelecer adequadas relagdes com os estudantes e entre os estudantes, o
que pode ser considerado como competéncia inter-relacional. As competéncias inter-
relacionais sdo outro grupo de competéncias requeridas, devendo o docente exercer a
capacidade de escuta, pois o aproxima do estudante, lhe permite refletir sobre sua pratica
docente, a0 mesmo tempo em que o torna mais acessivel a feedbacks. A competéncia inter-
relacional permite ainda, que os estudantes expressem sua opinido com mais liberdade e se
sintam parte do processo de ensino e aprendizagem (Nassif; Hanashiro; Torres, 2010).

Com base em Oliveira e Silva (2012), Vieira-Santos, Del Prette e Del Prette (2018)
argumentam que ha uma valorizacdo das competéncias cientificas do docente no ambiente
académico, porém tem-se apresentado uma valorizacdo de outras competéncias, tais como a
de inter-relacdo com os estudantes, pois os que assim o fazem s3o considerados como
promotores de aprendizagem, e também de transformagao pessoal na vida dessas pessoas.

Nassif, Hanashiro e Torres (2010) destacam que além do papel pedagogico, o
professor deve desenvolver competéncias gerenciais que incluem competéncias de gestdo,
social e técnica. Oliveira, Silveira e Lara (2019), descrevem que hd, nos dias atuais, a
exigéncia do desenvolvimento de competéncias gerenciais e de gestdo para os docentes da
area de Administragdo por estar vinculada aos processos gerenciais, levando em conta que
muitos docentes nao atuam exclusivamente na docéncia, mas também na gestao de IES e na
coordenacdo de cursos, o que exige que, a0 mesmo tempo em que trabalhem como docentes
tenham conhecimentos e habilidades pedagogicas e de gestdo. O docente deve ter habilidades
de comunicacdo, relacionamento com colegas e pares, resolucdo de conflitos, lideranca,
flexibilidade, criatividade, inovacao, além de estabelecer cooperagdes e formar redes (Santos;
Tonon, 2019), o que ndo difere muito das habilidades requeridas para os profissionais que
atuam no mercado de trabalho empresarial. Dentre as competéncias gerenciais, Nassif,
Hanashiro e Torres (2010) destacam a capacidade de lideranga como uma competéncia ao
docente, pois pode gerar respeito e seguranca nos estudantes e melhorar o processo de

aprendizagem. No “pacote” da lideranca estdo envolvidas as habilidades e capacidades de
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enfrentar mudangas, assumir riscos, ser criativo, ter bom relacionamento interpessoal, ser
motivado e ter sensibilidade.

Frade et al. (2019) consideram que as competéncias gerenciais exigidas do docente o
caracterizam como professor-gestor, pois necessita lidar com diversas atividades ao mesmo
tempo, tais como ensino, pesquisa e extensdo, além de ter suas capacidades avaliadas pela
eficacia e eficiéncia de sua gestdo, porém poucos recebem formagdo para tal. Ao mesmo
tempo em que se exige do docente a atuagdo como gestor, ¢ exigido também que direcione os
ensinamentos aos estudantes com foco em processos de gestao, com vistas a atender a atuagdo
desse estudante no mercado, ou seja, a formagdo tem que priorizar o que o mercado exige
(Cezarino; Corréa, 2015), ou como considera Tardif (2014), a escola passa a ser um mercado,
em que sdo oferecidos aos consumidores (estudantes) saberes (capital de informagdo) que
serdo uteis para posiciona-los no mercado de trabalho futuro. Nao se discute a importancia da
reflexdo e do senso critico, mas sim a demanda por profissionais que estejam aptos a
desempenhar suas atividades a partir de uma visdo puramente corporativa e técnica (Oliveira;
Freitas; Montenegro, 2018).

Pauli, Sirtulli e Maciel (2016) fazem atengdo as competéncias socioemocionais,
também atreladas a lideranca e consideram atualmente como uma competéncia necessaria ao
docente. Para Vieira-Santos, Del Prette e Del Prette (2018, p. 4), a competéncia
socioemocional ¢ considerada positiva quando permite que, no processo de relacionamento, as
trocas entre as pessoas permitam melhorar a qualidade da relagdo, contribuindo para que haja
respeito entre as pessoas e aos direitos de cada uma, dessa forma, “cidadania, cooperagao,
solidariedade, responsabilidade social e reciprocidade” fazem parte. Assim, professores que
detém tal competéncia contribuem para o aprendizado do estudante, para sua formagao
profissional e pessoal.

Dentre tantas competéncias, hd ainda a competéncia tecnologica. Roble, Morais ¢
Augusto (2017) consideram que a utilizagdo de tecnologias ¢ um mecanismo que possibilita
desenvolver praticas pedagdgicas diferenciadas e inovadoras, que promovem o envolvimento
e a motivacdo do estudante. Dessa forma, a utilizagdo de novas tecnologias permite a
atualizagdo continua do docente, que se faz necessaria, pois, como indicam estes autores, uma
vez que os estudantes estdo habituados a utilizarem-se constantemente de aparatos
tecnologicos, podem colocar o conhecimento do docente a prova. Porém, fazemos um
contraponto, ¢ evidente que a tecnologia proporcionou o acesso a informagdo, mas nao

garante que seja transformada em conhecimento, pois, mais do que nunca, ¢ importante e
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necessaria a figura do docente, que atua como mediador no processo de ensino-aprendizagem,
auxiliando a desenvolver o senso critico (Cunlife, 2020), e a pensar certo (Freire, 2002).

Lacerda (2015) demonstra que os docentes do ensino superior em Administragao (de
acordo com pesquisa realizada com docentes que atuam na area de Ciéncias Sociais
Aplicadas) tém a percep¢do que muitas vezes as habilidades técnicas e profissionais sdo mais
valorizadas do que o conhecimento pedagdgico, que geralmente fica em segundo plano.
Souza e Souza (2018), com base em Pivetta (2006), compreendem que o saber docente ¢ um
processo complexo, comecando nas fases iniciais da educacdo e sendo constituido por
intermédio da pratica e da experiéncia profissional no exercicio da docéncia. Esse mesmo
processo de formacao ndo ¢ individual, mas coletivo, considerando os saberes dos docentes e
dos estudantes e das relagdes de respeito e da confianca estabelecidas nesse processo.

Observando a literatura produzida e os dados apontados pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), foi possivel identificar uma lista
de competéncias que sdo atualmente demandas para os docentes: competéncia didatico-
pedagdgica; competéncia inter-relacional; competéncias gerenciais e de gestdo; competéncia
de lideranga; competéncia socioemocional e competéncia tecnoldgica. Fica evidente que as
competéncias requeridas (inter-relacional, gerencial e gestdo, lideranga, socioemocional,
tecnologica) do administrador sdo exigidas também para o docente que leciona no curso de
Administragdo. Deve ele, além de ensinar pedagogicamente os elementos curriculares do
curso, a0 mesmo tempo incentivar no estudante e demonstrar pela sua pratica as competéncias
que o futuro administrador deve possuir.

Dessa forma, compreendemos que dentre tantas competéncias citadas e exigidas, ha
uma tendéncia para que docentes de Administracdo atuem em sala de aula como gestores,
comparados a executivos de grandes corporagdes, assim devem ter lideranga, estabelecer
cooperacdes e formar redes. Os docentes sdo comparados a professores empreendedores que
devem buscar inovagdo e apresentar resultados positivos em seu campo de atuagdo (Santos;
Tonon, 2019). Ou seja, apresentar resultados e fazer a gestdo do “negdcio” educagdo, ao
mesmo tempo em que deve atingir metas e fazer a gestdo de outros docentes. A produtividade
¢ medida e os docentes sdo avaliados pelos estudantes, como prestadores de servigos,
entregam um produto (ensino) e o cliente (estudante) avalia a qualidade.

Do docente ¢ exigido um leque de competéncias. Sua atuacdo deve estar de acordo
com a demanda do contratante. Porém, cabe salientar que a docéncia ¢ construida, que faz
parte do docente nao somente o saber-fazer, mas o saber-ser, que saberes e competéncias

permeiam o ambiente e a vivéncia educacional, mas €é necessario também compreender que



49

ser docente estd além de um nimero de competéncias a serem desenvolvidas, ¢ preciso ter
vontade, ter coragem e afetividade. Como diria Paulo Freire (2002), essa ¢ a boniteza da
docéncia.

Até aqui, buscamos identificar como a docéncia se constituiu no Brasil e como o
ensino de Administragdo estd alicer¢ado, bem como as competéncias e saberes que estdo
relacionados a educacdo em Administragdo. Entendemos, como Vygostsky (1989), que a
aprendizagem ¢ um processo social, historico e cultural, assim utilizaremos da abordagem de
Vygotsky para compreendermos o processo de aprendizagem do docente. Dessa forma, na

préxima secdo trataremos da Teoria da Atividade e dos conceitos de Vygotsky.
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4 A TEORIA DA ATIVIDADE HISTORICO-CUTURAL E A ATIVIDADE DOCENTE

Na maioria das vezes Vygotsky ¢ relacionado ao estudo do ensino e aprendizagem
com criangas, porém podemos considerar também os processos de aprendizagem de adultos,
ja que consideramos que o ser humano esta em processo de aprendizagem durante toda a sua
vivéncia. Nesse momento ¢ importante explicitar os conceitos de Vygotsky e estabelecer um
didlogo da educagdo docente, que ¢ nosso foco aqui, com a Teoria da Atividade Historico-
Cultural (TAHC), pois consideramos a constituigdo do ser humano e de seus saberes,
construidos em um processo social (vida em sociedade), historico (experiéncia de vida,
momentos experienciados pelo individuo) e cultural (meio em que estd inserido) (Liberali;
Fuga, 2018).

E significativo destacar também que, para a TAHC “a educagio e o ensino se
constituem formas universais € necessarias do desenvolvimento mental, em cujo processo se
ligam os fatores socioculturais e as condi¢des internas dos individuos” (Libaneo, 2004, p. 6).
Ainda de acordo com Libaneo (2004), Vygotsky rejeitava a ideia da educagdo como mera
transmissao de contetido, mas considerava docente e estudantes, sujeitos ativos no processo
de ensino e aprendizagem, o que defendemos como primordial no processo de formacao do
estudante, mas também no processo de concepgio do docente. E necessario romper com a
educacao tradicional e bancarizada e colocar o estudante como individuo ativo no processo de
ensino e aprendizagem (Freire, 2002). Evidenciando que, enquanto estamos tratando da
educagao docente nos cursos de pds-graduagdo, os futuros docentes aqui estdo no papel de
estudantes também, desse modo, ¢ importante nesse processo de educacdo docente trazer
reflexdes que contemplem a atividade docente e o papel que cabe ao futuro profissional de
educacao.

Deste modo, fazemos uma breve contextualizacdo da TAHC, para depois nos
concentrarmos nos conceitos de Vygotsky importantes para esta pesquisa. A Teoria da
Atividade Histérico-Cultural ¢ uma teoria de origem russa e tem sua génese no trabalho de
Vygotsky, considerado o condutor da chamada primeira geragdo da teoria, entre os anos 1910
até 1930. A partir de 1930 Leontiev, que era um dos discipulos de Vygotsky deu sequéncia
aos estudos, sendo considerado o condutor da segunda geragdo, pois diante da morte
prematura de Vygotsky (37 anos), o autor ndo chegou a desenvolver uma teoria que pode ser
denominada “vygotskyana”. J4 a terceira geracdo da Teoria da Atividade resulta do trabalho
de varios pesquisadores em diversos paises, a partir de Leontiev até os dias atuais, sendo

atribuido por muitos a Engestrom a condugdo da terceira geracdo, porém ha varios outros
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autores e pesquisadores importantes atuando na Teoria da Atividade na geracgdo atual, o que
impede a atribuicdo de toda uma gera¢do a apenas um pesquisador. Suas fontes de pesquisa
iniciais foram na area da Psicologia e Educagdo, vindo a ser utilizada nas ultimas décadas
pelo campo de pesquisa dos Estudos Organizacionais, tendo em vista sua potencialidade para
apoio e base das pesquisas que utilizam Metodologias Intervencionistas (Oliveira, 1993,
2004; Libaneo, Freitas, 2006; Cassandre, Pereira-Qquerol, 2014).

Para compreender os conceitos de Vygotsky ¢ oportuno partir de sua concepgao de
plano genético de desenvolvimento. O autor considerava que o funcionamento psicologico do
individuo ndo estd completo ao nascer, mas também ndo ¢ algo pronto que se recebe
finalizado do meio ambiente. Dessa forma, Vygotsky ¢ considerado um autor interacionista
porque leva em conta questdes internas do sujeito e questdes externas, ha a interagdo entre
elementos internos e externos na constitui¢ao do sujeito (Oliveira, 1993).

Nessa concepeao de plano genético do desenvolvimento, Vygotsky utiliza-se de quatro
elementos que sdo considerados como ‘“entradas” de desenvolvimento: filogénese;
ontogénese; sociogénese e microgénese. A filogénese (de fator bioldgico) se caracteriza como
a historia das espécies, no caso do ser humano, a histéria da espécie humana e, representa as
atividades que podemos e ndo podemos fazer. A exemplo, podemos caminhar, porém, nao
podemos voar, mas, ao mesmo tempo, temos a capacidade de nos desenvolver e nos
adaptarmos aos diferentes ambientes e situacdes. A ontogénese representa a historia do
individuo da espécie humana (também de fator bioldgico), estd relacionada as etapas que
passamos durante o percurso de nossas vidas, como por exemplo, a crianga ao aprender a
sentar, engatinhar, andar, falar e assim por diante, as diversas etapas que o ser humano passa
de acordo com sua espécie. A sociogénese (também chamada de historia cultural) se refere a
histéria da cultura do meio onde o individuo estd inserido, ou seja, a cultura funciona como
um dilatador das potencialidades de cada ser humano, como vimos na filogénese que as
pessoas ndo sdo capazes de voar, mas o ser humano criou o avido para suprir essa caréncia,
necessidade ou desejo de voar, assim a séciogénese estd relacionada a forma como cada
cultura organiza o desenvolvimento de uma forma diferente, dependendo do meio, da cultura
em que estd inserido cada individuo percorrera um caminho. Ja a microgénese ¢ um aspecto
microscopico do desenvolvimento, entendendo que cada fendmeno psicoldgico tem sua
propria historia, cada atividade simples tem o seu processo de desenvolvimento, como, por
exemplo, uma crianga aprender a amarrar cadargos, entre nao saber e aprender houve um

processo de aprendizado (Oliveira, 1993; Cicarello Junior, Camargo, 2019).
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A partir dos planos de desenvolvimento de Vygotsky, ¢ possivel compreender que
para o autor a constitui¢do do desenvolvimento no ser humano ndo ¢ acabada e ¢ construida
ao longo da vida. O ser humano se desenvolve por conta da cultura onde esté inserido, na sua
relagdo com o mundo, nas experiéncias de aprendizagem pelas quais passa e de acordo com
seus procedimentos de aprendizagem (microgénese). Vygotsky considera que o
desenvolvimento ocorre de fora para dentro, tendo em vista que o ser humano estd imerso em
sua espécie e cultura, internalizando elementos dessa cultura. Dessa forma, a aprendizagem
promove o desenvolvimento, ao passo que o individuo aprende, ele se desenvolve, ou seja, o
desenvolvimento de uma pessoa acontece porque hé a aprendizagem primeiro (Oliveira, 1993;
Cicarello Junior, Camargo, 2019).

Além dos planos de desenvolvimento, Vygotsky estabeleceu ao longo de seu trabalho
alguns conceitos-chave: Mediacao, Interagdo Social, Zona de Desenvolvimento Proximal e
Perezhivanie, que utilizaremos nesta pesquisa. No conceito de mediagdo, Vygotsky, entendia
que o ser humano se comunica, se relaciona com o ambiente por meio de objetos, artefatos,
até mesmo signos (simbolos, escrita, numeros), criados pela sociedade ao longo de sua
existéncia humana. Assim ha a internalizagdo desses signos que foram e sdo produzidos
culturalmente, tendo sua raiz na sociedade, por meio dessa internalizacdo dos signos ocorre o
aprendizado (Freitas, 2004).

A mediagdo, que pode ser compreendida também como intermediacdo, indica que a
relacdo do ser humano com o mundo ndo ¢ uma relacdo direta, mas sim mediada, por
instrumentos (ferramentas) e signos (simbolos, imagens de identificacao, placas de transito).
Os instrumentos e signos, que possuimos e utilizamos nos auxiliam no processo de abstracao,
classificagdo, generalizagdo, e isso ¢ possivel porque temos constituido um sistema de
simbolos, organizado, articulado, compartilhado na sociedade e cultura que vivemos,
organizado por regras, assim como a lingua que nenhuma outra espécie animal tem, isso € o
que nos diferencia dos animais (Oliveira, 1993).

Ela se refere ao processo pelo qual as pessoas aprendem e se desenvolvem por
intermédio de suas relagdes com os outros € com o ambiente cultural em que estdao inseridas.
Segundo Oliveira (1993), Vygotsky acreditava que o aprendizado acontece primeiramente por
meio dessas interacdes sociais € depois se internaliza no individuo. A interagdo social,
portanto, ndo ¢ apenas a troca de informacdes, mas um meio pelo qual os individuos sdo
introduzidos a formas culturais de comportamento e pensamento. Isso inclui a aprendizagem
de conceitos, habilidades e a aquisi¢ao da linguagem, que sdo transmitidos de uma geragao

para outra através da interagdo social.
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Vygotsky defendia que o aprendizado, o desenvolvimento de cada ser humano e as
atividades que desempenha sdo viabilizados por meio da ac¢do e das relagdes com os outros.
Para ele, ainteracdo social ¢ elemento importantissimo para estimular o desenvolvimento
cognitivo. A interacdo social estd relacionada ao modo como as pessoas aprendem e se
desenvolvem, por intermédio da interagdo com outras pessoas, com o ambiente e cultura na
qual estd inserida. Compreendendo que, primeiro acontece o aprendizado e depois o
desenvolvimento por meio da internalizagdo do que foi aprendido. A interacao social nao esta
limitada a mera troca de informagdes; ¢ um elemento no qual as pessoas
sdo inseridas as formas culturais de comportamento e pensamento, incluindo a apropriacao de
conceitos, habilidades e linguagem, que sdo propagados de uma geragdo para outra por meio
da interagdo social (Jodo, 2016).

Nesse sentido, € possivel observar que o processo de aprendizagem acontece quando
ha interacdo social entre pessoas de diferentes niveis cognitivos, enriquecendo esse processo
quando ocorre o compartilhamento de significado sobre o que se aprende e se ensina. Pois, na
interacdo entre professor e estudante, como também defendido por Freire (2002), ambos
aprendem. Assim, para Vygotsky, o aprendizado do individuo ¢ um processo mediado pela
interagdo do individuo com o mundo exterior, por meio dos artefatos, objetos e signos,

conforme representado na figura 5.

Figura 5: Conceito de Mediacao de Vygotsky

Fonte: elaborado pela autora, adaptado de Center for Activity Theory and Developmental Work Research, 2003.

No processo da educagdo ndo ¢ diferente; para Vygotsky, o docente ¢ uma figura
essencial do saber, pois representa um elo entre o estudante ¢ o conhecimento (Libaneo;

Freitas, 20006).
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Ainda no que se refere ao processo de aprendizagem, Vygotsky, traz outro conceito
denominado de Zona do Desenvolvimento Proximal (ZDP), que no entendimento de Freitas

(2004), Vygotsky (1989, p. 97), assim definia:

Ela ¢ a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma determinar
por meio da solucdo independente de problemas, ¢ o nivel de desenvolvimento
potencial, determinado por intermédio da solugdo de problemas sob a orientagao de
um adulto ou em colaboragdo com companheiros mais capazes.

A ideia da ZDP ¢ de que no processo de aprendizado a crianga pode iniciar a solugao
de problemas assistida por um adulto, porém tem a possibilidade de desenvolvimento até
chegar a solu¢do adequada sem necessitar da intervengao de um adulto, sendo assim o
aprendizado vai sendo desenvolvido conforme as potencialidades da crianga (Vygtosky,
1989). A ZDP pode ser traduzida como o que se pretende atingir ou aprender, nesse caminho,
o docente representa o elo entre o que a pessoa ja sabe (zona real) e o que serd aprendido
(proximal ou potencial). Dessa forma, conforme o individuo adquire autonomia e passa a
desempenhar determinada atividade sem auxilio, esse aprendizado internalizado por ele deixa

de ser potencial e passa a ser real, conforme representa a figura 2.

Figura 6: Representacio da Zona de Desenvolvimento Proximal

Desenvolvimento real Desenvolvimento proximal

- o @
- ®®

Ja sabe fazer Pode fazer com auxilio

Fonte: elaborada pela autora, 2024.

A ZDP pode ser traduzida como a distancia entre o desenvolvimento real e potencial, e
¢ justamente nessa distancia que ocorre a a¢do do docente, a intermediacdo no processo de
aprendizagem. Para Oliveira (1993) o diferencial de Vygotsky ¢ que ele observa o
desenvolvimento prospectivo, aquele que ainda ndo aconteceu, mas que ha condigdes de ser

realizado em uma perspectiva de curto prazo, com a ajuda de outra pessoa, no caso da
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educacdo, o docente. Esse auxilio ¢ desempenhado pelo docente, que atua de maneira
interventiva.

E importante evidenciar também que, essa intervencdo de outras pessoas no
desenvolvimento humano, ndo representa passividade, muito pelo contrario, Vygotsky
considerava que as pessoas desempenham papel ativo ao se relacionarem com o mundo,
considerando seus aprendizados e suas histérias e, que absorvem informagdes do ambiente
que estd estruturado pela cultura, de acordo com o que foi estabelecido (Oliveira, 1993;
Libaneo, Freitas, 2006). De acordo com Oliveira (1993), a intervengao pedagogica € essencial
na promog¢do do desenvolvimento humano, pois o individuo ndo percorreria determinados
caminhos se ndo fosse a interven¢do de outras pessoas na vida de cada um. Dessa forma,
interferir intencionalmente, como ¢ o caso do docente, ¢ importante para o desenvolvimento
dentro de determinada sociedade.

O processo de vivéncia por qual cada individuo passa pode representar um evento
significativo em sua historia de vida, em sua constitui¢do enquanto ser humano. De acordo
com Veresov (2015), Vygotsky considerava que um evento dramdtico (conflito, embate, uma
experiéncia positiva ou negativa) entre as pessoas pode gerar uma experiéncia
transformadora, que leva cada um a pensar, assimilar e apreender o que ocorreu e se poderia
ter agido de forma diferente, ou seja, esse evento dramdtico produziu um tipo de experiéncia
transformadora no individuo, por meio da experiéncia vivenciada ele refletiu, internalizou e
transformou a experiéncia. No entanto, cada pessoa reage de maneira diferente aos eventos
que vivencia (Liberali; Fuga, 2018).

Ha os que consideram esse processo de vivéncia, como a definicdo de perezhivanie,
porém Veresov (2015) esclarece que ha muito mais a ser considerado. Perezhivanie nao ¢
algo tdo simples de ser definido, mas hd sim uma gama complexa de processos psicologicos:
1) experiéncia emocional; 2) interpretagdo; 3) percep¢ao; 4) viver; 5) significado de fazer; 6)
apropriacdo; 7) internalizagdo; 8) compreensao; 9) cognicao.

Para Veresov (2015), Vygotsky considera que o ambiente social em que a pessoa esté
inserida tem relagdo ou influéncia sobre a pessoa, porém cada individuo reagird de uma
forma. Assim Vygotsky caracteriza a perezhivanie como um prisma que refrata elementos do
ambiente externo, ou seja, o ambiente influencia o desenvolvimento, mas ndo o determina,
pois o individuo pode, de acordo com suas experiéncias e a forma como apreendeu cada uma
delas, efetuar escolhas distintas (Liberali; Fuga, 2018).

Liberali e Fuga (2018) compreendem que a perezhivanie nao ¢ definida por uma tnica

experiéncia, mas considera o passado (o que ja foi vivenciado), o presente (como estou



56

vivendo) para entdo construir o futuro, o que o individuo pode ser, como um conjunto de
possibilidades: “¢ fundamental compreender a perejivanie como eventos dramaticos vividos e
refratados pelos sujeitos, materializados por recursos que sdao evocados em novas
configuragdes da vida, permitindo a eles novos modos de agir, ser, sentir e viver” (Liberali;
Fuga, 2018, p. 340).

Para Liberali e Megale (2020), Vygotsky entendia o conceito de perezhivanie como a
vida em transformagao, ou seja, hd& movimento nesse processo, o proprio movimento de viver,
de experimentar, de agir, da relagdo de uns com os outros € com o meio no qual estamos
inseridos, por meio da relagdo com outro, a forma como somos afetados e os significados que
atribuimos as experiéncias vividas. O que nos leva a considerar o conceito de perezhivanie
como elemento para compreensao do desenvolvimento dos individuos também em contextos
escolares, pois por meio das experiéncias vivenciadas e apreendidas ha a potencialidade de
transformagdo de cada um (Liberali; Fuga, 2018).

Como ja mencionamos no inicio desta secdo, Vygotsky ndo representa a educacdo
bancaria (assim nominada por Paulo Freire), de transmissdo de conhecimento, em que o
estudante ¢ um individuo passivo que recebe os conhecimentos do docente. No processo de
aprendizagem, tanto estudante quanto docente sdo individuos ativos; para ele o individuo deve
ser olhado de maneira prospectiva, ou seja, daquilo que ele pode aprender e desenvolver, ndo
do que ele ja aprendeu. Assim podemos dizer que para Vygotsky o ser humano tem sempre
condigdes de aprender e desenvolver (Oliveira, 1993).

Esse processo de aprendizagem envolve o processo de educagdo do docente (na pos-
graduacdo), ou seja, ¢ possivel considerar que os elementos e os conceitos de Vygostky
(mediacdo, interacdo social, ZDP e perejhivanie) podem e devem fazer parte do processo de
aprender a ensinar do docente, que, para os futuros docentes de Administracdo seria
exatamente no momento do curso de pos-graduacdo - assim como perezhivanie para a
compreensdo da importancia da vivéncia e da experiéncia no processo de aprendizagem e
desenvolvimento. Passamos de uma visdo gerencialista e bancéria, de passar conhecimento do
docente para o estudante, tanto na graduagdo, como também no processo de educagdo docente
na pos-graduacao e partimos para uma aprendizagem ativa de estudantes e docentes.

H4 componentes da disciplina de pratica docente proposta nesta pesquisa que
contemplam os elementos de Vygotsky, conforme trazemos e discutimos até aqui, a saber, a
mediacado, a interagdo social, a ZDP e a perejhivanie, o que ¢ evidenciado na se¢ao 6. Por ora,
seguimos com a descri¢do do percurso metodoldgico da pesquisa, que pretende demonstrar os

caminhos percorridos, as fases de coleta de dados e as andlises a partir dos dados coletados.
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5 PERCURSO METODOLOGICO

Para que um estudo seja realizado ¢ necessario fazer escolhas, definir caminhos e
estratégias que contribuirdo para o alcance do que se pretende. Ao tratar da formacao docente
na area da Administragdo, ¢ necessario identificar como ela tem sido conduzida nos
programas de pds-graduacdo, assim como ¢ importante compreender as expectativas dos
mestrandos e doutorandos no que tange a sua formagao e, analisar na pratica como atuam os
docentes de graduacdo em Administra¢do, ja que ¢ na experiéncia € na vivéncia que a
docéncia acontece (Tardif, 2014). Cabe mencionar que esta pesquisa foi submetida ao Comité
de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP) da UEM e teve aprovagio conforme Parecer
Consubstanciado do CEP sob o n.® 6.133.814.

Sabemos que o conhecimento ¢ construido e legitimado na capacidade que o
pesquisador tem de produzir, permanentemente, novos saberes quando da confrontacio de seu
pensamento com os multiplos eventos empiricos existentes no processo investigativo
(Gonzalez Rey, 2005). A cada construcao de conhecimento do pesquisador, novas concepgdes
emergem e novos significados sao produzidos.

Esta pesquisa de abordagem qualitativa, por meio de diferentes métodos de coleta de
dados empiricos (Entrevistas, Grupo Focal, Questionarios, Observacdo Participante e nao
participante), pretendeu reunir um conjunto diverso de dados para compor elementos que

caracterizam a formagao docente em Administragao. Para tanto, para que os objetivos fossem

cumpridos, esta pesquisa foi realizada em sete etapas, conforme demonstrado na figura 7.

Figura 7: Fases da Pesquisa

F

A

S Reconhecimento de Campo

E Organizacgdo de disciplina

D Acompanhamento e observacao participante na disciplina (12 turma)
A

Verificacdo de Resultado (entrevistacom alunos da 12 turma)
Observacao nao participante
Grupo Focal com alunos da disciplina (22 turma)

) Questionario com egressos do PPA

Fonte: elaborado pela autora, 2024.
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A seguir, descrevemos as fases: 1) Reconhecimento de campo: foram coletadas
informagdes dos programas de pds-graduacdo na area de Administra¢do no Brasil em relagao
a formacgao docente de mestres e doutores; 2) Organizagao de dados e informacdes coletadas
para a pesquisa e, sob a coordenagao do professor, a pesquisadora auxiliou na organizacao de
uma disciplina de pratica docente para estudantes de mestrado e doutorado em Ciéncias
Sociais Aplicadas, realizada no Programa de Po6s-Graduagdo em Administracio da UEM
(PPA-UEM; 3) Acompanhamento da Disciplina: durante a primeira oferta da disciplina, no
segundo semestre de 2020, a pesquisadora realizou observagdo participante, atuando como
estudante e pesquisadora de uma disciplina de pratica docente em Ciéncias Sociais Aplicadas,
acompanhando a condugdo das aulas, as praticas realizadas e as atividades desenvolvidas
pelos estudantes; além de entrevistar os estudantes participantes da disciplina no inicio do
semestre para identificar suas expectativas com a disciplina; 4) Verificacao de resultado: apds
o fim da disciplina foi realizado contato com os estudantes, a fim de discutir a disciplina,
obter feedback e identificar como ela contribuiu para a atuagdo na docéncia; 5) Observacao
nao participante: foi realizada observacao nao participante e entrevista com quatro docentes,
egressos do PPA, sendo um deles egresso de mestrado, um egresso de mestrado e doutorado,
e dois egressos de mestrado que estavam cursando doutorado no momento da pesquisa.
Destes docentes, um deles cursou a disciplina de pratica docente em sua segunda oferta, que
ocorreu no ano de 2022, os demais nao tiveram disciplina de pratica didatica docente durante
o periodo que cursaram a pos-graduacao. O objetivo do acompanhamento dos docentes foi
identificar os saberes dos docentes no exercicio didrio de suas profissdes e quais elementos
sdo essenciais a formacdo docente; 6) Encontro com egressos: entrevista de grupo focal com
egressos da segunda turma da disciplina de Praticas Didaticas do PPA, que aconteceu no
primeiro semestre de 2022. O intuito foi ouvir suas percepgoes sobre a disciplina e o impacto
em seus processos de aprendizagem e formacgdo; 7) Contato com egressos por meio de um
questionario: foi aplicado um questionario com egressos do programa em que buscamos
identificar se o egresso estd atuando na docéncia e como considera a formacao docente para
atuacdo no exercicio da profissao. O contato com egressos do PPA se deu de maneira virtual,
por e-mail, considerando todos os estudantes que concluiram Mestrado e/ou Doutorado no
programa até meados de 2023. Para facilitar a visualizagdo de como as etapas da pesquisa
contribuiram para o alcance dos objetivos tragados, elaboramos um quadro (Quadro 1) que

demonstra a relacao das fases e os objetivos tracados na pesquisa.



Quadro 1: Objetivos e etapas da pesquisa

Pesquisa nos sites dos programas, coleta das
ementas e planos de ensino. Site da CAPES,
INEP e Plataforma Sucupira.

a) Mapear como os programas de pos-graduacao stricto sensu em
Administragao no Brasil atuam na formagao docente.

1* - Reconhecimento de Campo
2* - Organizagdo

3* - Acompanhamento da disciplina (turma 1)
4* - Verificagdo de Resultado (turma 1)
5* - Observagdo ndo participante com

b) Identificar como alunos e egressos de pds-graduagio stricto sensu Observagéo participante, Entrevista com
professores egressos do programa

aprenderam a serem professores. alunos e Questionario com egressos 6 Grupo Focal com alunos da disciplina

(turma 2)

7* - Questionario com egressos

3* - Acompanhaemnto da disciplina (turma 1)
¢) Analisar como uma disciplina de pratica docente potencializa a Entrevista com alunos da turma 1 e Grupo  |4* - Verificagdo de Resultado (turma 1)
formagdo de mestres e doutores que atuardo na docéncia. Focal com alunos da turma 2 5* - Grupo Focal com alunos da disciplina

(turma 2)

Fonte: elaborado pela autora, 2024.

As etapas 1 e 2 aconteceram previamente a implantacao da disciplina, e estdo descritas
nas secdes 6.1 e 6.2 respectivamente. J& na fase trés, por meio da observagao participante, esta
pesquisadora participou como estudante matriculada em uma disciplina de Pratica Didatico-
Pedagoégica ofertada em um curso de Pds-Graduacdo em Administragdo em uma universidade
publica no Parana.

A etapa 3, que esta descrita na se¢ao 6.3, consistiu na observacao participante durante
o periodo de realiza¢do da disciplina, foi viabilizada por meio da utilizacdo de elementos da
Netnografia, que consiste em uma forma especializada de etnografia, adaptada as
necessidades especificas dos mundos sociais permeados por computadores e pela tecnologia
(Kozinets, 2010). A netnografia ¢ um tipo de pesquisa observacional participante, com base
em trabalho de campo on-line. Conforme o autor, “existem ao menos 100 milhdes, e talvez
até um bilhdo de pessoas ao redor do mundo que participam de comunidades online como
parte de sua experiéncia social regular e continua” (Kozinets, 2010, p. 10). Considerando as
mudangas sociais ocorridas por conta da pandemia que afetaram o mundo no final de 2019
durando até meados de 2023 (a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou em
05/05/2023, o fim da Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional (ESPII)

referente a COVID-19), em que as pessoas passaram a estar ainda mais conectadas e
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realizando suas atividades de estudo, trabalho e até mesmo lazer por intermédio de conexdes
via internet, esse niumero teve alteragao relevante.

Cabe ressaltar que os elementos da Netnografia, utilizados para esta fase da pesquisa,
evidenciam outro tipo de pesquisador, o insider (fonte interna) quando este estd inserido no
objetivo de estudo, o que € o caso desta pesquisadora, diferentemente do lurker (espectador),
que observa ou testemunha algo de “fora” (Amaral, 2009). Dessa forma, ¢ evidente que a
pesquisadora ndo somente observa, mas vivencia, a0 mesmo tempo em que tem a
possibilidade de “discutir os multiplos papéis do pesquisador e de suas proximidades,
subjetividades e sensibilidades na medida em que se constitui como fator de interferéncia nos
resultados e no proprio objeto pesquisado” (Amaral, 2009, p. 15). Sendo assim, durante a
realiza¢do da disciplina e, consequentemente, da coleta dos dados, algumas analises foram
sendo desenvolvidas, o que apresentamos também na se¢do 6.3.

Além da observacao, Kozinets (2010) aconselha que, para compreensao do fenomeno
e de forma complementar a observacdo participante, ¢ importante recorrer as entrevistas, que
podemos fazer de forma on-line, facilitada pelo uso do computador com os recursos de audio
e video. Assim, parte do processo de coleta de dados da etapa 3 foi viabilizada pela
observacao participante e pelas entrevistas com os estudantes que contemplam a disciplina.

Elementos como postagens e mensagens de bate-papo durante a aula ou em grupos de
Whatsapp e entrevistas serviram como dados para a pesquisa, o que sdo conhecidos como
dados extraidos, ja que foram gerados no processo de pesquisa (Kozinets, 2010). Ha também
os dados que foram construidos por meio das notas de campo, que se referem a anotacdes da
pesquisadora durante as aulas e durante a interacdo com os membros da disciplina, gerados
por meio de conversas, discussdes acerca dos textos e temas da aula, além das proprias
percepgdes da pesquisadora enquanto membro participante do grupo.

A etapa 4 ocorreu apds o encerramento da disciplina, a partir do segundo semestre de
2021, durante o ano de 2022 e no primeiro semestre de 2023, e compreendeu na verificagao
de resultado, em que efetivamos entrevistas individuais para identificar como tém sido a
caminhada profissional e a formagao docente de cada um apo6s a disciplina, bem como obter
feedback e identificar como a disciplina contribuiu (ou ndo) para a atuagao na docéncia.

O contato com os estudantes ocorreu por aplicativo de mensagens (Whatsapp) ou por
e-mail, em que foi agendado dia e horério para a entrevista individual de acordo com a
disponibilidade do participante. Por conta da pandemia COVID ainda em evidéncia, todas as
entrevistas foram efetuadas de maneira virtual, por meio de aplicativo de video (Google

Meets e/ou Zoom), o que colaborou com a coleta de dados, considerando a distancia
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geografica de alguns participantes que ndo residem na mesma cidade da pesquisadora. Ao
iniciarmos a coleta de dados da pesquisa no ano de 2020, ndo imagindvamos que a pandemia
perdurasse tanto tempo. Sendo assim, foi necessario recalcular a rota e rever as estratégias de
pesquisa, de forma a atender os objetivos tracados de maneira satisfatoria. Todas as
entrevistas foram gravadas mediante a concordancia do participante, apos a leitura e ciéncia
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Dos 15 estudantes participantes da primeira oferta da disciplina, 11 participaram da
segunda rodada de entrevistas. Dois deles nao retornaram o contato da pesquisadora e outros
dois ndo conseguiram conciliar agenda, assim fechamos a etapa com 75% dos entrevistados
inicialmente.

Na etapa 5 foi realizada entrevista com quatro egressos do PPA que atuam na docéncia
e observacdo ndo participante nas aulas de trés deles, sendo que um dos docentes foi estudante
na disciplina de Pratica Didatica. Por conta da pandemia, a observagao que seria no formato
presencial aconteceu por meio de acompanhamento de aula remota, que acontecia por
intermédio do aplicativo Google Meet. Cabe evidenciar que, as aulas remotas nao
caracterizaram aulas EaD, elas se apresentaram como uma alternativa adotada pelas
institui¢des de ensino durante o periodo pandémico para viabilizar o acesso de estudantes e
professores a “sala de aula”, que aconteceu no ambiente virtual. Nesse sentido, estudantes e
professores acessavam o ambiente virtual, por meio de computadores, smartphones, tablets e
demais dispositivos eletronicos e participavam do momento da aula que acontecia de maneira
on-line. Outros dois momentos de observacao ndo participante aconteceram com professores
que atuam na educacdo a distancia, porém ndo com aulas gravadas e disponibilizadas para os
estudantes, mas por meio de transmissdo on-line e ao vivo pela plataforma de videos Youtube,
em que estudantes conseguem interagir com o professor por meio do chat. A etapa esta
detalhada na secao 6.4.

A etapa 6 representou a realizagdio de um grupo Focal com estudantes que
participaram da segunda oferta da disciplina de Praticas Didaticas do PPA. O encontro
aconteceu de maneira virtual, no segundo semestre de 2022, por meio do aplicativo Google
Meet e contou com a participacdo de quatro egressos da disciplina. A etapa estd detalhada na
secdo 6.5.

A etapa 7 foi viabilizada por meio de respostas de egressos do PPA a um questionario
enviado de maneira virtual, cujo objetivo foi identificar se os egressos estdo exercendo a
docéncia e o que consideram como elemento da formagao docente para atuagdo profissional.

O questionario esteve disponivel para os egressos responderem entre o fim do primeiro



62

semestre ¢ o inicio do segundo semestre de 2023. Dessa forma, utilizamos como base os
egressos que defenderam suas pesquisas até junho/2023, que somavam no momento 201
defesas de mestrado e doutorado, com 181 egressos (20 estudantes fizeram mestrado e
doutorado no PPA). Buscamos a listagem dos egressos junto a secretaria do PPA e diante da
auséncia do contato de alguns estudantes fizemos a busca em redes sociais, solicitando que a
pessoa fornecesse o e-mail para envio do questiondrio e participacdo na pesquisa. Assim,
conseguimos o e-mail de 163 egressos.

O questionario foi submetido ao CEP da UEM e somente apds aprovagdo, ¢ que o
enviamos aos egressos, o que foi efetuado por meio do software de pesquisa Survey Monkey,
em que cadastramos as perguntas (Apéndice V) e enviamos um link por e-mail com um
convite solicitando a participagdo na pesquisa, pedindo resposta ao questionario, indicando a
confidencialidade e ndo identificagdo do respondente. O questionario ficou disponivel para
resposta por um periodo de dois meses e a obtencdo da concordancia do participante ocorreu
por meio eletronico (também pelo link do questionario), em que na pagina inicial do
questionario, antes do inicio das perguntas, foi apresentado o TCLE e o participante deu sua
concordancia "clicando" em campo especifico "De acordo". Caso ndo concordasse com a
participagdo, ou desistisse de responder, o questiondrio poderia ser abandonado a qualquer

momento.

Figura 8: Quantitativo de questionarios enviados para egressos

Convites

12

RESPOSTAS

TOTAIS

163

TOTAL DE
CONVITES

-' 133 abertos (R1.6%)

256 ndo abertos {15,3%)
. 5 devaolvidos (3,19

82 cligues recabigos (50,3%)

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

A figura 8 acima demonstra a quantidade de convites enviados para participacao na
pesquisa, com 50% recebidos pelos destinatirios e cliques para resposta de 72 pessoas.
Porém, com respostas completas, obtivemos 63 retornos, o que representa 35% dos egressos,
39% dos convites enviados e 77% dos que clicaram no recebimento do e-mail. A apresentagdo

dos dados consta na se¢ao 6.6.
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E importante evidenciar que, embora como mencionado no inicio desta segdo as etapas
1, 2 e 3 aconteceram em ordem cronoldgica, porém as demais etapas ndo estdo restritas a
ordem cronologica subsequente, mas em determinados momentos, a coleta de dados
aconteceu de forma simultdnea nos diversos métodos de coleta e gerou dados diversos,

conforme demostra o quadro 2.

Quadro 2: Material gerado pelos dados coletados

Entrevistas estudantes da disciplina - antes | 15
Entrevistas estudantes da disciplina - depois | 11
Entrevistas Docentes 4
Reunido de Grupo Focal 1
Horas de video / dudio 24
Paginas de Transcrigdo 333
Respostas do questionario de egressos 63

Fonte: elaborado pela autora, 2024.

Para auxiliar na andlise do material, houve uma organizacdo dos dados que consistiu
na transcricdo de todas as entrevistas realizadas, inclusive na entrevista de grupo focal,
gerando no total 333 pdaginas de texto. A tabulagdo das 63 respostas do questionario em
planilha Excel, com a andlise dos dados numéricos por meio de tabela dindmica e analise
descritiva. As perguntas que permitiam resposta textual tiveram sua andlise por meio de
analise qualitativa. Para tanto, utilizamos a andlise de conteudo de Bardin (2015), que consiste
em um conjunto de técnicas sistematicas destinadas a inferéncia de indicadores objetivos que
descrevem o conteudo de mensagens. . O processo de analise, de acordo com a proposta de
Bardin, ¢ composto por etapas distintas, como pré-analise, exploragdo do material,
codificacdo, categorizagdo e inferéncia, conforme descrito a seguir.

- Pré-Andlise: Envolve a organizagdo e preparagao dos dados. Nesta etapa, sdo definidos
objetivos da pesquisa, a selecdo das unidades de andlise e a identificagdo de categorias
iniciais.

- Exploracdo do Material: Consiste na leitura atenta dos dados para identificar temas e
padrdes emergentes. Nesta etapa, ndo héa categorizagdo formal, mas sim uma compreensao
global do material.

- Codificagdo: Durante esta fase, os dados sdo codificados, ou seja, sdo atribuidos rétulos ou
codigos que representam conceitos ou temas recorrentes. A codificacdo pode ser aberta
(quando os codigos emergem organicamente) ou fechada (quando categorias sdao pré-

determinadas).
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- Categorizacdao e Contagem: Apos a codificagdo, os dados sdo categorizados com base nos
codigos estabelecidos. A contagem da frequéncia de ocorréncia de cada categoria permite
uma visdo quantitativa do conteudo.

- Interpretacdo e Inferéncia: Nesta etapa, o pesquisador realiza uma interpretacdo mais
profunda dos resultados, buscando inferir significados mais amplos e compreender as relacdes

entre as categorias identificadas.

Para auxiliar na fase de codificacdo e identificagdo de categorias foi utilizado o
software Atlas ti 24, que ¢ um software de andlise de dados qualitativos, que auxilia com
metodologias de pesquisa qualitativa através da analise de dados, codificacdes, formagao de
redes e nuvem de palavras. Os dados para este software devem ser originados de textos,
imagens ou som, que podem ser anotagdes, transcrigdes, documentos copiados, observagoes,
entrevistas, analise de documento. O soffware permite acrescentar, modificar, ligar e cruzar
dados e também registrar ideias. A partir das entrevistas transcritas, assim como das respostas
do questionario, foram selecionadas e codificadas categorias com o auxilio do Atlas ti 24.

Assim, chegamos as categorias de andlise listadas no quadro 3, com a fase
correspondente em que cada categoria emergiu. Ha categorias que foram identificadas em

diversas fases da pesquisa, assim discutiremos mais detalhadamente na se¢ao 6.

Quadro 3: Categorias de Analise

Categoria Fase
Motivagao para a disciplina 3

Elementos essenciais da pratica docente 3,45¢6
Como aprender a ser professor

Contribui¢cao da Disciplina 4eb6
Atuacdo profissional pos disciplina

Fonte: elaborado pela autora, 2024.

Ao considerar as etapas acima descritas, compreendemos que a pesquisa qualitativa

(por meio dos métodos de coleta aqui utilizados) colabora na constru¢do de novos
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conhecimentos, permitindo a aproximacao do tedrico com o empirico e a constru¢ao de novos
modelos para o que se estuda, transformando-o em um modelo compreensivel.

Esperamos que a partir desta pesquisa, dos objetivos tracados por meio do caminho
metodolégico percorrido, tenhamos conseguido identificar como a formacgdo docente
contribui para a atuagdo profissional de futuros docentes e qual o papel dos programas de pds-
graduacdo na condugdo e direcionamento de seus estudantes, tanto para a pesquisa quanto
para a docéncia. E o que trataremos nas paginas seguintes, com a descrigdo das etapas ¢ dos

resultados obtidos.
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6 APRESENTACAO DOS DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo apresentamos os dados coletados dentro de cada fase da pesquisa, bem
como trazemos as analises efetuadas a partir de categorias de analise para as entrevistas e
observagdes e, para o Questiondrio apresentamos os dados por meio de representagdes

gréficas e sintese de categoria para as questdes com respostas discursivas.

6.1 RECONHECIMENTO DE CAMPO

Para o reconhecimento de campo, e para atendimento do primeiro objetivo especifico
“mapear como programas de poés-graduacdo stricto sensu em Administragdo no Brasil atuam
na formagdo docente”, buscamos identificar os programas de poés-graduagdo em
Administragdo existentes no Brasil, qual a sua classificagdo, se possuem ou nao disciplina
relacionada a formagdo docente em Administragdo. Dessa forma foi efetuada uma consulta
junto a Plataforma Sucupira (2024), na base de dados da éarea de avaliacio Administracao
Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo. Foram identificados 189 programas de
pos-graduacao stricto sensu, compondo 261 cursos conforme demonstra a figura 9, desses 112

sdo académicos e 77 profissionais.

Figura 9: Quantitativo de Programas e Cursos de Pos-Graduacao

189 261 4378 16.776 48.264

PPGs par UF PPGs por Ana

G

PPGs por Nota do PPG

Fonte: Plataforma Sucupira, 2024.
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Ao observar especificamente os programas de Administracdo, temos 111 programas,
distribuidos em 73 programas académicos e 38 profissionais. Dos programas profissionais, 17
sao de IES publicas e 21 de IES privadas. Dos programas académicos, 43 sao de IES publicas

e 30 de IES privadas.

Figura 10: Quantitativo de Programas Académicos e Profissionais em Administracio
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Fonte: Plataforma Sucupira, 2024.

A distribuicao de programas por regido geografica demonstra sete programas na regiao
Centro Oeste, 18 na regido Nordeste, trés na regido Norte 3, 51 no Sudeste 51 e 32 no Sul do
Brasil. Em termos de notas CAPES por categoria de programa (académico ou profissional) e
por tipo de IES (publica ou privada), temos a distribuigdo descrita na tabela (a seguir).
Observa-se que ha um programa de mestrado e doutorado com nota CAPES 3, para este
houve a recomenda¢do de desativacdo do programa, pois a nota minima para que uma IES

possua doutorado ¢ 4. O conceito “A” ¢ equivalente a nota 5.
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Quadro 4: Distribuicdo de Notas CAPES nos programas de Pds-graduac¢io em

Administracao
Conceito CAPES Académico Profissional
Conceito|Quantidade [Mestrado |Doutorado | ME/DO |Mestrado [Doutorado
7 5 5
6 8 8
5 26 20 5 1
4 46 11 1 15 8
3 22 11 1 0
2 1 1
1 1 1
A 2) 1 1
Total 111 23 2. 48 36 D

Fonte: elaborado pela autora, 2024.

A partir desses dados foi efetuada uma busca no site de cada programa para identificar
a existéncia ou nao de disciplina que trata da formacdo docente para os estudantes de pos-
graduacao. Dos programas profissionais, nenhum possui disciplina relacionada a didatica
docente, ja& em relagdo aos programas académicos, 40 deles indicam possuir, conforme

demonstra o quadro 5.

Quadro 5: Quantidade programas de Pés-Graduacio e disciplinas de formacio docente

PRIVADA PUBLICA
Conceito CAPES Oferta dis ciplina Oferta disciplina
TOTAL | SIM [ NAO | TOTAL | SIM | NAO
7 3 1 2 2 1 1
6 5 2 3 3 3
5 7 1 6 8 7 1
4 11 6 5 20 14 6
3 4 2 2 10 3 7
[ Total 30| 12 18 43 28 15

Fonte: elaborado pela autora, 2024.

Ao analisar o quadro 5, ha uma maior concentragdo de programas em universidades
publicas (43), bem como disciplinas relacionadas a formagao docente (65% dos programas de
universidades publicas possuem disciplina de formacdo docente, enquanto em relacdo aos
programas de universidades particulares encontramos um percentual de 40%). Ainda foi
possivel identificar que boa parte das disciplinas sdo eletivas, ou seja, fica a critério do
estudante cursar ou nao, além de que alguns programas consideram Estagio docente e
Monitorias como disciplina de formagdo docente. Embora em termos quantitativos exista um
maior nimero de programas em IES publicas, os programas de pos-graduacdo com melhor

conceito CAPES sao de IES privadas (8). Outra observacao que podemos fazer ¢ que, desses
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programas com melhor classificagdo, 80% que sdo de IES publicas possuem disciplina
voltada para a pratica didatica, ja em programas de IES privadas 37,5% possuem disciplina.
Dessa forma, buscamos identificar os critérios de avaliagdo pela CAPES, dos
programas inseridos na area 27: Administracao Publica e de Empresas, Ciéncias Contéabeis e
Turismo. O item 2 da ficha de avaliagdo, utilizada no ultimo periodo de avaliagdo (2017-
2020), trata da “Formacdo”, sendo os itens a seguir destinados a avaliar a formagao de
egressos 2.1. Qualidade e adequacao das teses, dissertacdes ou equivalente em relacao as
areas de concentracdo e linhas de pesquisa do programa; 2.2. Qualidade da producgdo
intelectual de discentes e egressos; 2.3 Destino, atuagdo e avaliagdo dos egressos do programa
em relagdo a formacdo recebida. Verificamos que ndo ha uma exigéncia da CAPES para
direcionar a formagdo de estudantes para a docéncia, embora haja um item que avalia a
atuacdo dos egressos, como inser¢cao no mercado de trabalho e em quais areas e tipos de
organizag¢do, nao se identifica uma preocupagdo com a docéncia, mas sim com a pesquisa € as

publicagdes do programa, contando pontos para a avaliacdo do programa:

Serdao considerados os seguintes indicadores: 2.2.1. Propor¢ao da producao
qualificada do NDP com participacdo de discentes ou de egressos (Peso:
25%); 2.2.2. Proporg¢des de discentes de doutorado e egressos de mestrado
ou doutorado com produgdo bibliografica nos estratos Al a A4 do Qualis
Periodicos (Peso: 50%); 2.2.3. Propor¢des de discentes de doutorado e
egressos de mestrado ou doutorado com produgao bibliografica nos estratos
B1 a B4 do Qualis Periddicos (Peso: 20%); 2.2.4. Proporgéo de discentes de
mestrado e doutorado que tiveram produgdo em evento cientifico (Peso: 5%)
(Ficha de Avaliagao CAPES, 2020, p. 8).

Com a pesquisa e os dados apresentados, foi possivel tragar um panorama de como os
programas de pds-graduacdo em Administragdo atuam na formacao docente de mestres e
doutores. Considerando o total de programas académicos na area de Administragdo (73),
apenas 55% deles possuem disciplinas voltadas para a formacdo docente em Administragao.
Considerando o mercado educacional brasileiro, pois de acordo com o Censo 2022 do INEP,
temos tido uma forte expansdao do ensino superior em Administracdo e, a necessidade dos
estudantes de pos-graduacdo, compreende-se a necessidade de direcionar esforgos para a
formag¢ao docente. Ja ao fazermos uma relagdo dos itens de avaliacdo da CAPES, as notas dos
programas com melhor conceito e a existéncia ou ndo de disciplina, € possivel inferir que a
maioria dos programas direciona esfor¢os para itens que contribuem com melhores
indicadores de pontuagdo, como producdo bibliografica de professores, discentes e egressos,

em detrimento de preparo do estudante para atuagdo docente. Ou seja, nem sempre ha um
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direcionamento comum, ou que indique condi¢des de abarcar a necessidade de formagdo
pratica de futuros docentes desses programas.

Dos programas que possuem disciplinas de formagdo docente (muitas vezes também
nomeada de pratica ou didatica docente / pedagdgica), procuramos as ementas de cada uma
delas, com o intuito de identificar os principais conteidos e assuntos discutidos nas
disciplinas, forma de conducao e avaliagdo, bem como a bibliografia que serviu de base para o
plano de ensino de cada uma delas.

Dessa forma, passamos a observar os programas de pds-graduagdo em Administragao
do estado do Parand, por ser o estado em que estamos inseridos e onde a pesquisa foi
realizada, para assim, identificarmos como as instituigdes de ensino mais proximas atuam.
Dentre as universidades localizadas no estado (Universidade Federal do Paranda - UFPR;
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR; Universidade Estadual de Londrina -
UEL; Universidade Estadual de Maringd — UEM), somente a UTFPR nao oferta disciplina
voltada a formacao docente. Quando do inicio da pesquisa e da coleta de dados no ano 2021,
somente a UFPR possuia disciplina de pratica didatica, o que traz um indicador de mudanga
positiva. Das universidades do Parand somente a UEM e a UFPR possuem programa com
mestrado e doutorado. UEL e UTFPR possuem conceito CAPES 3, o que ndo lhes permite
pleitear a implantagdo do doutorado. A UEM possui conceito CAPES 4 e passou a ofertar
disciplina regular de formagdo docente para seus estudantes no ano de 2020, com a segunda
oferta ocorrida em 2022.

E importante apresentar alguns dados do programa de pés-graduacio em
Administragdo da UEM (PPA-UEM), que ¢ o campo em que esta pesquisa se desenvolveu.
No ano de 2000, por meio de um consoércio entre UEM e UEL, deu-se inicio ao programa de
pos-graduacao em Administragdo com cursos de Mestrado. O consorcio esteve ativo até o ano
de 2010 e, durante esse periodo 196 estudantes foram diplomados. J4 em Agosto de 2010,
apos o encerramento do consércio e com a autorizacdo da CAPES, a UEM inicia o seu
programa de pds-graduagdo, ofertando o curso de mestrado com uma turma inicial de 13
estudantes. No ano de 2013 a CAPES autorizou a abertura do curso de Doutorado. O
programa conta com a area de concentragdo “Organizagdes € Mercado” e possui duas linhas
de pesquisa: a) Estudos organizacionais e Sociedade e b) Marketing e Cadeias Produtivas. A
partir de 2012 tiveram as primeiras defesas de dissertagdo de Mestrado, que contam entre
2012 até 2023, com 162 estudantes diplomados. As primeiras defesas de Doutorado iniciaram

em 2017 e somam até¢ 2023, a titulagdo de 49 doutores (Site PPA-UEM, 2024).
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Desde a sua aprovagdo pela CAPES o programa tém contribuido para a formagao de
mestres e doutores, e incentivado pesquisas e publicacdes na area de Administragdo. As
disciplinas buscam despertar no estudante o senso critico e a reflexdo acerca das areas de
estudo que envolvem a Administragdo. Porém, desde 2017, ano em que esta pesquisadora
iniciou seus estudos no PPA, sentiu-se a necessidade de uma disciplina que auxiliasse os
estudantes no seu processo de constru¢do e constituicdo da formagdo profissional como
docente, caréncia essa percebida também pelos colegas de mestrado e doutorado. O programa
desenvolve o estdgio docente de 30 horas de forma obrigatoria somente com estudantes
bolsistas, aos demais ¢ facultativa a participagdo. Ainda assim, ndo ha um padriao de como o
estagio ¢ desenvolvido e como ocorre a participacdo do pés-graduando, o que varia de acordo
com o professor orientador.

Assim, compreendemos a importancia de direcionarmos o olhar para o programa e
buscar alternativas que venham ao encontro de uma formagdo completa para os estudantes
que, em sua grande maioria, atuardo na docéncia quando de sua titulagao.

Ao observarmos os dados levantados conforme descritos nesta se¢do, podemos tecer
algumas interpretacdes. Dos treze programas de pos-graduacao melhor classificados pela
CAPES (niveis 6 e 7), oito sdo de universidades privadas e somente trés deles possuem
disciplina que seja direcionada para a formagdo docente, outros cinco sdo de universidades
publicas e quatro possuem disciplina que discute a tematica. Temos aqui um primeiro
indicativo, ¢ necessario e urgente reavaliar os curriculos dos programas de mestrado e
doutorado em Administragdo no Brasil, contemplando a necessidade formativa de seus
estudantes. Se compreendemos que ¢ importante que estudantes de graduacdo sejam
estimulados a desenvolverem o senso critico, a pensar certo (Freire, 2002), ¢ equivalente
considerar que os estudantes de pos-graduagao também devem receber tais estimulos, que
sejam incentivados ao desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo, inclusive sobre a
atuacdo docente.

Aqueles programas que possuem disciplina de pratica ou formacdo didatica, ao
estruturar a disciplina, t€ém levado em conta o desenvolvimento de Estratégias de ensino e
aprendizagem, que estdo relacionadas as competéncias técnicas; Utilizacdo de tecnologia e
metodologias, estando estas vinculadas ao dominio de ferramentas e inovagdo; Pratica
pedagogica, relacionada ao conhecimento de metodologias de ensino (metodologias ativas,
sala de aula invertida) e; Elementos que compdem a relacdo ensino-aprendizagem, assim,
configurando-se no docente que cria conexao e estabelece relagdes com os discentes, estando

relacionado ao saber ser.
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Nesse sentido, podemos dizer que as metodologias ativas, salas de aula invertida e
demais ferramentas técnicas e tecnoldgicas, sdo mecanismos que podem auxiliar o professor a
tornar a sala de aula mais atrativa e o processo de aprendizagem mais participativo. Porém,
sem descartar um elemento fundamental em todo esse processo, que ¢ a relacdo professor-
estudante e vice-versa. E por meio dessa relagio que a experiéncia de ensino e aprendizagem
¢ viabilizada. As metodologias auxiliam, mas ndo substituem esse processo de constru¢do do
conhecimento, que ¢ coletivo, tanto para o estudante quanto para o docente.

No cendrio em que vivemos e diante da expansao do ensino a distancia, a internet nao
¢ mais novidade e passa a ser uma realidade, dessa forma o ensino on-line, tém se configurado
como alternativa que possibilita o acesso de estudantes de distintas regides geograficas
(Carrilho; Porfirio, 2014), mas que cabe ao estudante organizacdo e foco no processo de
aprendizagem, pois a responsabilidade do ensino passa a estar centrada no estudante € nao no
professor, o que ¢ defendido também por Araujo e Oliveira Neto (2014). Dessa forma, uma
metodologia de ensino construcionista ¢ importante, ao considerar o contexto sociocultural do
estudante e no qual o processo de aprendizagem esta inserido. Os autores mencionam ainda a
Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP) desenvolvida por Vygotsky, que pode ser
considerada como o formato em que professores e tutores trabalham no desenvolvimento do
estudante, o que pode ser potencializado com metodologias que explorem a capacidade de
aprendizagem, por meio de uma abordagem dialdgica, a exemplo da aprendizagem baseada
em problemas, comunidades de pratica, aprendizagem investigativa que incentiva a utilizagao
de pesquisa, dentre tantas outras.

Nesse sentido, como constru¢do para a tese de doutorado, de posse dos dados
coletados sobre os programas e as disciplinas, o mercado de trabalho para futuros docentes em
Administragdo e com base na demanda de estudantes por uma disciplina de pratica didatica-
pedagdgica, ¢ que buscamos contribuir com elementos de pesquisa para a realizagdo de uma
disciplina de pratica didatica-pedagdgica no PPA. Na se¢do seguinte apresentamos a

organizacao da disciplina.

6.2 A ORGANIZACAO DA DISCIPLINA

A segunda etapa da pesquisa foi a organizagdo da disciplina, o que proporcionou
observar como alguns programas (aqueles que possuem disciplina voltada para a pratica

docente) tém trabalhado o tema da educagdo docente. No processo de organizacdo, pudemos
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pensar em elementos que seriam importantes para os pos-graduandos, contemplando ndo
somente discussoes tedricas acerca da docéncia, mas também projetarmos atividades praticas
e reais, permitir o processo de experimentagdo do estudante, j& que as maiores queixas, 0s
anseios ¢ o motivador de inseguranca dos estudantes de pos-graduacao estdo relacionados a
questdes praticas e reais da rotina de trabalho do docente, conforme fala dos participantes da
pesquisa:

E o que eu espero ¢ que eu consiga me organizar em questdo de dar aula
sabe? Montar um plano de ensino, porque eu vi que a gente vai fazer, e eu
acho que o principal, se fosse definir uma palavra seria planejamento e
organizacgdo, para eu conseguir me organizar, porque eu sou muito perdida
nessas questdes de conteudo, eu acho que tudo € importante, tudo tem que
passar (Bruna, 2020).

Eu acho que tem dois lados que eu gostaria de ver na disciplina, né? Um ¢
em relag@o ao ponto da propria reflexdo em relagdo a atividade docente, né?
Nao apenas ao que ¢é ser docente, mas ao que ¢ ser um docente em sala de
aula, com o papel que ele desenvolve, né? Eu acho que isso ¢ um pouco. E
eu acho que também ¢ um pouco da parte técnica, assim, se eu posso dizer,
sabe? Operacional. De como que eu posso utilizar melhor os instrumentos de
avaliagdo em sala de aula. Como que eu posso utilizar melhor recursos
tecnologicos? Quais que existem que ¢ interessante, sabe? (Salvador, 2020).

Criar um projeto de uma disciplina que tratasse da formacdo docente na area de
Ciéncias Sociais Aplicadas a ser realizada no PPA foi um passo importante na contribui¢ao da
formacdo dos futuros docentes. Pudemos observar e aprender na pratica, com dois docentes
(um docente do programa e uma docente convidada da area da Educagdo) que pensaram e
discutiram a disciplina, denominada de Praticas Didaticas em Ciéncias Sociais Aplicadas. A
disciplina foi ofertada pela primeira vez no segundo semestre do ano de 2020 (de maneira
remota) e pela segunda vez no primeiro semestre de 2022 (de maneira presencial), para
estudantes de mestrado e doutorado, cuja proposta estd baseada em permitir aos estudantes a
analise e discussoes de aspectos relacionados a pratica docente.

Assim, o primeiro passo foi identificar previamente o que deveria ser tratado /
discutido na disciplina, quais contedos e bibliografias seriam adotados como base. Dessa
forma, tomamos como base a andlise das ementas das disciplinas, que ndo estavam
enquadradas como estdgio ou monitoria, ofertadas pelos 40 programas de pos-graduagdo em
Administragdo, conforme Quadro 5. O critério de selecdo foi buscar as disciplinas cujos
programas possuissem no minimo nota 4 na avaliagdo da CAPES e as quais dispunham o

plano de ensino para consulta, assim chegamos a andlise do plano de ensino de 12 disciplinas.
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Observando os planos de ensino, identificamos que as disciplinas possuem propdsitos

/ assuntos em comum. Para facilitar a analise, organizamos os assuntos em eixos tematicos:

Quadro 6: Eixos tematicos das disciplinas

A pratica pedagogica na educagdo

superior

- Utilizacdo de metodologias ativas.
- Tecnologias de ensino e sala de aula invertida.
- Novas tecnologias e recursos instrucionais em

Administragao.

Utilizacdo das tecnologias
informacdo e comunicagio

Ensino Superior

de

no

- Utilizagdo de tecnologias da informagdo e
comunicagd0  nos  processos de  ensino
aprendizagem no Ensino Superior.

- Compreensao das possibilidades de inovagao no
processo para criagdo, gestdo e regulacdo de
situagdes de aprendizagem.

- Ensino a Distancia (EaD).

Fonte: elaborado pela autora, 2024.

Algumas disciplinas apresentavam a forma de condugdo das aulas com debates

reflexivos acerca do assunto/tema da aula com leitura prévia dos materiais, por meio de aulas

expositivas interativas, debates, analise e discussdo de textos, com uso de recursos

audiovisuais, se necessario, bem como a demanda de atividades em sala e extraclasse. Outro

recurso utilizado era a Memoria da Aula, que deveria ser enviada ao docente até o dia anterior

a realizagdo do préximo encontro. Nela deveriam ser feitos os registros do conhecimento
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construido a cada encontro, as impressdes a partir das discussdes realizadas, assim como as
inquietacdes, duvidas e anseios gerados. A aprendizagem vivencial propiciada por praticas
laboratoriais (atuacdo como docente por determinados periodos), também ¢ listada como um
dos recursos utilizados para o processo de ensino e aprendizagem do estudante de pos-
graduacao.

Em relagdo a avaliacdo dos estudantes, os pontos que mais se destacaram foram:
participagdo dos estudantes; escrita das Memorias da Aula; elaboragdo de uma reflexao critica
acerca dos textos discutidos a cada aula; seminario, em que pares ou grupos de estudantes
conduziam uma apresentacdo e pontos de discussdo com os topicos principais da aula;
desenvolvimento e aplicagdo de estratégias de ensino mediante uma aula simulada, com a
elaboragdo do Plano de Aula e de uma rubrica de avaliacao da estratégia de ensino; realizagao
de trabalho individual final com um relato reflexivo ou video-relato, contendo a narrativa do
estudante sobre a sua participa¢do na disciplina, o seu aprendizado e as experiéncias vividas;
trabalho final, representando um rascunho avangado de artigo para eventual submissdo a
congressos e/ou periodicos.

Com base nos artigos pesquisados, nas referéncias utilizadas pelas disciplinas descritas
acima, nas experiéncias de formagao e vivéncia em sala de aula dos docentes responsaveis
pela condugdo da disciplina, foram estabelecidos quatro objetivos norteadores: a) refletir o
papel da universidade na formagdo de recursos humanos e na producao de conhecimento para
area de Ciéncias Sociais Aplicadas; b) conhecer diferentes pressupostos teorico-
metodologicos da Educacao para o ensino superior e refletir sobre os sujeitos do processo de
ensino aprendizagem e suas relacdes (docente, pesquisador, gestor e avaliador); ¢) planejar e
aplicar atividades, acdes e operagdes de ensino e aprendizagem voltados a docéncia no ensino
da graduacao e pos-graduacao lato-sensu; d) incentivar a reflexdo critica sobre as atuais
tecnologias da informacao e comunicagao (TICs), bem com o seu uso no processo de ensino-
aprendizagem.

A disciplina elaborada e ofertada no segundo semestre de 2020 contou com sessenta
horas-aula, compondo quatro créditos, divididos em quinze encontros semanais, distribuidos
com o primeiro encontro destinado para apresentacao da disciplina, textos a serem estudados,
formato de conducgdo das aulas e processo de avaliacao da disciplina. As aulas de numero dois
a numero oito estiveram concentradas na discussdo dos textos relacionados aos objetivos
tragados para a disciplina, com condug¢ado dos estudantes. As aulas nove e dez foram utilizadas

para atividades praticas em que os estudantes executaram a elaboracdo de plano de aulas e
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processo avaliativo. A aula onze foi reservada para que os estudantes apresentassem o plano
de aula que construiram.

No plano de ensino da disciplina foram desenhadas atividades para desenvolvimento
de praticas didatico-pedagogicas e metodologias de ensino e aprendizagem, com o intuito de
simular situa¢des vivenciadas por docentes em sala de aula, e estimular a experimentagao,
como processo de aprendizagem do pds-graduando como futuro docente. Assim, as aulas
doze a quatorze foram direcionadas para que os estudantes tivessem a experiéncia de
desempenhar de forma pratica a docéncia por meio de uma Pratica Didatica Comunitaria
(PDC), e assim conduzirem uma aula / palestra / minicurso, cujo plano deveria ser elaborado
nas aulas nove e dez, para um curso técnico ou de graduagdo em uma institui¢ao de ensino da
regido, ONGs ou coletivos organizados. A aula quinze foi destinada para avaliar a PDC e
efetuar o encerramento da disciplina.

A proposta da disciplina, com seu Plano de Ensino (Anexo I) foi submetida para
apreciacdo do Conselho Académico em Julho/2020 e foi aprovada para inicio no segundo
semestre letivo de 2020. Apos a divulgagao do calendério académico do semestre e abertura
das matriculas, a disciplina recebeu dezesseis estudantes, sendo oito estudantes regulares do
PPA (incluindo esta pesquisadora) e oito externos ao programa.

Ainda no processo de organizagdo da disciplina, foi efetuada a avaliacdo da ficha dos
candidatos externos (oito, sendo que sete deles ja atuavam na docéncia e um ndo tinha
nenhuma experiéncia docente). Para o candidato que ndo tinha experiéncia docente, a
expectativa era que a disciplina lhe trouxesse conhecimento sobre a docéncia em termos
teoricos, metodoldgicos e técnicos (como efetuar um plano de ensino e de aula, por exemplo).
Em relagdo aos candidatos que ja possuiam experiéncia docente, as respostas foram
semelhantes, o interesse estava centrado em se aproximar do programa para um futuro
processo seletivo de doutoramento, bem como aprofundar os conhecimentos relacionados ao
processo de ensino-aprendizagem de estudantes e docentes, praticas pedagdgicas e
metodologias de ensino, considerando que as universidades nas quais efetuaram o mestrado
ndo possuiam disciplina de pratica didatica e que sentiram falta quando foram atuar na
docéncia. Os oito candidatos foram aprovados para cursar a disciplina no programa, que em
conjunto com os oito estudantes regulares do programa (mestrado e doutorado), somaram os
dezesseis.

Para a pesquisadora, o processo de auxiliar na organizagdo da disciplina representou
um momento relevante de aprendizado, ja que acompanhou e participou de toda a discussao

para a concepc¢ao da disciplina, além de perceber que nesse processo os docentes da disciplina
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atuaram como Freire recomenda, com respeito ao estudante (no caso a pesquisadora) e os
saberes que faziam parte de sua constituicdo, como teve a oportunidade de ser ouvida, de ter
suas demandas e inquietagdes, enquanto estudante, observadas.

A organizagdo dessa disciplina foi além de selecionar os textos que melhor
embasariam a discussdo de cada assunto a ser discutido, mas pensar em que tipo de atividade
poderia ser realizada para revelar o potencial de cada estudante, estimular suas possibilidades
e, propiciar que a ZDP desses individuos fosse explorada, tornando o desenvolvimento
proximal em real (Vygotsky, 1989). Havia ainda a expectativa de realizar pela primeira vez
uma disciplina como essa em um ambiente totalmente virtual, nossa sala de aula estava sendo
transferida para um novo local, havia o receio de como as relagdes entre docentes e estudantes
seriam estabelecidas e também a relacao entre os estudantes, que deveriam organizar os seus
trabalhos e parcerias com colegas de forma virtual também. Nesse quesito compreendemos a
tecnologia como parceira essencial para que os objetivos da disciplina pudessem ser
alcangados.

Nesse cenario, podemos compreender a tecnologia com uma ferramenta mediadora
entre os estudantes, os professores e o conhecimento, considerando que Vygotsky
argumentava que a mediagdo ocorre por meio de ferramentas, simbolos e signos. A
tecnologia, nesse contexto, ¢ um signo que facilita a interagdo entre os participantes do
processo educacional (Silva, Porto e Medeiros, 2017).

Segundo Vygotsky (1989), as relagdes sociais sao mediadas por interacdes sociais €
ferramentas. A tecnologia virtual, como ambiente de comunicacdo e colaboragdo, pode ser
vista como uma ferramenta que medeia essas relagdes, bem como facilita a organizagdo entre
os estudantes, estabelecendo as parcerias que seriam presenciais por virtuais. Nesse caso, a
tecnologia (plataforma de reunido on-line, computadores, celulares, grupos de Whatsapp, e-
mails, etc.) atua como um instrumento mediador para coordenar essas atividades. A se¢do 6.3

detalha o acompanhamento da disciplina efetuado pela pesquisadora.

6.3 ACOMPANHAMENTO DA DISCIPLINA E VERIFICACAO DE RESULTADO

Apoés efetuada a etapa de organizacdo da disciplina e selecdo dos estudantes,
chegamos a terceira etapa definida como “Acompanhamento da disciplina”. Além de estar

inscrita como estudante regular da disciplina, cumprindo todas as atividades demandadas pela
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disciplina, a estudante atuou também como pesquisadora e realizou observagdo participante
nas aulas da turma de 2020.

Por conta da pandemia Covid-19, muitas adaptacdes tiveram que ser feitas nas
institui¢des de ensino e, nos programas de pos-graduagdo, nao foi diferente. No PPA as aulas
passaram a ser realizadas totalmente de forma remota. E o processo de acompanhamento da
disciplina, que contava até entdo com observagdo participante, passou a ser também
observacgado remota, o que acrescentou um novo desafio a disciplina que estava debutando.

Previamente ao primeiro dia de aula, o professor responsavel pela disciplina enviou
um e-mail aos estudantes dando as boas-vindas e explicando que a plataforma de video
utilizada para as aulas seria o Zoom, por conta de possuir mais recursos para interagao virtual.
Esclareceu também que no primeiro dia seriam discutidas questdes logisticas da disciplina e
apresentada a proposta de aprendizagem das aulas. Informou que uma professora do
Departamento de Educacdo estaria presente em alguns encontros para ajudar nas discussoes,
que por ser uma pessoa experiente na area, contribuiria muito para pensarmos a educagdo no
ensino superior.

Na semana seguinte se iniciaram as aulas, e ja no primeiro dia foram tratados alguns
assuntos importantes para a condug¢do da disciplina e da pesquisa: apresentacdo dos docentes e
da disciplina; apresentacdo do plano de ensino e do cronograma das aulas; apresenta¢do dos
estudantes; apresentacdo da pesquisa e da pesquisadora, indicando que haveria contato
individual com cada estudante da disciplina e autorizagdo da pesquisa com leitura do TCLE.
Os estudantes participantes da disciplina concordaram em participar da pesquisa (por meio da
observa¢ao da pesquisadora) e aceitaram conceder as entrevistas.

Dessa forma, nas duas primeiras semanas de inicio da disciplina foram realizadas
quinze entrevistas com duragdo entre 30 e 90 minutos cada, cujo objetivo era identificar o
perfil dos estudantes e as expectativas em relagdo a disciplina, porém ¢ importante salientar
que as entrevistas ndo fizeram parte da disciplina, mas sim compuseram uma das etapas da
pesquisa. As quinze entrevistas foram gravadas via aplicativo de video. Dos estudantes
participantes, nove ja atuaram ou atuam na docéncia e seis ainda nao tinham tido experiéncia
em sala de aula. A tabela 2 apresenta o perfil dos participantes, que tiveram seus nomes
alterados, fazendo referéncia a docentes que passaram pela vida escolar e académica da

pesquisadora, para preservar a identidade.
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Quadro 7: Estudantes participantes da pesquisa

_
_

| |
| |
| |

Bruna Administragdo estudante |ndo
15 Nathalie Administragao educagdo |sim

Fonte: elaborado pela autora, 2024.

Para andlise das entrevistas, utilizamos o software Atlas.ti 24 que auxiliou na
identificacdao de categorias que compdem o corpus de andlise desta etapa. As categorias que
emergiram das falas dos participantes sdo: Expectativas para a disciplina; Motivacao para a
disciplina; Importancia da formacao de professores; Elementos essenciais da pratica docente.

Para a categoria Expectativas para a disciplina, destacamos as seguintes falas:

A minha expectativa ¢ que essa disciplina me dé um pouco mais de condi¢do
de eu entrar na sala de aula preparado, saber o que fazer, de estar atento a
questdo dos alunos, as necessidades dos alunos ¢ assim por diante. E eu
também quero que ela me ajude a pensar no que eu vejo como educagido ¢ o
que eu posso fazer nesse processo (Marcos, 2020).

Conhecer, entender, compreender melhor o que ¢ didatica, Quais sdo as
praticas didaticas, quais abordagens didaticas existem, entender também a
relagdo do ser professor, O que ¢é ser professor e quais papéis esse professor
precisa desempenhar dentro de uma sala de aula, que ndo é s6 o papel de
ensinar, e de tentar passar conhecimento né, e também adentrar nesse mundo
do processo de ensino-aprendizagem, O que é esse processo, como cle
acontece, o que acontece ¢ de quais lentes a gente consegue olhar esse
processo né, que sdo lentes diferentes, muitos objetivos (Wania, 2020).

Conhecer, debater as tendéncias da educagdo, as dificuldades, os desafios.
As expectativas sao boas. Ndo s para cumprir os créditos, né? Mas também
para a aprendizagem. Para levar para a carreira (Marciano 2020).
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Os estudantes esperavam que a disciplina os ajudasse a se prepararem melhor para a
sala de aula, a terem um senso critico maior em relagdo a educagao ¢ a refletirem sobre suas
praticas como professores. Além disso, eles também estavam em busca de referéncias e
abordagens que pudessem capacita-los a serem melhores profissionais na area de ensino. A
disciplina foi vista como uma oportunidade de autorreflexdo e de aprendizado, além de
permitir o debate de diferentes visdes e ampliar perspectivas. Para Vygotsky (1989), o
aprendizado ocorre por meio da interacdo com outras pessoas € com o ambiente. Sendo assim,
a sala de aula ¢ um contexto rico para que essa interacao aconteca, onde os futuros professores
podem aprender com seus pares € com os estudantes.

No mesmo sentido, tinha-se a percepcao de que a discussdo de diferentes visdes na
disciplina poderia estimular o pensamento critico, permitindo que os futuros professores
analisassem e questionassem praticas educacionais. O que podemos observar ¢ que Vygotsky
via 0 pensamento critico como uma fungdo psicologica superior que se desenvolve por meio
do didlogo e da reflexdo. Nesse sentido, refletir sobre o exercicio docente ¢ fundamental para
o desenvolvimento do profissional, ja que Vygotsky (1989) acreditava que a internaliza¢ao de
conhecimento ocorre quando os individuos refletem sobre suas proprias acdes e experiéncias.
Compreendemos entdo que, a disciplina oferece uma oportunidade para os estudantes
refletirem sobre a docéncia e o seu papel no exercicio da profissao.

Outra categoria presente foi Motivacdo para a disciplina, em que pudemos
identificar que os participantes estavam em busca de aprimorar suas habilidades e
conhecimentos na area da educacdo em Administracdo, visando melhorar suas praticas de
ensino e implementar metodologias ativas. Alguns compartilharam experiéncias de transi¢cao
de carreiras e destacaram a importincia da pratica e da experiéncia. A busca por mestrado e
doutorado ¢ vista como um passo para adquirir habilidades praticas e aprimorar a docéncia.

Os excertos a seguir trazem falas de estudantes da disciplina que refletem essa motivagao:

Primeiro eu escolhi porque eu tive uma experiéncia ruim com um professor.
E eu acho que eu precisava fazer. Caso vocé queira ser professor, voc€ tem
que fazer uma disciplina dessas, tinha que ser obrigatdria, de ter em todos os
programas. E ai tem uma discussdo que eu entrei com as pessoas, “ah, mas
tem gente que faz mestrado e ndo ¢ pra dar aula”. Mas a grande maioria vai
dar aula, entdo todo programa devia ofertar, ndo como obrigatdria, mas
como optativa. Entdo eu escolhi primeiro para ver se eu consigo
compreender, entender ou melhorar isso, né? Porque eu nunca dei aula, essa
¢ a verdade. Entdo tem que ver também com essa experiéncia, essa
capacidade. E também que ia ter atividade pratica, uma oportunidade de
fazer, quem sabe. Vai que eu ndo gosto, né? Entdo eu tenho que fazer pra
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poder ter uma nocdo. E eu acho necessaria pra ter uma noc¢ao melhor do
papel como professor, né? (Marcia, 2020).

Saber mais técnicas de ensino, eu acho que € isso, minha expectativa é essa,
“olha Hilka vocé vai poder contar com isso ¢ aquilo, vocé€ vai poder fazer
isso e aquilo”, ¢ meio receita de bolo. Eu gostei de saber que tem a
participagdo de uma pessoa da educagdo, bem bacana (Hilka, 2020).

Acho que pelo entendimento mesmo de como eu posso ser melhor. Primeiro
que eu tenho a convicgdo de que eu ndo sei tudo e de que eu nunca vou saber
tudo. E essa disciplina, quando eu vi as disciplinas que estavam ofertadas,
algumas disciplinas eram mais técnicas ou mais direcionadas para alguns
temas. E essa de praticas didaticas, eu falei “nossa, eu preciso disso!”. Eu
preciso entender o que esta acontecendo de diferente ou de ver referéncias
em relagdo a isso que vd3o me capacitar mais para €sse universo, para essa
contextualizacdo enquanto profissional. Entdo, como que eu posso ser
melhor na sala de aula? Como que eu posso ser uma professora que vou
realmente contribuir para a formagao académica? (Elisa, 2020).

Exatamente para repensar e olhar a partir de uma base tedrica solida, como
fazer isso, como pensar as praticas didaticas e para que eu entenda também o
que ¢ uma pratica didatica, como trabalhar isso, pra que eu consiga passar
isso também para o meu time, olhar a pratica didatica diferente. Eu ja estudei
algumas coisas de didatica, mas é diferente quando vocé discute ¢ quando
vocé tem uma base tedrica forte, entdo eu busquei a disciplina exatamente
para conseguir entender o que ¢, e o que perpassa dentro dessa didatica e
para que eu consiga internalizar e passar isso também, para que eu consiga
falar com mais propriedade para os meus professores, sobre todas as
questdes operacionais e as questdes de didatica. Porque pedagogicamente
falando, eu coordeno a parte pedagdgica dos cursos, a parte de ensino-
aprendizagem sou eu que faco, as interferéncias, entdo acredito que eu
preciso estar muito bem informada (Wania, 2020).

A motivagdo dos estudantes para a disciplina estava relacionada ao entendimento de
que a formacao docente ndo se limita apenas a transmissdo de conteudo; ela também envolve
a capacidade de engajar os estudantes, aplicar metodologias eficazes e promover o
aprendizado significativo, alinhado ao pensamento de Freire (2002), que defende uma
pedagogia critica e libertadora, em que a educagdo deve promover a conscientizacdo ¢ a
transformagdo social. Ao indicar o anseio de aprender sobre metodologias de ensino, os
participantes reconhecem que o ensino nao deve ser passivo; pelo contrario, ele deve envolver
a participagdo ativa dos estudantes. Essa abordagem dinamica permite que os futuros
professores criem ambientes de aprendizado estimulantes, conforme destaca Libaneo (1994)
que a didatica ¢ a mediacdo entre teoria e pratica, considerando a formacao docente como um
processo integrado. Ao mencionarem a expectativa de passarem por experiéncias praticas, os
futuros professores reconhecem que a sala de aula ¢ um espago de experimentagdo, onde

teoria e pratica se entrelacam. O que estd alinhado ao pensamento de Vygotsky de que o



82

contexto social e a interacdo social impactam na aprendizagem. Ele argumentava que o
desenvolvimento cognitivo ocorre por meio da colaboracdo com outros individuos, sendo
assim, a motivacao para a disciplina esta relacionada a participagdo ativa em um ambiente de
aprendizagem socialmente mediado.

A busca por mestrado e doutorado ¢ vista como um caminho para adquirir habilidades
praticas e aprimorar a docéncia. Essa busca por qualificacdo académica reflete a ideia de que
os cursos de pos-graduacdo stricto sensu sao o elemento formador do professor em
Administragao, sob a oOtica dos estudantes.

A terceira categoria identificada nas entrevistas com os estudantes da disciplina foi
Importancia da formacdo de professores. Nessa categoria podemos relatar que os
participantes enfatizaram a importancia de aprimorar habilidades como professores,
desenvolver senso critico em relagdo a educacao, refletir sobre o papel do docente, e combinar
aspectos técnicos e praticos. Ha destaque para a necessidade de os administradores possuirem
conhecimentos em educacdo. Os estudantes mencionam a falta de preparagdo especifica para
o ensino em Administragdo, a importancia do investimento em praticas didaticas e
metodologias de ensino, ¢ a necessidade de um curso especifico sobre didatica, conforme

excertos a seguir:

Porque... a gente sabe que a gente ¢ muito carente de didatica. Nos nos
incluimos muito mais pesquisadores do que docentes na parte de ensino. E,
sem davida alguma, essa questdo do ensino passa por metodologia, por
pratica. E eu ndo tive essa experiéncia no mestrado, pra ser bem sincero, nao
tive essa experiéncia (Jodo, 2020).

Qual o administrador que entende de educagdo, entdo, para estar a frente
disso? Qual ¢ o administrador que entende de ensino de adultos?
Aprendizagem em adultos. Isso ¢ da mnossa area. Aprendizagem
organizacional ¢ aprendizagem de adultos. Entdo, eu acho que falta essa
formacdo também do administrador de... Falar, ndo, eu sei fazer, eu tenho
condi¢des de fazer, eu sei dar aula, eu posso gerir, mas também posso
ensinar, né? Também eu posso fazer processos de aprendizagem. E ai eu
fiquei muito contente, tanto com a literatura, quanto com as aulas e tal, né?
Porque... Falta e falta muito. E assim, eu estava num processo também muito
de... Eu estou procurando formas de ajudar mais nesse lado da educacao.
Mas, ao mesmo tempo, eu tenho uma inseguranca, que ¢ a insegurancga
tedrica. Eu li muito pouco sobre educagao (Marcos, 2020).

Entdo, eu acho que tem um pouco dessa ideia de que a gente esta na
formagao docente e ai, né, passar por um programa de pos... sabendo que as
pessoas que passam por ele vao, no final, estar dentro de uma universidade,
lecionando, e ai sem ter esse contato com a docéncia, eu acho que é um
ponto que... precisa ser repensado (Salvador, 2020).
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Embora a gente va também ver essa parte mais operacional, instrumental,
enfim, né? Mas penso eu que ndo daria para chegar nesse processo de olhar a
parte pratica sem ter essa discussdo e ter esse olhar voltado para a educagdo
enquanto a nossa area de atuagao, né? (Marciano, 2020).

No mestrado eu vi que ele é muito concentrado para pesquisa, tudo o que a
gente faz ali e ele ¢ direcionado na parte tedrica, mas acho que vai se
afunilar, principalmente quando no desenvolvimento da dissertacdo. A gente
discute logicamente textos, a parte tedrica que contribui posteriormente para
quem vai lecionar, mas nao temos a parte de acdo, que ¢ a docéncia em si.
Entdo, nesse sentido, eu senti falta no mestrado, dessa disciplina (Josiane,
2020).

Pelas falas dos estudantes da disciplina, ¢ evidente a necessidade de se construir uma
formacdo docente que os habilite e prepare para o exercicio da profissdo. Carecendo de
discussodes acerca da educa¢do em nossa areca de atuacdo, a Administracdo. A busca dos
participantes por aprimorar habilidades como professores estd alinhada a perspectiva de
Vygotsky (1989), que considera que o desenvolvimento ocorre por meio da interagdo com
outros, e aprimorar habilidades ¢ um processo social, bem como o desenvolvimento de senso
critico em relagdo a educacdo, tendo a reflexdo e o didlogo como ferramentas para a
constru¢do do conhecimento. Nesse processo, ¢ importante também mencionar o que Freire
(2002) defende, que a educagdo ¢ uma pratica social e politica que deve envolver todos os
atores, aqui cabendo incluir os administradores.

Ainda, de acordo com as entrevistas, outra categoria emergiu sob a otica dos
estudantes da disciplina: Elementos essenciais da pratica docente. Nessa categoria os
estudantes destacam a importancia do professor efetuar a conexdo entre teoria e pratica,
planejar eficientemente as aulas, aplicar praticas didaticas e saber lidar com as necessidades
dos estudantes, mais uma vez indicando aspectos operacionais € comportamentais dos
professores, que devem saber “operacionalizar” o exercicio docente e estabelecer relagdes

com os estudantes.

E importante o professor ter uma conexdo com o ambiente pratico, ele
conseguir mostrar, exemplificar, para o aluno identificar uma relagado
mesmo, do tedrico com o pratico, porque isso aproxima, gera interesse, gera
curiosidade, a capacidade de associar exemplo, eu, no meu ponto de vista, ¢
muito importante para o aprendizado (Elisa, 2020).

Eu dei aula de produgdo, que é uma coisa muito chata, dificil de entender.
Entdo, vocé precisa esquematizar muito bem para tentar entrar na cabega do
aluno. Eu gostei muito dessa parte de produzir a aula de uma forma para
entender (Marlene, 2020).
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Saber o que ¢ didatico, o que ¢ ensino. Um ponto de como podemos
trabalhar para que o aluno, para que o académico consiga absorver, mesmo
com todas as suas realidades, dificuldade familiar, econdmica e assim por
diante, como a gente pode tratar desse assunto, né? Fazer que o aluno
consiga entender ¢ evoluir nesse sentido. Trazer ele pra reflexdo (Jodo,
2020).

Diante das falas acima, observamos que Vygotsky (1989) considerava que o
desenvolvimento cognitivo ocorre por meio da interagao social. O professor, como mediador,
deve mostrar aos estudantes como relacionar o conhecimento tedrico com a realidade pratica,
essa conexao torna o contetido mais significativo e acessivel. Ao tratar da aprendizagem e do
ensino, Vygotsky considerava a aprendizagem como uma experiéncia social, mediada pela
linguagem e pela agdo, destacando a importancia da intera¢do social, da mediagao e¢ da
conexao entre teoria e pratica na formacao docente.

Em relacdo ao planejamento das aulas, Freire (2002) considerava a importancia de
tornar o conteudo acessivel aos estudantes. A experiéncia de Marlene ao produzir aulas
complexas demonstra a importancia de estruturar o ensino de forma clara e compreensivel. Ja
pela fala de Jodo e sua preocupagdo com a absor¢do do conhecimento pelos estudantes,
considerando suas realidades diversas, vemos um alinhamento com o pensamento de Freire
(2002) sobre uma educagao transformadora e contextualizada (Lima; Silva, 2018). Tanto
Vygotsky quanto Freire enfatizam a conexao entre teoria e pratica, o planejamento reflexivo e
a didatica como elementos essenciais da pratica docente.

Apds a andlise da percepcdo dos estudantes da disciplina sob as expectativas e
motivagoes para a disciplina, a importancia da formacdo docente e quais elementos sdo
essenciais para o aprendizado docente, iniciamos com a apresentagdo das aulas e das
atividades desenvolvidas no decorrer da disciplina.

Em todas as aulas, os primeiros minutos eram reservados para que os estudantes
falassem sobre suas impressdes gerais dos textos que seriam discutidos, o que mais lhes
impactou e compartilhassem experiéncias vividas com a docéncia. A dindmica da disciplina
previu discussdao de assuntos/temas pautados por artigos e livros académicos, conforme
bibliografia constante no plano de ensino, discussdes essas conduzidas pelos estudantes.
Considerando o niimero de encontros e a quantidade de estudantes, os professores optaram
por dividi-los em duplas de trabalho por meio de sorteio, tanto para a conducao dos textos
como para a defini¢do dos temas que seriam destinados a cada dupla. Como havia a demanda
de entrega de atividades semanais, os professores colocaram para defini¢do da turma se havia

preferéncia de entrega da atividade por dupla ou individual e se, a cada aula em que a dupla
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iria conduzir a discussdo do texto, haveria a necessidade de escrita do texto. Foi entdo criado
um grupo de Whatsapp, em que por meio de votacdo os estudantes decidiram que as entregas
das atividades semanais seriam individuais € a dupla que estivesse com a conducdo da
discussao, naquela semana, ndo teria a obrigatoriedade de entregar a atividade.

Essa possibilidade de decisdo por parte dos estudantes, ja faz uma relagdo com os
textos que seriam discutidos na disciplina, sobre a necessidade de ouvir os estudantes, de
considerar que ja chegam com saberes e/ou conhecimentos para a aula, além de praticar o
respeito ao estudante, permitindo que se expresse, que argumente sobre o seu ponto de vista
(Freire, 2002).

Durante o semestre letivo, o grupo de Whatsapp foi utilizado para recados gerais,
comunicados sobre a disciplina, troca de informacdes sobre o andamento das aulas,
compartilhamento de materiais e eventos que aconteciam durante a pandemia, bem como
auxiliar a estabelecer relagdes em um novo formato, em que estdvamos aprendendo a lidar, a
utilizar essas ferramentas de intera¢do para fins profissionais, académicos, de interagdo social
com os pares e professores.

A aula 2 foi conduzida pelo professor da disciplina. As aulas 3 a 10 foram destinadas a
discussdo de temas relacionados a docéncia, com condugdo dos seminarios por duplas de
estudantes, com a participacdo remota de duas convidadas, quando foram tratados os
Aspectos relacionais na relacdo docente-discente (aula 6) e as Estratégias de ensino-
aprendizagem (aula 8). Nas aulas 11 e 12 tivemos a apresentagao da PDC que seria realizada
por cada dupla, com carga horaria de no minimo oito horas, informando: local de aplicagao;
estratégias de ensino; plano de aula e avaliagcdo. As aulas 13 e 14 foram reservadas para que
os estudantes efetivassem a PDC, também realizada de forma remota, o que permitiu aos
estudantes experimentarem a sala de aula no ambiente virtual, o que foi inovador para a
maioria, tendo em vista que era a sua primeira experiéncia em conduzir uma aula no ambiente
virtual e para outros foi a primeira experiéncia como docente. Algumas das aulas ministradas
pelos estudantes puderam ser acompanhadas pelo docente condutor da disciplina, a fim de
proporcionar ao estudante de pos-graduagao um feedback de sua atuacao.

Na aula 15 aconteceu o encerramento da disciplina, a Memoria (descricado dos
estudantes sobre os assuntos discutidos durante as aulas e suas perspectivas iniciais e finais
acerca da disciplina e da formacgdo docente) e a avaliagdo da PDC, com a entrega de um
relatorio escrito por cada dupla. Neste momento cada estudante evidenciou a importancia da
disciplina para contribuir com a formagdo docente em suas areas, tendo em vista que foram

tratados assuntos relacionados ao ensino de Administracdo e areas afins, bem como as
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experiéncias positivas e negativas com a realizagdo da PDC, pois puderam, mesmo que por
um curto periodo vivenciar a docéncia, sem contar que a troca com o colega da dupla trouxe
mais seguranca na conducao da atividade.

Por ser uma atividade avaliativa que permitiu que os estudantes da disciplina
experimentassem a docéncia, ¢ importante detalhar o desenvolvimento da PDC. A dupla de
estudantes deveria realizar uma aula, palestra ou minicurso para uma instituicdo que ofertasse
cursos para a comunidade. Cada dupla escolheu uma instituicdo e negociou com a gestao da
organizagdo, dia, horario e conteudo para elaborarem, com o auxilio dos docentes da
disciplina, o plano de aula, contemplando o conteudo, objetivos, metodologias de ensino,
recursos didaticos e formato de avaliagdao. Para muitos foi a primeira experiéncia organizando
e conduzindo uma aula, para outros foi a primeira oportunidade de realizar uma atividade
docente em formato remoto, tendo em vista as limitagdes causadas pela pandemia da Covid-
19.

Deste modo, para melhor exemplificar como a PDC ocorreu, relatamos aqui a
atividade desenvolvida por esta pesquisadora e sua dupla. E importante mencionar que, no
inicio previamos que as aulas fossem presenciais, porém no decorrer do semestre tivemos que
nos adaptar, as aulas presenciais ndo aconteceriam, novamente recorremos as ferramentas
tecnologicas.

A entidade selecionada foi uma institui¢do sem fins lucrativos, fundada no final da
década de 1990, cuja mantenedora € uma organizagao religiosa. O objetivo, quando de sua
fundacdo, era oferecer um trabalho assistencial que atingisse uma regido que fosse de
vulnerabilidade social, escolhida com base no Mapa Social da cidade de Maringa-PR. Assim,
ao longo dos tempos, a institui¢do cresceu e se organizou, passando a ofertar cursos e realizar
parcerias para auxiliar jovens e adolescentes no acesso ao primeiro emprego.

Fizemos contato com a instituicdo via telefone e negociamos com a coordenadora
pedagogica para realizar a atividade, que obteve autorizagdo junto a dire¢do da institui¢do. Na
sequéncia tratamos do tema da aula, e fomos surpreendidos com a demanda de trabalhar com
duas turmas diferentes, assim, tivemos o desafio de preparar dois conteudos distintos
(Auxiliar Administrativo e Educacao Fiscal), ja estabelecidos pela coordenagao.

O primeiro tema foi o de “Auxiliar Administrativo” para o Pré-Aprendizes, que sdo
adolescentes entre 14 e 18 anos que estdo sendo preparados para o mercado de trabalho. O
curso possui duracdo aproximada de um ano, as aulas sdo ministradas por professores
voluntarios e profissionais da equipe multidisciplinar da institui¢do, com temas voltados para

a formacao cidada e preparo para o mercado de trabalho. Assim, a equipe multidisciplinar
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realiza o acompanhamento dos pré-aprendizes, avaliando-os e verificando o perfil de cada
um, a fim de encaminhé-los para empresas da regido e efetivar a contratagdo. Quando
contratados, os jovens passam a participar do projeto “Jovem Aprendiz”.

Os Jovens Aprendizes sao aqueles ja contratados por uma empresa como empregado-
aprendiz. S3o jovens com idade entre 14 e 22 anos, em que participam de formagao técnico-
profissional. S3o ministradas atividades tedricas, duas ou trés vezes durante a semana € nos
demais dias ¢ realizada a pratica profissional nas empresas contratantes. A instituicao realiza
as aulas tedricas em sua sede e a equipe multidisciplinar acompanha as atividades praticas na
empresa e com a familia. Para os Jovens Aprendizes o tema foi de Educagdo Fiscal.

Outra solicitagdo da coordenadora pedagogica da institui¢do ¢ que deveria ser gravada
uma aula de uma hora (momento assincrono), para que os estudantes assistissem previamente,
€ na sequéncia teriamos o momento sincrono (aula virtual on-line), em que estariamos com os
estudantes das 14:30 horas até as 16:00 horas para fazer o encontro remoto com as turmas.
Para que cumprissemos a carga hordria de 8 horas demandada pela PDC da disciplina,
enviamos via Googleforms uma atividade prévia para os estudantes e uma atividade posterior
a aula, também via Googleforms, que completaram 4 horas com cada turma, tanto de Auxiliar
Administrativo como de Educagao Fiscal.

Tendo as informacdes das demandas, foram elaborados os planos de ensino para cada
tematica, que posteriormente sofreram alteragdes apos a correcdo dos professores e sugestao
dos colegas e ajustes no tempo de cada assunto / atividade conforme o tempo disponibilizado
pela instituigao.

Primeiramente trabalhamos com a turma de Pré-Aprendizes com o tema de Auxiliar
Administrativo, com envio antecipado para a coordenadora pedagogica da aula gravada sobre
0 tema, para que ela assistisse e disponibilizasse aos estudantes. Enviamos também os links
das atividades par avaliacdo da coordenacao.

Na aula assincrona tratamos sobre conceitos de organiza¢ao, seus tipos, departamentos
e rotinas administrativas realizadas pelo auxiliar administrativo. A atividade prévia a aula,
enviada via Googleforms, consistia em identificar o que os estudantes compreendiam acerca
de organizacdo, obtivemos um total de 96 respostas e na aula sincrona apresentamos algumas
respostas dos estudantes para exemplificar os tipos de conceitos que existem. Interessante
notar que, alguns estudantes fizeram busca do que se tratava, pois utilizaram uma linguagem
muito técnica, ja outros escreveram de forma natural o que compreendiam, assim separamos

os dois tipos de respostas, que foram discutidas na aula sincrona.
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Fizemos a gravacdo da aula via aplicativo Zoom, convertemos em video e enviamos
para a coordenacdo. Para o momento sincrono, retomamos brevemente o contetido da aula
gravada e discutimos algumas respostas enviadas pelos estudantes. A partir das respostas
foram retomados os conceitos discutidos no video. Depois falamos sobre a fungdo e a
importancia do auxiliar administrativo, com a participacdo de um convidado, que foi um
jovem aprendiz da instituicdo, para falar um pouco sobre sua experiéncia no primeiro
emprego como jovem aprendiz. Nesse momento tiveram diversas perguntas direcionadas ao
convidado que prontamente respondeu todas as questdes suscitadas pelos estudantes.

Ap6s encerrado os momentos com o convidado foram discutidos os outros temas
dispostos no cronograma. Ao final do momento sincrono foi realizada uma atividade
pelo Mentimeter (plataforma online que permite criar apresentacdes interativas) que
proporcionou uma avaliacao da aula pelos estudantes como pode ser visto nas figuras 11 e 12.
A professora regente da turma acompanhou toda a aula, ao fim, agradeceu nossa participagao

e nos convidou para estarmos presentes em outros momentos.

Figura 11: Registros da PDC — aula 1
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Na figura 12, hd a demonstragio de uma atividade realizada pela plataforma
Mentimeter e o painel de participantes da aula.
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2024.

Além disso, foram deixadas atividades para os estudantes realizarem apds o momento
assincrono, nessa atividade o total de estudantes respondentes foi de 96, o mesmo nimero que
participou da aula virtual.

Novamente tivemos um momento de gravagao da aula assincrona, agora para a turma
de Jovens Aprendizes, com o tema de Educacdo Fiscal. Assim como na outra turma, enviamos
antecipadamente para a coordenadora pedagdgica a aula gravada sobre o tema, para que ela
assistisse e disponibilizasse aos estudantes. Enviamos também os links das atividades par
avaliacdo da coordenagdo. No momento assincrono discutimos acerca da conceituagdao de
tributos, porque pagamos os tributos e o sistema tributario. Houve a participacdo de uma
professora do departamento de Ciéncias Sociais da Universidade Estadual de Maringa e eleita
vereadora nas ultimas elei¢des municipais de Maringa-PR, discorrendo sobre a finalidade do
tributo para cidade e o papel de fiscalizacdo do vereador e do cidaddo, a participagao foi feita
por meio de um video de aproximadamente 10 minutos. Ainda foi abordado sobre o que sdo
impostos, taxas, contribui¢do de melhoria e incidéncia tributdria. Antes de assistir a aula foi
solicitado aos estudantes responder o que compreendiam por tributos. Nessa primeira
atividade assincrona obtivemos 83 respostas.

Para o momento sincrono, utilizamos as respostas de alguns estudantes sobre a
compreensdo do que ¢ tributo e assim iniciamos as discussoes, fazendo uma breve retomada
dos assuntos. Na sequéncia discutimos sobre os diretos e deveres do cidadao e, cidadania e
tributos, em que os estudantes participaram ao tirar dividas comuns a eles, como, por
exemplo, porque devemos pagar impostos para o governo prestar o servigo publico.
Posteriormente, tivemos a participagao de um convidado, professor e contador que trabalhou
por anos com contabilidade tributaria em usinas, que discorreu sobre a importancia dos

tributos para o exercicio da cidadania. Novamente o recurso de convidado na aula foi
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importante, pois os estudantes estavam ouvindo de um especialista algumas observacdes
sobre o assunto da aula.

Na sequéncia discutimos o que ¢ sonegacdo, diferencas entre impostos de Unido,
estado e municipios e a importancia da fiscalizagdo e dos gastos publicos. Realizamos uma
atividade no final da aula pelo Mentimeter, conforme figura 13, para obter uma avaliacao da
aula. Além disso, preparamos uma atividade para os estudantes realizarem apds o momento
assincrono, nessa atividade o total de estudantes respondentes foi de 66 estudantes, 0 mesmo

numero que participou da aula sincrona.

Figura 13: Registros da PDC — aula 2

Defina com uma palavra a aula sobre
Educagdo Fiscal.

necessaria °°

espetacular

MAOARNAROOR~ZAT TG ik @O mmB
Fonte: Dados da Pesquisa, 2024.

Durante as preparacdes das PDCs as duplas iam compartilhando com os demais
estudantes da turma, os temas de suas aulas, as atividades desenvolvidas, bem como fotos e
demais registros dos momentos, o que gerava uma interagdo acerca das aulas que estavam
desenvolvendo. O que podemos também chamar de interagdo social, segundo Vygotsky
(1989), que no caso da disciplina aconteceu de forma virtual. Mesmo de forma remota
estudantes e professores encontraram mecanismos para significar o processo de aprendizado.

A participacao na disciplina permitiu conhecer os elementos que envolvem a docéncia,
ndo apenas de forma operacional, mas refletir sobre o papel e a atuacdo docente, as relagdes
que se estabelecem com o discente no exercicio da profissdo, o que era esperado pelos
estudantes, conforme identificado nas entrevistas no inicio da disciplina. Vivenciamos
experiéncias, que possivelmente foram intencionais, estimuladas pelos professores que nos
permitiram refletir, enquanto a aprendizagem acontecia. Isso em varios momentos, nao
somente no momento de discussao dos textos. Tais estimulos indicavam a atuagdo dos
professores em desenvolver a ZDP dos estudantes, conforme indica Vygotsky (1989).

Entendemos que o exercicio da profissdo docente necessita aprendizado constante, € o

processo de experimentar, experienciar a docéncia enquanto estudante ¢ importante para
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nossa compreensdo da dimensdo da docéncia. Na aula de encerramento os estudantes
relataram que, além das discussdes nas aulas baseadas nas literaturas, realizar a PDC foi
considerado o ponto alto da disciplina, pois permitiu passar pelas etapas do processo de uma
disciplina como pesquisar € construir a ementa, a literatura de base, os topicos e assuntos a
serem discutidos, bem como organizar o tempo para cada tema, isso tudo olhando para uma
nova perspectiva: o ensino remoto. Foi um desafio pensar no tempo da aula, preparar os
equipamentos, lidar com a tecnologia, pensar na metodologia mais adequada, buscar
mecanismos de tornar a aula mais dindmica e criar intera¢cdes com a turma.

E justamente sobre o planejamento da aula que Gil (2020) discute em sua obra. O
trabalho do professor precede a sua atuagdo na sala de aula, exige organizacdo, compreensao
do que pretende ensinar e traduzir em objetivos. Toda atividade planejada e desenvolvida
deve ser regida por um objetivo que a orienta, bem como as estratégias de ensino a serem
adotadas. Hoje ndo nos cabe mais transformar as aulas em “palestras”, em que somente o
professor fala e os estudantes “recebem” o contetido passivamente. H4 diversas possibilidades
e metodologias de ensino que oportunizam ao estudante a participacao ativa no processo de
aprendizagem.

Salvador (participante 3, quadro 6), evidencia que esse processo de ocupar o lugar
docente, o fez experimentar também algumas das dificuldades que os docentes enfrentam na
sala de aula, sobretudo no modo de aula on-line em que a grande maioria estava submetida no
ano em que a atividade aconteceu. Atuar como docente e encontrar estudantes com cameras
fechadas, pouca participacdo nas aulas, problemas relacionados a comunicagdo virtual e a
habilidade para utilizar tecnologias de ensino, foi um desafio. O participante menciona que
em determinados momentos ndo bastava ser professor, era preciso ser um agente de
entretenimento para chamar e manter a atencdo dos estudantes na aula, o que nos remete a
necessidade do professor-empreendedor e dispor de competéncias de lideranca e comunicagao
(Nassif, Hanashiro, Torres, 2010; Santos, Tonon, 2019). A partir da experiéncia vivenciada
pelo estudante em conjunto com outras pessoas, ocorre o desenvolvimento e a aprendizagem
do individuo, que se convertem em um repertorio que pode ser resgatado quando ocorrerem
situagdes semelhantes como a ja vivida (Liberali; Fuga, 2018).

Para compreender o impacto que a disciplina de Praticas Didaticas causou na
experiéncia académica e profissional dos estudantes, a partir do segundo semestre de 2021,
durante o ano de 2022 e no primeiro semestre de 2023, realizamos entrevistas com 11
participantes da primeira turma, o que compOs a quarta fase da pesquisa. Ao analisar o

conteudo da transcri¢do das entrevistas, por meio do Atlas.ti 24, identificamos as categorias:
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Atuagdo profissional pds-disciplina; Como aprender a ser professor; Contribuicdo da
disciplina; Elementos esséncias da pratica docente; Motivacdo para docéncia; Ser professor no

futuro.

\ .

Em relacdo a primeira categoria Atuacdo profissional pés-disciplina, trazemos

excertos das falas dos participantes em que relatam como estdo atuando profissionalmente:

Eu consegui aula, uma sala presencial de um curso tecnologico de gestdo
comercial. Eu comecei a escrever material didatico e foi a minha principal
renda. Dai veio a pandemia, essa turma virou EaD, eles fecharam as turmas
presenciais, eu parei de trabalhar 14 e continuei fazendo material didatico.
Abri a agéncia de marketing e comecei a dar aula em Cianorte, presencial e
como mediador de EAD (Marcos, 2021).

Eu continuo com bolsista. Eu ndo tive nenhuma aula de sala de aula
presencial, sala de aula online eu dou aula 14 no lar escola, como voluntaria,
mas ¢ bem pouquinho, sdo duas horas de aula por semestre, € uma coisinha
bem pequena, eu dou uma matéria para eles que € como elaborar curriculos
(Hilka, 2021).

Eu t6 fazendo alguns cursos com algumas psicologas 1a da UFRJ. Que tenha
uma abordagem mais orientada pelo que eu quero fazer, eu pretendo
trabalhar com mulheres. Eu quero ir pra esse lado, sabe? Entdo, mudar a
chave da minha cabeca, para conseguir lidar com isso. Entdo, estou fazendo
cursos direcionados a isso. E € o que eu quero para a minha vida. Eu quero ir
para a psico, porque a area académica, para mim nao da mais (Marlene,
2022).

Eu dou aula desde a minha pos-graduagao. Entdo, eu estou falando 2010,
2012. Eu dou aula desde 2012. Nessa IES que eu estou, eu sempre dei aula
EAD, faz trés anos que eu dou aula la. E eu continuo com a consultoria
(Iolanda, 2022).

Eu ndo tive uma mudanga, porque eu continuo trabalhando na area técnica,
nao estou na docéncia direta, em sala de aula, mas eu trabalho com os
estudantes, fazendo orientagdo, o atendimento, para o desenvolvimento dos
projetos deles na area de empreendedorismo (Salvador, 2022).

Eu ja tava no processo pra eu emendar o doutorado. Que eu acho que vai
ser... Eu espero que me dé um retorno melhor. Foi uma aposta que eu fiz. E
ai eu decidi fazer o doutorado, porque eu quero dar aula, e eu falei, de
qualquer jeito, eu teria que passar por um doutorado em algum momento.
Entdo eu falei assim, entdo acho que é melhor passar agora, que eu ja estou
aqui ¢ vamos embora (Marcia, 2022).

Eu atuo como tutora na pos-graduacdo, fago produgcdo de contetdos
semanais, tiro as davidas dos contetidos dos alunos e trabalho na mentoria de
carreira. Dai eu atendo os alunos individualmente ou coletivo. Quando tem o
encontro coletivo, eu fago o encontro em grupos, ou entdo a mentoria
individual (Mércia, 2022).

Eu comecei a dar aula no Estado. Eu tinha me inscrevido para o PSS, a Rede
Estadual de Ensino, especificamente na educagio, curso profissional, curso
técnico, por exemplo, trabalho com curso técnico, eu trabalhei no passado
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em outro nucleo e ¢ uma oportunidade muito boa de estar em sala de aula,
sabe, ¢ um publico assim muito especial de trabalhar. Participei de uma
selegdo para tutor do EaD, na area da avaliag@o. Entdo, consegui pegar esses
dois trabalhos. Mas, ao final do ano, eu tive um convite para participar como
tutor numa poés-graduagdo, os professores criaram uma p6s EaD na area de
economia rural, agronegocio. E desde entdo estou como bolsista nessa pos-
graduacgdo também. Entio me divido nesses trés trabalhos (Jodo, 2022).

Primeira ocupagdo, estudante de doutorado. Segunda ocupagdo, dono de
empresa, de uma pequena empresa aqui em Palmital. Terceira ocupacao,
concursada na FATEC, Faculdade de Tecnologia do Estado de Sao Paulo.
Esse ¢é concurso. E a minha quarta ocupacdo, professora de ensino médio ¢
técnico, que € processo seletivo até o final desse ano, que eu dou aula tanto
para o ensino médio quanto técnico. Sdo essas quatro ocupagdes no
momento (Nathalie, 2023).

Eu também trabalho na UEM, como agente universitario. E ai eu comecei a
cursar o doutorado (Marciano, 2023).

Eu comecei a trabalhar numa industria do setor contabil. Dai depois eu fui
para um escritorio de contabilidade um ano depois e agora eu estou em outro
escritorio. Entdo eu estou na parte de contabilidade/consultoria. Entdo agora
que eu td me encontrando, eu digo assim que ¢ mais nessa parte profissional
mesmo de atuagdo, e ndo de docéncia (Safira, 2023).

Dos 11 entrevistados, duas estudantes continuavam cursando o doutorado no momento
da entrevista, porém com uma delas ja buscando mudar de area de atuagdo futura. Quatro
estudantes que almejavam ingressar no doutorado conseguiram iniciar o curso, sendo que dois
deles conciliando com o trabalho que ja possuiam (fora da docéncia), uma delas com bolsa no
doutorado e outro conciliando docéncia e o doutorado. Quatro outros entrevistados seguem
atuando na docéncia, mas ndo exclusivamente, conciliam com outras atividades. Somente
uma delas desistiu por completo da carreira académica e docente, Safira abandonou o
mestrado e foi atuar na sua area de formacao contdbil, pois compreendeu que era o melhor
caminho profissional a seguir.

Dos quatro estudantes que ndo conseguimos agendar a entrevista, todos estdo atuando
na docéncia e duas delas conseguiram ingressar no doutorado, como haviam mencionado
expectativa quando no inicio da disciplina. Sendo assim, dos 15 entrevistados, somente um
nao tem relacdo nenhuma atualmente com a docéncia ou pesquisa. Porém, ¢ quase unanime a
necessidade de os estudantes desenvolverem outras atividades, além da docéncia, para
complementar a renda e equilibrar a situagdo financeira. Assim, vemos que a pés-graduagao
tem essa barreira a ser vencida, a pesquisa € o ensino no Brasil acabam sendo afetados pela
falta de bolsas e recursos que possam proporcionar estabilidade financeira para seus

estudantes durante o processo de mestrado e doutorado.
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Esses fatos nos levaram a outra categoria: Ser professor no futuro, em que os
estudantes indicam o desejo de serem professores, alguns em dar aulas presenciais, ajudar a
desenvolver os estudantes, majoritariamente seguindo na carreira académica em uma
universidade publica. Destacando que hd mais expectativa em ser docente do que ser
pesquisador. Uma das estudantes menciona que embora ndo saiba se tem capacidade para ser
professora de doutorado, quer dar aulas com certeza, graduacdo ou cursos técnicos.

A realidade mesmo é que eu gostaria muito de que abrisse um concurso
numa federal, numa estadual. Eu conseguisse passar e eu virasse professora.
Nem que fosse no modo temporario ou efetivo nesses lugares, era essa a
minha ideia que eu tinha quando eu comecei a fazer mestrado e doutorado,

até porque eu gosto muito do fato, essa vertente da area académica, de dar
aula, ndo s6 fazer pesquisa, entendeu? (Marcia, 2022).

Meu objetivo € seguir na carreira académica, né? Em uma universidade
publica (Jodo, 2022).

Nao, hoje eu penso muito mais na docéncia, muito mais mesmo. Em
diversos momentos eu ja me peguei pensando assim, nossa, mas e se eu
fosse o docente daquela turma? Como que eu estaria trabalhando
empreendedorismo ou qualquer outra disciplina? (Salvador, 2022).

Eu penso na docéncia ainda. Acho que a gente tem esse sonho de atuar como
professor, de estar no presencial junto com o aluno. Eu ainda tenho esse
sonho de estar em sala de aula, assim, passando, ajudando o aluno,
desenvolvendo o aluno, oferecendo algum conhecimento que a gente possa
numa area, né? Acho que sim, eu tenho esse sonho da docéncia (Mércia,
2023).

A categoria revela os anseios e aspiragdes dos estudantes em relagdo a carreira
docente. Suas falas indicam uma forte inclinag¢do para a docéncia, especialmente em contextos
académicos. A luz dos referenciais tedricos de Vygotsky (1989) podemos considerar que a
atuacdo como professor envolve a mediacdo entre o conhecimento e os estudantes. Os
participantes mencionam o desejo de ajudar e desenvolver os estudantes, o que reflete essa
mediacdo. Assim como esta relacionada com a educag¢do emancipatoria defendida por Paulo
Freire. Tanto Vygotsky quanto Paulo Freire oferecem visdes relevantes para a compreensao
das aspiracdes dos futuros professores. A interagao social, a mediacao, a conscientizagdo € o
compromisso com a transformagdo permeiam essas perspectivas.

Mas o que levou esses estudantes a optarem ou desejarem atuar na docéncia? Vamos

discutir a categoria Motivacio para docéncia, que traz os seguintes relatos:

Eu gosto da sala de aula. Gosto de ver o aluno se desenvolver, gosto de ver o
aluno no final do ano 14 ficar grato também, sabe? Pelo trabalho que a gente
presta. Eu passo no corredor hoje, eu tenho um monte de ex-alunos. Eu
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passo nos corredores, eles param para conversar comigo, sabe? Pergunta
como que eu estou, tal. Entdo, isso ¢ muito legal, assim. Eu acho que eu
marquei, de alguma forma, a vida desses alunos, assim. Eu acho que eu
ensinei o que eu tinha que ensinar. Entdo, eu acho super legal (Marcos,
2021).

Eu entrei no mestrado buscando algo novo para a minha vida mesmo, uma
transformacdo, mas que pudesse me ajudar nessa area da docéncia também,
na area de pesquisa, entender um pouco o contexto de uma organizacao
(Mércia, 2022).

Eu acho que assim, eu fui muito tocada por diversos professores e ai eu so
fui perceber isso mais velha, assim, que eu tive varios professores diferentes
que foram muito importantes pra mim, de alguma maneira sabe? entdo eu
tive professores desde o ensino fundamental que foram muito muito bons
comigo, desde quando eu ndo acreditava em nada. E ai, quando eu conheci o
meu orientador, acho que foi o professor que mais me influenciou nesse
sentido, porque eu comecei a ver que vocé poderia ser professor no mundo
académico, assim, da graduagdo, sabe? Eu ndo acho que eu escolhi ser
professora. Acho que eu fui escolhida. Eu fui meio que gostando dessa ideia.
Acho que eu vi o exemplo do meu professor, eu vi que eu podia fazer uma
transformacgdo social por isso, € eu vi que eu fui transformada por isso. Acho
que eu gostaria de ser essa pessoa, para alguém transformar a realidade.
Talvez eu esteja sendo muito utdpica, achando que o mundo vai melhorar.
Sei 14. Ou ndo. Mas ¢ o que eu espero, com ser professora (Marcia, 2022).

Percebemos que os estudantes buscam transformacao pessoal, desenvolvimento na
area da docéncia e pesquisa, com foco em contribui¢ao social. Valorizam o proposito e
significado em seu trabalho e destacam a importancia de disseminar conhecimento e inspirar
outros. A influéncia de professores ao longo da vida também ¢ um fator motivador a seguir a
carreira docente, buscando impactar positivamente a realidade de outras pessoas. Freire
(2002) valorizava a praxis, que envolve a agao reflexiva e transformadora. Ele acreditava que
a educacdo deve promover a reflexdo critica e a mudanga social. O professor ndo apenas
transmite conhecimento, mas também age no mundo com os estudantes. A busca
por significado e proposito na docéncia, mencionada pelos estudantes, estd em consonancia
com Libaneo (2014), que considera que a escola deve ser um espago de formacgao
critica e cidada, bem como a influéncia de professores na vida dos estudantes, ja que o autor
compreende a docéncia como um ato politico e transformador (Suanno; Chaves; Rosa, 2020).

Nessa busca por docéncia e pelo exercicio da profissdo, identificamos a categoria

Contribuicio da disciplina.

A disciplina, na verdade, ela me surpreendeu, porque vocé entra mais
pensando naquela questdo do crédito, vou ter que fazer um crédito, eu tenho
que aprender, e vocé esquece um pouco de olhar para essa transformagio
que ela traz para o docente. Entdo, ela traz essa transformagdo, para a
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carreira interior do docente, porque ele olha para ele como uma visao interna
de carreira, ¢ depois ele comega a olhar como ele vai contribuir com aquele
processo. Entdo, a disciplina, ela traz essa transformagédo pessoal e depois a
transformagdo para outras idas. Ela superou as minhas expectativas quanto
ao papel do docente (Mércia, 2022).

Falar de didatica num programa de pds-graduagdo, stricto sensu, dos
programas que eu pesquisei para ingressar, para tentar o doutorado, por
exemplo, € no proprio mestrado meu ndo tinha uma disciplina que tratava
sobre a didatica, sobre o ensinar, sobre o ser professor, sobre o dar aula.
Entdo, foi uma das questdes que me chamou muita atencdo, essa disciplina,
e, sem duvida alguma, eu penso que ela deveria até ser obrigatoria, porque
muitos dos professores pesquisadores aqui, ndo sdo somente pesquisadores,
eles vao para a sala de aula, e a gente, enquanto estudante, a gente sabe o
quanto que ¢ péssimo um professor que ndo tem didatica, que ndo sabe dar
uma aula, né, ou ndo se esforce. A gente sabe muito bem disso (Jodo, 2022).

Entdo, eu acho que foi uma experiéncia muito muito boa, que eu acho que
deu essa ideia de € isso que eu quero mesmo, eu gosto dessa dinamica de
estudar, montar uma aula, porque a gente fez todo esse processo, né? E o
plano de aula, os objetivos que eu quero com isso, entdo gostei bastante
(Marcia, 2022).

Olha, até hoje eu estou utilizando coisas que a gente aprendeu, coisas que eu
vou relembrando, que a gente discutiu nas salas de aula, que nem essa parte
de conhecer o aluno, foi uma delas, que a gente pode fazer a diferenca, nem
que for na vida de um ou de uma classe, enfim. E essa parte de que
realmente a gente tem que trabalhar ndo s6 querer jogar conteudo, mas que o
aluno olha aquele conteudo, aquilo que a gente esta falando, e que cle reflita
sobre aquilo que ele estd aprendendo. E nfo s6... como um computador,
armazenando, armazenando, armazenando, depois esquece tudo, né? Deu um
delete e ja acabou. Néo, a gente quer que ele realmente leve isso para a vida
profissional (Safira, 2023).

Foi a parte pratica, foi depois que a gente sentou para conversar sobre como
tinha sido, que a gente montou o material para apresentar os resultados e
tudo mais, foi a hora que caiu a ficha, eu falei “nossa, a gente fez tudo isso
ai!”, foi muito bom. Eu acho que falta isso um pouco, né? Por mais que scja
um mestrado académico, um doutorado, enfim, eu acho que falta um pouco
essa pratica, esse olhar para a comunidade como um todo, né? Entdo, acho
que isso ¢ bem importante (Nathalie, 2023).

A disciplina proporcionou uma transformagao pessoal e profissional, abrindo caminho
para novas oportunidades educacionais e influenciando a carreira do docente. A pratica de
montar aulas do zero foi valorizada, assim como a reflexdo sobre a importancia do
envolvimento dos estudantes na aprendizagem. A falta de pratica docente em programas de
pos-graduacdo foi ressaltada, evidenciando a importancia de integrar teoria e pratica na
formag¢do de professores, como ocorreu durante a PDC. No entendimento de alguns
estudantes a disciplina deveria ser obrigatdria, pois muitos professores pesquisadores também

lecionam e ¢ essencial ter habilidades de ensino. Segundo os estudantes, aprenderam muito
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com a disciplina, especialmente sobre ensino remoto e como ser um professor reflexivo.
Houve destaque para a importancia de pensar no impacto que o professor e seus estudantes
podem ter na sociedade.

Aprender sobre didatica, a parte pratica da PDC, discutir teoria com pratica e o papel
do professor sdo elementos positivos destacados pelos estudantes. As falas dos estudantes,
quando analisadas a luz dos referenciais tedricos de Vygotsky (1989), nos indicam a
importancia da interagdo social e da mediagdo no processo de aprendizagem e a maneira
como o aprendizado ¢ enriquecido a partir desses elementos. A disciplina pode ser vista como
uma ferramenta mediadora que transforma o docente, pois ela ndo apenas fornece
conhecimentos, mas também promove uma transformacdo pessoal ao olhar para a carreira
internamente. Ela preenche a lacuna entre a teoria e a pratica, capacitando os professores a
aplicar métodos eficazes de ensino. A critica a professores sem didatica, mencionada por
Jodo, esté relacionada a importancia da mediagdo pedagogica na sala de aula. Professores com
habilidades didaticas sdo capazes de mediar o processo de ensino-aprendizagem de forma
mais eficaz. A visdo interna de carreira esta alinhada a ideia de ZDP, pois a disciplina atua
como um espago onde o docente desenvolve habilidades e conhecimentos que o aproximam
de sua competéncia ideal como professor. A experiéncia de preparar uma aulae
definir objetivos reflete a construcdo ativa do conhecimento pelo docente.

Ao analisarmos as falas de Safira e Nathalie fica evidente a importancia da pratica,
da reflexdo e do impacto na vida dos estudantes na formagao docente. O desejo de que o
estudante reflita sobre o conteudo e o leve para a vida profissional esta alinhado a visao de
Vygotsky de que a aprendizagem ¢ um processo ativo e social. Ja Paulo Freire (2002) valoriza
a praxis, que envolve a agdo reflexiva e transformadora. A pratica docente deve ir além do
armazenamento de contetido. Ela deve ser uma pratica que transforma tanto o professor
quanto os estudantes e a comunidade.

Nesse processo de construgdo e formacgdo docente, apresentamos a categoria Como
aprender a ser professor. A trajetoria de aprendizado para se tornar um professor ¢
multifacetada e repleta de descobertas. As experiéncias compartilhadas pelos participantes

refletem a riqueza desse caminho:

Eu copiava o meu orientador, né? Acho que vocé também deve achar isso. A
gente copia o orientador, né? Eu desenvolvi meu jeito. Eu desenvolvi o que
eu acho que ¢ bom ¢ o que eu acho que ndo ¢ bom. Entendeu? Entdo, isso é
legal também, vocé entender qual € o jeito que vocé gosta de dar aula, qual é
o0 jeito que vocé gosta de fazer prova, como vocé gosta de tratar os alunos,
né? (Marcos, 2021).
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Eu acho que a gente aprende muito com a experiéncia do outro, sabe, com
aquilo que as outras pessoas vivenciaram, imagina se eu pudesse ter uma
troca com os professores do programa sobre a experiéncia deles em sala de
aula, sabe? (Salvador, 2022)

E participando de uma disciplina como essa de praticas didaticas que pode te
ajudar. A entender o seu papel como professor, entender o que deve ser feito
¢ o que ndo deve ser feito, entender as suas limitagOes, entender que nds
estamos em processo continuo de aprendizagem, € constante (Mércia, 2022).

Fui aprendendo assim conforme fui dando aula e fui desenvolvendo e sai
melhor do que quando eu entrei, ainda tendo que aprender bastante coisa,
mas eu senti esse choque no inicio, saindo do mestrado ¢ fui dar aula. Eu fui
ao longo de 10 anos, eu melhorei muita coisa, outras coisas ndo, mas eu
aprendi mesmo na pratica, no dia a dia, sentindo os alunos, as necessidades
deles ¢ me adaptando mesmo. Foi s6 dando aula, né? Eu fiz minha prépria
preparagdo (Marciano, 2022).

A questdo da aula, vocé aprende naquela questdo de tentativa e erro, né?
Como que vocé ensina uma pessoa? E, no comecgo, eu via que era muito
conteudista. E hoje, por exemplo, eu ja percebo dessa questdo da conexio
com o aluno. Mesmo que no online, onde eu estou agora, se vocé consegue
estabelecer conexdo, conversar com o aluno, trazer para o ensino esse
componente emocional, vocé consegue essa reten¢do muito mais forte do
conhecimento. Faz sentido, quando vocé comega a discutir a partir da
realidade do aluno, a partir dos problemas que ele tem, vocé consegue fazer
com que aquele contetido tenha sentido também. Entio, assim, o meu
aprender a ser professora foi na tentativa e erro (Iolanda, 2022).

Os estudantes mencionam que € necessario buscar uma especializacdo em uma area
por meio do estudo e interacdo com outros docentes, recomendando ainda que, pudessem ter
um momento de interacdo com os professores do programa, para ouvi-los acerca de suas
experiéncias como docentes. Os estudantes concordam que participar de disciplinas praticas
de ensino, como a disciplina de Praticas didaticas, ¢ fundamental para discutir e entender o
papel do professor e suas limitagdes. Nao existe um modelo pronto de ensino, mas ha
caminhos que podem encurtar o trajeto, j& que a experiéncia veio muito da pratica da sala de
aula, na tentativa e no erro. Nesse processo ¢ importante estabelecer conexao emocional com
os estudantes e discutir a partir de suas realidades para tornar o conteudo relevante (Freire,
2002). Muitos consideram que sua percep¢do da docéncia foi moldada por discussdes com
colegas e com atividades realizadas dentro e fora do programa.

Quando o estudante menciona que, ao copiar seu orientador, ele desenvolveu seu
proprio estilo de ensino, identificamos que a construcao ativa do conhecimento estd de acordo
com a visdo historico-cultural de que o aprendizado ocorre por meio da interagdo com outros
individuos, e que ¢ uma atividade mediada, em que o professor que forma outro professor,

desenvolve a ZDP do estudante. A formagao docente ¢ um processo dinamico que envolve
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interacio, reflexdo, pratica e conexio com a realidade dos estudantes. E importante evidenciar
que, para Vygotsky (2007), a reflexdo a partir da insercdo social do individuo, a intera¢do
com o outro € como isso reflete no seu desenvolvimento intelectual impacta diretamente no
processo de aprendizagem. Portanto, em todo o processo de formagdo docente, a reflexao
deve ser estimulada, ndo pode ser um processo mecanico e simplesmente operacional.

Ao pensar em como esse processo de formacdo acontece, chegamos a categoria
Elementos essenciais da pratica docente, composta por Competéncias e Saberes Docentes.

Vejamos as falas sobre Competéncias:

Relacionamento com o aluno. Vocé tem que aprender a entender o aluno.
Nao adianta vocé entrar na sala e criticar o aluno, ou vocé falar, ah, essa
juventude, ah, essa molecada, que ninguém tem jeito, € ndo sei o qué. Ou
vocé entende a realidade daquele aluno, ou vocé ndo vai conseguir criar um
processo ali que ele vai aprender, sabe? (Marcos, 2022).

Eu acho que o professor precisa saber ndo so ensinar que € o basico, mas
também ouvir os alunos. Eu acho que isso ¢ muito fundamental, ouvir, saber
prestar aten¢do naquilo que talvez ndo esta funcionando, ndo estd se se
desenvolvendo dentro da sala de aula ou com determinada atividade. Ter
esse olhar mais sensivel mesmo (Safira, 2023).

Independente de onde voce esta, a forma que voce fala, o jeito que vocé fala,
como vocé fala com o aluno dentro da sala de aula. Entdo, a gente também
tem que saber se portar, né? Eu acho que, por mais que vocé€ queira ser um
professor brincalhdo, a gente tem certas piadinhas que ja ndo cabe mais, né?
Eu ja vi muito professor hoje sofrendo com reclamagdes de coisas que ja era
para ter parado. Entdo, eu acho que o professor tem que saber se comportar,
se portar la na frente (Nathalie, 2023).

E, além disso, enquanto gestor, na parte de administracdo também, eu acho
que ¢é importante a gente tentar entender aquelas duvidas iniciais que o aluno
tem na area de gestdo, que ¢ a nossa area de administragdo, eu acho que
precisa. Nao so jogar teoria, teoria, teoria, teoria. Eu sei que a aplicabilidade
ndo ¢ uma coisa que a gente ouve muito no mestrado e doutorado, mas eu
acho que para os alunos de graduagdo isso faz muita diferenca, porque eles
querem saber como criar a pratica na vida (Nathalie, 2023).

Nao faz parte da ementa, mas eu acho que hoje precisa saber, a gente precisa
lidar com tecnologia, que nem o chat Gpt, como que ele pode ajudar no
processo de recrutamento e selecdo, como que ele pode ajudar na area de
gestdo de marketing? Entdo, eu acho que isso, todo aluno precisa pelo menos
ter uma ideia ali se ele se interessar, ele vai buscar fundo. Mas a gente
precisa estar atento as noticias, a gente nao pode ficar mais retido s6 aquele
contetido que a gente tem, aquela ementa de 1900 ¢ alguma coisa, que sdo os
livros-bases, mas sim que hoje um professor tem que ter esse olhar a frente,
independente (Nathalie, 2023).

Percebe-se que, como tratado na secdo 3.3 Competéncias docentes, algumas

competéncias foram listadas, como competéncia inter-relacional, habilidade de comunicacgao
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(Vieira-Santos; Del Prette; Del Prette, 2018), competéncia de gestdo, em que os autores
comparam o professor de Administracdo ao professor empreendedor (Santos; Tonon, 2019),
competéncia tecnologica (Souza; Egidio, 2016; Evangelista et al., 2019). O professor precisa
ter competéncias além de apenas ensinar, como a capacidade de ouvir os estudantes e prestar
atencdo em suas necessidades e dificuldades. E fundamental ter um olhar sensivel e estar
aberto ao didlogo para criar um ambiente de aprendizagem eficaz. Também ¢ necessario
fornecer orientagdo aos estudantes durante a graduacdo para prepara-los para o mercado de
trabalho. E fundamental estar atualizado com as novidades e tecnologias que podem ser
utilizadas no ensino. Um professor deve ter um olhar a frente. A formagdo docente requer um
conjunto diversificado de competéncias, que vao além do “passar” conteudo, incluem a
aplicagdo pratica do conhecimento e a adaptacdo as demandas da sociedade.

Assim, nesse processo de compreender como acontece a formagao docente e quais
elementos a compde, chegamos aos Saberes Docentes. Reflexdes sobre a importancia da
empatia, do aprendizado continuo e da compreensdo da realidade dos estudantes para um
ensino efetivo, baseado na escuta e na sensibilidade. Destaque para a necessidade de conhecer
e se adaptar a vivéncia de cada estudante, estimulando o dialogo e a compreensao mutua.
Além disso, enfatiza-se a importdncia do dominio do contetido, da didatica e da busca por

abordagens que estimulem o aprendizado, € ndo apenas a transmissao de conhecimento.

Mas faz parte do papel do professor estimular ou descobrir conexdes que, as
vezes, aquele aluno ndo estd conseguindo fazer, por conta de inexperiéncia
mesmo, por conta de ndo ver com clareza o que o professor j& com mais
experiéncia v€ (Iolanda, 2022).

Ciéncia, ndo pode ser a opinido do professor. Se eu chego 14 na sala de aula e
comego a dar a minha opinido, porque assim a aula fica vazia, entdo tudo
que a gente vai fazer a gente tem que ter muita certeza que isso ¢ cientifico
(Marcos, 2021).

Claro que conhecimento daquilo que esta falando (Marcia, 2022).

Eu acho que se colocar no lugar do aluno, a empatia. De vocé entender
também aquilo que sempre a gente fala do tempo do aluno, que o tempo do
aluno ndo é o nosso, mas ouvir mais o aluno, entender a realidade dele, como
eu posso ajudar ele. Entdo, acho que ¢ exatamente isso, sabe? (Mércia,
2022).

E ai eu acho que empatia ¢ uma coisa bem importante, principalmente nesse
meio online. Entender que também todo mundo tem as suas dificuldades,
todo mundo tem as suas intercorréncias, né? A tua vida t4 acontecendo pra
além daquilo, assim, pra além da aprendizagem 14 da sala de aula, sabe?
(Marcia, 2022).

Saber ouvir, saber se colocar no lugar do aluno. O professor ter uma visao
mais sensivel (Safira, 2023).
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Hoje eu vejo pouco ¢ saber ouvir também um pouco o lado dos alunos, que
hoje a gente s6 gosta de falar. Entdo, a ideia do Paulo Freire € essa, né? Vocé
conhecer essa realidade. Isso também foi uma das coisas que me marcou
bastante na aula de praticas docentes que a gente teve (Nathalie, 2023).

O ouvir, né? O ouvir a outra parte ¢ saber a necessidade, né? (Marciano,
2023).

E a primeira coisa, dominio, né, do que vocé quer desenvolver. Competéncia
que vocé adquire pela formagdo, e dominio de contetido e essa habilidade de
fazer isso. Tem que desenvolver isso (Marciano, 2023).

A didatica, né, tem que ser trabalhada mais. Nos cursos de bacharelado isso
ndo tem, né¢? De mestrado também, eu ndo tive. Doutorado também, pouco,
né? Somente essa disciplina (Marciano, 2023).

A categoria de saberes docentes ¢ rica em nuances e implicacdes para a pratica
educativa. As reflexdes dos participantes apontam para competéncias essenciais que todo
professor deve desenvolver. A habilidade de estimular ou descobrir conexdes que o estudante
nao consegue fazer, mencionada por Iolanda, corresponde a necessidade de interagdao humana
no processo de aprendizagem, em que Vygotsky (1989) defendia que o conhecimento ¢
construido por meio da interagdo com outros individuos. Ja o ouvir o lado dos estudantes,
mencionado por Marciano e Nathalie, estd relacionado ao pensamento de Freire (2002) de
uma educagdo critica e emancipatoria. O dominio de contetido, mencionada por Marciano,
também estd alinhada ao pensamento de Freire de que o professor deve ter conhecimento
solido para promover a transformacdo. A necessidade de trabalhar mais a didatica,
mencionada por Marciano, esta relacionada a compreensao de Libaneo (2014) de que a
didatica envolve a aplicagdo pratica dos conhecimentos tedricos na sala de aula.

A indicagdo desses saberes, relaciona-se com a classificacdo de Tardif (2014) dos
quatro tipos de saberes: Saberes da Formagao Profissional: relacionados a preparacgdo inicial
dos professores referentes as ciéncias da educacdo e, sdo adquiridos durante a formacgdo
inicial dos professores em escolas normais ou faculdades de ciéncias da educacao. O que os
estudantes indicam sentir falta e necessidade de preparo, j4 que a formagdo em
Administragdo, como curso de graduagdo ¢ bacharelado e que existe uma caréncia dessa
formacgao nos cursos de mestrado e doutorado; Saberes Disciplinares: esses saberes referem-se
ao conhecimento especifico da disciplina ou area de atuagao. Os participantes mencionam a
importancia de ter conhecimento daquilo que estdo ensinando e de dominar o conteudo.
Aliado a isso, os estudantes destacam a necessidade de entender a realidade do estudante para
assim estimular conexdes que o estudante ndo consegue fazer, o que pode ser considerando

também como um processo de mediacdo e de estimulo a ZDP do estudante; Saberes
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Curriculares: Esses saberes envolvem o entendimento do curriculo e das metodologias de
ensino. Cabendo aos professores utilizarem as metodologias de ensino adequadas, bem como
adaptar-se aos diferentes meios (virtual e presencial); Saberes Experienciais: sdo construidos
por meio da experiéncia pratica do professor, da vivéncia em sala de aula, como pode ter sido
experimentado pelos estudantes em suas atuacdes como professores, ou entdo por meio da
PDC.

Concomitante ao processo de verificagdo de resultado, que consistiu na segunda
rodada de entrevistas com os estudantes da primeira turma de Praticas Didaticas do PPA,
realizamos observagdo nao participante de aulas de trés egressos do PPA, conforme descrito e

analisado na se¢do 6.4.

6.4 OBSERVACAO NAO PARTICIPANTE

Esta etapa foi pensada apds a leitura e busca de compreensao do que e como sdo

caracterizados os saberes e competéncias docentes. Tardif (2014, p. 258) menciona que:

...s€ 0s pesquisadores universitarios querem estudar os saberes profissionais
da area do ensino, devem sair de seus laboratdrios, sair de seus gabinetes na
universidade, largar seus computadores, largar seus livros e os livros escritos
por seus colegas que definem a natureza do ensino, os grandes valores
educativos ou as leis da aprendizagem, e ir diretamente aos lugares onde os
profissionais do ensino trabalham, para ver como eles pensam ¢ falam, como
trabalham na sala de aula, como transformam programas escolares para
torna-los efetivos, como interagem com os pais dos alunos, com seus
colegas, etc.

Tardif (2014) emite uma critica de que, os pesquisadores (incluindo os da area da
Educacio), se preocupam mais em estabelecer o que os docentes deveriam ser e fazer e menos
em conhecer o que sdo, o que fazem e sabem na realidade. E necessario buscar apoio nos
saberes dos docentes para apresentar um repertorio de conhecimentos para a formagao de
docentes. O autor menciona ainda que, € um absurdo: 1) estudar os saberes docentes sem 0s
associar a uma situacdo de ensino; 2) estudar uma situagdo real de ensino sem considerar as
atividades docentes e os saberes mobilizados pelo docente; 3) estudar os docentes sem estudar
o seu trabalho e os saberes por eles construidos.

Dessa forma compreendemos que, ndo conseguiremos abarcar e identificar os saberes

e competéncias docentes em Administragdo se ndo visualizarmos e experimentarmos na
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pratica como a sala de aula acontece, pois ela representa a0 mesmo tempo, a construcao dos
saberes e a formacao docente, o que justifica e embasa nossa decisdo em estar presente em
sala de aula, ouvir os docentes, acompanha-los, observa-los em sua pratica docente. Assim,
foi realizada observacdao ndo participante com trés docentes, egressos e estudantes do PPA-
UEM, descritos como Docente 1, Docente 2, Docente 3.

Apresentaremos o acompanhamento das aulas de dois egressos do PPA, que aconteceu
em duas disciplinas, em cursos EaD distintos. A autorizagdo para acompanhamento das aulas
aconteceu previamente, com a coordenacdo do curso. Trata-se de uma IES privada que oferta
cursos na modalidade EaD, com metodologia de ensino que prevé, além das aulas gravadas
que ficam disponiveis para o estudante acessar a qualquer momento no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), aulas ao vivo, com a conducdo do professor responsavel pela
disciplina, transmitidas on-line pela plataforma Youtube, por meio de um software que
funciona como um estidio virtual, assim as pessoas acessam o estudio por um link especifico,
e no momento agendado para a aula, a transmissdo ¢ direcionada para o Youtube. Nesse
formato, os estudantes assistem a aula pelo canal do Youtube e tem a possibilidade de
interagir com a equipe de professores por meio do chat. No processo de acompanhamento as
aulas ao vivo foram acompanhadas, ja que eram essas as conduzidas pelos egressos do PPA.

A IES trabalha de forma modular, sdo quatro modulos durante o ano, em que cada
modulo tem duas disciplinas. Cada disciplina possui duracdo de cinco semanas, com quatro
aulas ao vivo semanais € uma semana para realizacdo das provas. As provas acontecem de
forma presencial no polo em que o estudante esta vinculado. As aulas ao vivo acontecem
sempre a noite, com duracdo de 50 minutos, para estudantes que cursam o primeiro ano as
19:00h e para os estudantes que cursam o segundo ano as 20:10h. Isso porque o curso em que
a disciplina acontece, ¢ um curso tecnologo com duragao de dois anos.

O primeiro acompanhamento aconteceu com um egresso de mestrado e doutorado que
ndo cursou a disciplina de pratica didatica, que atuava na docéncia ha cinco anos, tanto em
ensino presencial quanto EaD, em IES publica e privada. No primeiro dia de aula acessamos o
estadio virtual em que estavam o professor da disciplina, a coordenadora do curso e o
professor tutor/mediador (responsavel pelo atendimento aos estudantes no AVA e pela
mediacdo durante a aula ao vivo), nesse momento os professores ajustam os detalhes para a
aula, testam os slides que serdo utilizados pelo professor da disciplina, camera e microfone.
No momento de iniciar a aula permanecem no estidio somente os dois professores
responsaveis pela conducdo da aula. Assim, o acompanhamento passou a ser pelo link do

Youtube, como acontece com os estudantes.
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As 20:10h inicia-se pontualmente a transmissio. O professor mediador da as boas-
vindas aos estudantes, menciona que se trata da primeira aula ao vivo da disciplina, reforca
que se trata de um momento de interagdo em que os estudantes devem aproveitar para tirar
suas duvidas pelo chat. Depois dos recados iniciais, chama o professor e o coloca na tela para
iniciar a aula, deixando-o sozinho na tela de transmissdo e ficando nos bastidores do estudio,
para suporte ao professor e aos estudantes.

O professor coloca na tela um pequeno video de Jimi Hendrix e pergunta para os
estudantes pensarem se ha relacdo com a disciplina, que ¢ Pesquisa de Marketing. Na
sequéncia coloca outro video em que aparecem algumas personalidades famosas e pergunta o
que ha de comum entre elas, todas sdo canhotas. O professor entdo pergunta quantos canhotos
ha na aula, naquele momento 68 estudantes estavam assistindo a aula, e apenas quatro
indicaram ser canhotos. Instrumentos utilizados no inicio da aula: musica, dois videos,
curiosidades, perguntas para prender a ateng@o dos estudantes.

Como a aula ¢ transmitida on-line por estudio virtual, o professor estava conduzindo a
aula de sua casa, logo hd choro de crianca, a filha do professor queria estar com ele.
Percebemos que ele ficou preocupado, mas comegou a ocorrer muita interagao no chat, os
estudantes dizendo para o professor ficar tranquilo, para ficar com ela no colo, alguns dizendo
que tem crianga em casa e sabem como €. Apos o professor pegar a filha no colo, ela se
acalmou e ele seguiu sua aula com ela, falando sobre a utilizacdo de pesquisas para direcionar
o Marketing.

O professor mencionou que havia uma pesquisadora acompanhando a aula e nesse
momento tinham 81 pessoas assistindo a aula. A todo o momento ocorreu a apresentacao de
exemplos reais e atuais, vinculando com conceitos da disciplina e as perguntas dos estudantes
eram muito relacionadas as situagdes reais vivenciadas por eles no ambiente profissional. Ao
fim, o professor langcou um desafio para que os estudantes “experimentassem’ a pesquisa €
pesquisassem com cinco pessoas quando elas tomam café e por qual motivo. O professor
encerrou a aula e o professor mediador voltou para a tela, deu alguns recados relacionados as
atividades que estavam no AVA e o prazo de entrega delas, mencionou onde estaria
disponivel para entrega o desafio langado pelo professor. Tiveram muitas mensagens no chat
elogiando a aula e agradecendo o professor. A coordenadora veio para a tela, deu as boas-
vindas aos estudantes da disciplina e encerra a aula.

Para a segunda aula, o professor mediador faz a abertura como de costume. O
professor acessou a aula, porém sua camera falhou e ele ficou somente com o audio. Resgatou

a pesquisa da semana anterior, sobre o motivo das pessoas tomarem café¢ e apresentou a
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resposta de cinco estudantes. Perguntou se estes estudantes estavam presentes na aula e criou
interagdo. Separou as respostas em quanti e quali e apresentou dois videos como exemplos
para os tipos de pesquisa. Continuou trazendo elementos da pesquisa vinculando a exemplos
praticos. Encerrou a aula pedindo desculpas pela falha na camera, brincou que havia se
preparado, colocado uma camisa bonita. Estudantes agradeceram e elogiaram a aula. O
professor mediador veio para a tela, trouxe algumas duvidas dos estudantes para o professor
responder. Deu recados finais e encerrou a aula.

A terceira aula aconteceu como de costume com as boas-vindas do professor
mediador. O professor acessou a aula, dessa vez com camera e 4audio funcionando
normalmente. Retomou brevemente o conteudo da aula anterior, e iniciou o assunto do dia:
amostra, populacdo, tamanho da amostra, coleta de dados. Continuou apresentando exemplos
que se alinhavam aos assuntos da aula. Aconteceu muita interagao no chat, estudantes fizeram
comentarios e postaram suas duvidas. O professor colocou uma pergunta na tela: “Como uma
pizza pode ajudar uma academia a vender mais?”, pediu que os estudantes pensassem a
respeito para discussdo na proxima aula, encerrou o conteudo e o professor mediador veio
para a tela, deu os recados finais sobre entrega de atividades e encerrou a aula.

A quarta e ultima aula da disciplina iniciou com o professor mediador, em seguida o
professor veio para a tela e recordou da ultima provocagdo feita com a foto da pizza e a
pergunta deixada para os estudantes, assim mencionou que a aula ndo trataria de comida, mas
sim de analise e de graficos, assim como o grafico em formato de pizza. O professor tomou
como exemplo a pesquisa feita por uma academia para atrair clientes e inseriu o assunto a ser
discutido na aula. Foi no decorrer da aula mostrando outras pesquisas realizadas e pedindo a
participacdo dos estudantes sobre qual o melhor método de coleta, os estudantes atenderam ao
pedido do professor e postaram suas percepgdes no chat. O professor encerrou o conteudo € o
professor mediador veio a tela, apresentou algumas dividas dos estudantes para o professor
responder, informou sobre o prazo final das entregas das atividades e encerramento da
disciplina. O professor agradeceu aos estudantes pela participagdo nas aulas, que agradeceram
no chat e elogiaram o desempenho do professor. Apds essas aulas ao vivo, os estudantes
devem fazer a prova presencial em seu respectivo polo € apos duas semanas inicia-se outra
disciplina para os estudantes.

Apos essa disciplina aconteceu o acompanhamento da aula de uma professora egressa
de mestrado do PPA e estudante do doutorado, também no PPA. A professora cursou a
disciplina de Praticas Didaticas em sua segunda oferta, tem experiéncia em sala de aula

presencial de aproximadamente seis anos, com aulas de idiomas, que segue uma apostila com
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critérios e atividades a serem desenvolvidos em aula. Porém, em curso superior nunca atuou, €
foi a sua primeira experiéncia também em aula no formato EaD.

Como na disciplina anterior, acessamos o estudio virtual e a professora mediadora
dessa disciplina ¢ também egressa de mestrado e estudante de doutorado do PPA. A
professora relatou que estava um pouco nervosa, por ser sua estreia e, € possivel perceber que
também porque haveria uma pessoa acompanhando a sua aula, no caso a pesquisadora desta
tese. A disciplina ¢ de Analytics Marketing, com conteudo voltado aos indicadores e métricas
utilizados para apoiar as decisdes e direcionamentos de Marketing. A aula comegou
pontualmente as 20:10h, foi feita a abertura pela professora mediadora e coordenadora do
curso. Ap0s as boas-vindas a professora da disciplina veio para a tela.

A professora da disciplina iniciou se apresentando, falou de sua formacao académica e
brevemente de sua trajetdria profissional. Para exemplificar a amplitude da disciplina e a sua
importancia, a professora trouxe uma imagem de jogo de xadrez em que, conforme sua fala,
além de mover sua peca, ¢ necessario estar atento a todos os detalhes do tabuleiro e
movimentagdo do adversario, o que ela fez relacdo com a analise de Marketing. Para ilustrar a
importancia da analise de marketing, a professora utilizou o exemplo de uma loja on-line que
utiliza a base de clientes que possui (em torno de trés milhdes), para decidir onde abrird loja
fisica, pois a rede percebeu que muitos clientes t€ém necessidade de provar os produtos antes
de decidir pela compra.

Assim, no decorrer da aula a professora foi inserindo elementos da analise de dados
em marketing e vinculando a exemplos reais. A professora indicou livros e sites que podem
auxiliar no processo de compreensdo e analise de dados de forma dindmica. Quase no fim da
aula a conexao de internet da professora caiu, a professora mediadora veio a tela e explicou
que na cidade ocorreu um temporal, o que pode ter afetado a conexdo da professora. Enquanto
aguardam o retorno da professora, a professora mediadora antecipa seus recados do fim da
aula sobre prazo e entrega das atividades. Depois de poucos minutos a professora voltou e
retomou a aula, encerrou o contetido, mencionou os assuntos que serdo tratados no proéximo
encontro, pediu desculpas pela queda da internet e encerrou. A professora mediadora
mencionou que a aula seguinte seria disponibilizada no Youtube, porém nao ao vivo, pois
seria feriado. E importante mencionar que no chat, além de elogiarem o assunto e a qualidade
da aula, alguns estudantes fazem elogios quanto as professoras (“Que professora! Que
disciplina”, “Prof. estd bem elegante para a aula hoje”).

A segunda aula foi gravada pela professora e o link do Youtube disponibilizado pela

IES no AVA dos estudantes. A professora tratou do acesso as informagdes que as pessoas tém
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atualmente e como o meio digital afetou a quantidade de dados e informag¢des. Durante a aula
foi lancando alguns questionamentos e, embora ndo estivesse ao vivo, pediu para que os
estudantes refletissem e anotassem sobre o que pensaram. A professora conduziu o assunto da
aula lancando exemplos e ao fim se despediu, convidando os estudantes para estarem on-line
na proxima semana.

Na terceira semana de aula, como de costume, a professora mediadora deu as boas-
vindas e entregou para a professora conduzir a aula. A professora apresentou algumas noticias
atuais para inserir o tema e comegou a discussdao do assunto com os estudantes, explicando de
que forma os recursos de marketing podem ser utilizados para atrair clientes. E visivel que ha
uma maior desenvoltura da professora na condu¢do do tema e na interacdo com os estudantes.
A professora encerrou a aula, varios estudantes elogiaram o conteudo, a didatica da professora
e o fato de ter trazido temas e exemplos atuais. A professora mediadora retornou para a tela,
mencionou que estava acontecendo um concurso sobre ambientes profissionais e anunciou os
dois estudantes ganhadores, que receberdo livros, e participagdo na proxima aula ao vivo do
ganhador em primeiro lugar.

Na quarta e ultima aula da disciplina, acessamos o estidio virtual e além das
professoras, estava presente também a coordenadora e estudante que venceu o concurso. A
pesquisadora perguntou para a estudante como foi fazer o curso EaD, ela respondeu que
iniciou um curso presencial de Biologia na Universidade Federal de Pelotas, porém nao
gostou. Passado um periodo quis estudar e comegou a fazer Marketing. Relatou que no
comeco foi dificil, pois sentia falta da interacdo com outros estudantes, mas estava no periodo
da pandemia, entdo a interagdo também ndo seria possivel no ensino presencial. Aos poucos
foi ajustando a rotina e disse que a IES permite interagdo via chat. Mesmo no ensino EaD a
estudante buscou aproveitar as oportunidades oferecidas, tanto que foi bolsista do PIBIC e
escreveu um artigo sobre comportamento do consumidor.

Chegado o momento da aula, a professora mediadora fez a abertura, acessaram a tela a
professora da disciplina e a coordenadora do curso, que falou do concurso que os estudantes
participaram e trouxe para a tela a estudante vencedora. A estudante se apresentou, comentou
que assim como ela os demais estudantes deveriam estar ansiosos para concluir o curso,
mencionou que ja estava estagiando na area e falava que todos os eventos que a IES ofertou
ela participou e recomendava que os demais estudantes participassem dos projetos oferecidos,
pois era uma oportunidade para aprender. As professoras agradeceram a participagdo da

estudante e sairam da tela.
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A professora da disciplina iniciou a aula pedindo a participacdo dos estudantes porque
iram fazer um exercicio de andlise na aula. A professora trouxe exemplos de graficos e
métricas e foi explicando, perguntando aos estudantes e demonstrando como analisar. A aula
seguiu com varios exemplos praticos e formas de analisar. A professora encerrou o contetido.
A professora mediadora voltou a tela, agradeceu a professora, fez algumas perguntas para
esclarecer duvidas de estudantes. Reforcou com os estudantes o prazo de entrega das
atividades e a prova que aconteceria na semana seguinte. Os estudantes agradeceram as aulas,
o contetido explanado e as professoras. A aula foi encerrada.

O ensino online, t€ém se configurado como alternativa que possibilita o acesso de
estudantes de distintas regides geograficas (Carrilho; Porfirio, 2014), mas que cabe ao
estudante disciplina e foco no processo de aprendizagem, pois a responsabilidade do ensino
passa a estar centrada no estudante e ndo no professor, o que ¢ defendido também por Aratijo
e Oliveira Neto (2014).

O que ¢ possivel identificar em ambos os casos acompanhados, ¢ que os professores
utilizam de recursos adicionais como videos, fotos, enquetes, perguntas para gerar interagao.
Aproveitam o momento que estdo on-line com os estudantes para tratar de exemplos praticos,
do dia a dia, que facilitem a compreensdo do assunto pelos estudantes e também para
esclarecer duvidas, ja que ha material didatico (livros, textos, videos complementares) e aulas
gravadas no AVA em que o estudante deve acessar previamente as aulas. Assim, se assemelha
a sala de aula invertida, em que previamente o estudante acessa o conteudo e vai para a aula
para esclarecer duvidas.

Uma constatacdo importante de se mencionar ¢ que, possivelmente por serem cursos
tecndlogos, com material e aulas ja existentes no AVA para os estudantes estudarem
previamente, a demanda para os docentes ¢ voltada para discutir questdes praticas,
operacionais e reais da disciplina. Sendo assim, ¢ importante que o docente tenha competéncia
técnica e de mercado em relagdo ao tema estudado, o que Vieira-Santos, Del Prette, Del Prette
(2018) consideram como competéncia de gestdo, ou como classificam Santos € Tonon (2019)
ser um professor empreendedor. Nao ha muita discussdo tedrica, nem aprofundamento em
abordagens de autores, mas sim foco em explicar o conceito do assunto e de que maneira ele
pode ser aplicado/realizado na profissdo do estudante. O que difere das aulas (que seriam)
presenciais e que trataremos nas proximas paginas.

O acompanhamento das aulas, que seriam no formato presencial, aconteceu de forma
remota, devido ao periodo pandémico que viviamos. As aulas acompanhadas foram da

disciplina de Administracdo Publica para estudantes do quinto ano do curso de Administracao
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de uma IES publica. O professor era também egresso de mestrado do PPA, atuando na
instituicdo ha oito anos por meio de Processo Seletivo Simplificado (PSS) e na disciplina em
especifico ha quatro anos (no momento da observacao).

A comunicagdo com os estudantes foi estabelecida por meio do e-mail da turma, e a
postagem de atividades passou a acontecer no Google Classroom (uma ferramenta on-line
gratuita criada para auxiliar professores, estudantes e escolas com um espaco para a realizagao
de aulas virtuais), bem como o link das aulas que aconteceram por meio da plataforma Google
Meet.

A disciplina é composta por 68 horas/aula, com 34 encontros (dois por semana)
contendo duas horas aula cada. Por conta de as aulas estarem acontecendo remotamente no
ambiente virtual, a duragdo de cada encontro, que seria de uma hora ¢ 40 minutos no
presencial, passou a ter 60 minutos no ambiente virtual. A pesquisadora acompanhou todas as
aulas e, abaixo, serdo relatados os eventos mais significativos desses encontros.

As aulas aconteciam duas vezes na semana, as segundas e quartas-feiras. No primeiro
dia de aula, o professor apresentou a disciplina, o formato de avaliagdo, fez a leitura e
explicacao do Roteiro Didatico da disciplina, passando ponto por ponto de cada componente,
e informou como as aulas deveriam acontecer no formato remoto. Em relacdo ao formato
remoto o professor detalhou o que esperava dos estudantes, como cameras abertas,
participagdo em relagdo aos textos das aulas, com comentdrios por audio e/ou chat,
mencionou também a sua decep¢ao com turmas anteriores no formato remoto, em que os
estudantes acessavam o link da aula, mas ndo abriam a camera, ndo participavam e muitas
vezes iam desempenhar outras atividades, como trabalho, por exemplo. Nesse momento,
quatro estudantes que ndo estavam com a camera ligada, acionaram o dispositivo.

O professor explicou que o processo avaliativo seria composto por uma prova escrita e
seminarios conduzidos pelos estudantes, divididos em grupos. Caso os seminarios tivessem
boa qualidade, ndo aplicaria a segunda prova, mas caso deixassem a desejar, a segunda prova
ocorreria normalmente. Para os estudantes que ndo atingissem a média para aprovagao,
haveria exame no fim do semestre letivo. Em relagdo aos seminarios, a cada aula um grupo
traria para discussdo um dos textos constantes no Roteiro da Disciplina, em que o professor
faria a divisdo para cada grupo. O grupo deveria estudar o texto e todos os componentes
deveriam apresentar/falar, poderiam utilizar textos ou videos de apoio e também compreender
o trecho que estava com os colegas. Os demais estudantes da turma, que ndo fossem

apresentar no dia deveriam ler o texto e vir para a aula para a discussao.
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Por tratar-se de uma disciplina que discute a estrutura do governo publico, os trés
poderes e elementos politicos, ndo permitiria que houvesse embate dos estudantes entre direita
e esquerda, ja que estivamos em periodo de campanha eleitoral e as discussdes em rede social
e na midia em geral, estavam acaloradas defendendo e atacando um ou outro candidato.
Explicou que os objetivos da disciplina eram auxilid-los a desenvolverem senso critico, a
terem posicionamento e fazerem autoanalise sobre o que conheciam da estrutura
governamental e nosso papel como cidadaos.

Apos essa explanagdo, abriu espaco para que a pesquisadora se apresentasse €
explicasse sobre sua pesquisa. O professor mencionou que ficou temeroso com o fato de ser
observado, ja que a proposta era observar a atuagao docente, mas que decidiu ndo mudar nada
nas conducdes de suas aulas, que agiria normalmente como sempre agiu. Fez a chamada,
agradeceu a presenca dos estudantes e encerrou a aula.

A aula seguinte foi direcionada para esclarecimentos de duvidas em relagdo a
disciplina, formato das aulas, método de avaliacdo e participacdo dos estudantes. O professor
pediu que os estudantes se organizassem para divisao dos grupos, que deveria ser repassada
ao professor nas proximas aulas. Indicou a existéncia de texto no Classroom para leitura que
seria discutido na préxima aula. Na terceira aula o professor falou sobre pontualidade,
perguntou quem leu o texto, mencionou que ¢ um texto um pouco mais “rebuscado”, mas
importante que todos fizessem a leitura, alguns estudantes mencionam que leram somente um
trecho. Novamente falou sobre a abertura da camera, que da turma com 20 estudantes
presentes na aula, somente quatro estavam com a camera aberta. O professor iniciou
mencionando quem era o autor do texto, do tema tratado e do objetivo do artigo. Reforgou a
importancia da participagcdo e questionamento dos estudantes. Explicou a diferenga entre
Governo ¢ Estado e utilizou uma metéafora para explicar a relagdo entre eles, disse que o
Estado ¢ semelhante a um avido, o Governo representado pelo piloto, os passageiros e equipe
de bordo retratam a sociedade civil. Assim, o professor conduziu a discussdo do texto,
explicou o que seria tratado na aula seguinte, perguntou se havia duvidas, ninguém se
manifestou. Falou novamente sobre as cdmeras estarem fechadas e encerrou a aula.

Na aula seguinte o professor iniciou dando as boas-vindas aos estudantes
individualmente, falou das cameras fechadas, que das quatro turmas que estava lecionando
aquela era a que menos abria as cameras. De 21 estudantes, quatro estavam com as cameras
abertas. Disse que fard uma recapitulacdo do que foi discutido na aula anterior, e pediu
comentarios de ao menos duas pessoas, ndo havendo candidatos voluntarios, ele escolheria

alguém. Uma estudante se manifestou e relembrou a diferenga entre estado e governo. Outro
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estudante se manifestou e falou do carater extroverso do estado (¢ unilateral, o governo
determina como empresas externas a ele irdo funcionar). Apds a fala dos estudantes, o
professor fez uma retomada da aula anterior. Falou da relagao dialética entre estado, governo
e sociedade civil. Falou sobre Marx e a luta de classe, tese, antitese e sintese. Ao fim da
explanacdo do professor tiveram trés perguntas, ele mencionou que fica feliz quando ha
perguntas, se ndo hé ele entende que estdo compreendendo, mas quando hé participagdo fica
feliz. Fez chamada e encerrou a aula.

Em outra aula, iniciou dando as boas-vindas, como de costume, observou que somente
um estudante abriu a camera, e que a pesquisadora também, mas que ndo conta. Mencionou
que a aula seria mais dindmica, mas que ¢ sempre bom retomar o conteudo anterior. Pediu
dois comentarios dos estudantes sobre a aula anterior, de algo que tenha chamado a atengao:
estado, sociedade civil, legitimidade. Ninguém se manifestou, pediu novamente, caso
contrario iria apontar alguém. Um dos estudantes que participou na aula anterior fez um
comentario e o professor desenvolveu a discussdo. Disse entdo que ndo “do6i”, que € s para
dar um gancho que ele ajuda. Outra estudante comentou. O professor falou da importancia de
conhecer fatos historicos, o retrospecto, que ndo iria cobrar muito da turma, exceto se pegue
“birra”. Pediu para que os estudantes informassem o chat os grupos que formaram, com os
componentes do grupo em ordem alfabética.

O professor explicou que cada grupo deverd comentar parte do texto. O texto estd
dividido em oito partes, sdo quatro grupos, cada grupo ficara com duas partes. Fez sorteio de
ordem dos comentarios e de qual parte do texto serd destinado para os grupos e orientou que
deverdo postar previamente os slides da apresentagdo no Google Classroom. O professor
explicou que a aula seguinte serd destinada para que os estudantes possam realizar as
atividades, ndo acontecendo aula on-line. As apresentagdes iniciardo na semana seguinte €
cada grupo tera 15 minutos. As instrucdes para atividade estdo no mural do Google
ClassRoom, o ultimo slide deve ter as referéncias, podendo buscar outras referéncias, como
videos, por exemplo. As cameras deverao estar abertas no momento em que forem falar. Fez a
chamada e encerrou a aula.

Na semana seguinte, como de costume, o professor deu as boas-vindas e entregou a
aula para o grupo que estava indicado apresentar. Todos os componentes abriram a camera
durante a conducao do texto, que durou aproximadamente 20 minutos. O professor chamou a
atencao para a equipe cuidar do tempo, pois se ndo tivesse ocorrido intervengao dele durante
as falas, o tempo teria sido muito menor. O professor comentou da importancia da disciplina,

que ¢ inadmissivel que pessoas graduadas em nivel superior ndo conhegam como funcionam
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os poderes executivo, legislativo e judiciario. O préoximo grupo seguiu com a apresentacao,
com todos os participantes com as cameras ligadas. Falaram sobre o poder judicidrio e
levaram 29 minutos na apresentacdo. O professor comentou que ele falou demais durante a
apresentacao dos estudantes e que vai cuidar um pouco do tempo. O terceiro grupo falou
sobre fatos historicos do Brasil. O professor fez um breve apanhado dos fatos historicos até
chegar a presidéncia atual. Disse que delongou um pouco, que a cada ano/ turma muda um
pouco, mas que foi boa a discussdo, pois foram muitas informagdes e aprendizados, que para
que se tenha um pensamento critico, ¢ necessario termos um conhecimento basilar, o que ele
buscou que acontecesse nessa aula. Fez uma introducdo as politicas publicas, cotas, agdes
afirmativas para negros, que pessoas se colocam contra, mas ndo sabem o porqué. Por conta
do avangado da hora, a equipe 4 ficou para a proxima aula. Fez chamada e encerrou a aula.

Na aula subsequente as equipes continuaram a apresentar suas partes e reflexdes sobre
o texto, trataram sobre o que ¢ Republica. O professor auxiliou os estudantes e complementou
as discussdes. Assim que terminaram as discussdes do texto, ele encerrou a aula, pois a
proxima aula tera um novo tema a ser trabalhado.

Na proxima aula a discussdo estava centrada em artigos que tratam a tematica
"partidos politicos", trazendo o histérico de alguns presidentes e uma ampla discussdo acerca
do governo Lula. Virios estudantes abriram a camera, pois estavam apresentando, mas
também, a partir do momento que o professor abriu para discussdes e comentarios. Acerca do
momento politico que estdvamos vivendo (campanha eleitoral e muita polarizacao politica por
conta de candidatos adversarios e com posicionamentos muito distintos acerca de temas que
impactam na vida do povo), varios estudantes manifestaram suas opinides. Uma estudante
mencionou que pelo fato de ter exposto seu pensamento na rede social perdeu véarios
seguidores no Instagram. Outra estudante mencionou que ja foi muito de esquerda e que
atualmente procura adotar uma postura mais critica. Um estudante mencionou que ha uma
polariza¢ao muito forte, em que vocé tem que adotar um “lado” e que o fato de vocé nao ser a
favor de determinado candidato (ele se referia ao candidato de partido politico com viés de
direita), as pessoas ja te encaixam como de esquerda, ou que vocé tenha que adotar um lado.
O professor comentou com a pesquisadora depois da aula que, aulas com aquela tematica,
discutir textos como aquele, ¢ um desafio. Essa aula em questdo foi uma aula bastante
participativa, em que os estudantes abriram as cameras e expressaram suas opinioes.

A aula seguinte foi mais tedrica e destinada a discutir assuntos relacionados com a
Administragdo Publica como disciplina. Novamente o professor fez apelo para abertura das

cameras, somente um estudante abriu. Depois do apelo, quatro estudantes abriram. Na
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préxima aula o professor continuou a discussdo sobre a administragdo publica, a importancia
das politicas publicas e como aconteceu na realidade brasileira. Ao fim, pediu aos estudantes
para fazerem um resumo do proximo texto e postarem no link da atividade, pois a proxima
aula estava destinada para discussao do texto a partir do resumo que eles fizeram, em que
cada um vai falar uma parte do texto, de forma aleatoria, se ndo houver manifestacdo dos
estudantes, ele escolherd a pessoa, que devera comentar o texto sobre os principios do direito
administrativo visando a administragdao publica, principio da impessoalidade, da legalidade,
da moralidade da publicidade e da eficiéncia. Foi solicitado também que os estudantes
fizessem uma breve pesquisa diferenciando a administragdo publica direta e a administragao
publica indireta. Antes de encerrar, o professor explicou que a proxima aula serd um pouco
diferente, fara a simulacao de um circulo para a discussao do texto com o seu direcionamento,
mas com mais participacao dos estudantes. O professor reforcou que os estudantes devem
ajudar na explicagdo, devem falar, caso contrario ele encerrard a aula.

A aula posterior comecgou com o professor recepcionando os estudantes, dizendo sobre
uma estudante de outra turma que reclamou de as atividades sempre valerem nota, ele
complementou que as atividades valem 4 se fizerem todas, € assim vao para a prova mais
tranquilos. Alguns estudantes comentaram que querem ir para aula presencial, questionaram
se no proximo semestre as aulas presenciais retornam, o professor disse que provavelmente,
sim, que os professores ja foram demandados para retornar ao trabalho presencial. A atividade
era, como ja mencionado, fazer a leitura do texto, realizar um resumo e responder a questao
lancada pelo professor. O professor fez uma introdugdo ao texto, explicando sobre ele. Fez
uma pergunta pedindo voluntdrios para a resposta, mencionado que caso contrario, iria
indicar. Um estudante respondeu a pergunta e o professor a partir da resposta fez outra
pergunta que uma estudante respondeu, o professor complementou e assim sucessivamente 0s
estudantes foram aderindo e comentando sobre o texto. Ao terminar a discussao, o professor
pediu que para a proxima aula os estudantes formassem cinco equipes, que serdo as mesmas
para os seminarios.

As duas aulas da proxima semana seguiram como normalmente, discussao dos textos,
com comentarios e participagcdes dos estudantes. No inicio de uma das aulas o professor
mencionou que tem saudades das aulas presenciais, como era bacana, melhor, alguns
estudantes concordaram. Abre espago para que os estudantes tirem davidas, pois na proxima
aula serd a prova. No dia da prova o professor deu as instrugdes para o acesso a prova, que foi
composta por duas perguntas discursivas e oito objetivas, que deveriam ficar o tempo todo

com a camera ligada. Explicou que todos que estavam vinculados na turma no ambiente do
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Classroom conseguiriam acessar a prova, que ha horario determinado para inicio e fim da
prova, ap6s o tempo determinado o sistema “trava”.

A aula seguinte ficou reservada para a correcdo da prova, o professor mencionou que
nao gosta de demorar em dar devolutiva, que quando era estudante, era raro os professores
que davam devolutiva. Quando comecou a dar aula em faculdade particular, o coordenador do
curso disse que ¢ um direito do estudante receber devolutiva, saber onde errou e o que o
professor considera essencial. Uma estudante mencionou que ainda ha professores que nao
fazem devolutivas. O professor comentou que poucos estudantes estdo presentes, somente 11,
uma estudante entdo diz que sé acessou a aula porque gosta do professor, pois aula para
corregdo de prova em véspera de feriado “ninguém merece” (ja que era véspera de feriado no
dia dessa aula).

Na aula seguinte, apds o feriado, foi feita a divisdo dos semindrios. O professor
iniciou a aula dizendo que ficou chateado porque poucas pessoas apareceram na aula anterior,
e que muitos perderam o meio ponto na nota porque faltaram (ja que os estudantes que nao
faltassem em nenhuma aula até o dia da primeira avaliacdo receberiam meio ponto). Na
sequéncia, mostrou a divisao dos grupos feita anteriormente pelos estudantes e perguntou se
haveria alguma alteracdo, diante da negativa dos estudantes, fez o sorteio da ordem dos
grupos. Em seguida, o professor apresentou um roteiro contendo orientacdes e regras para
apresentacdo dos seminarios. Explicou que caso as apresentagdes acontecessem a contento,
retiraria a segunda avaliagdo e dobraria a nota do seminario, caso contrario, a prova
aconteceria normalmente. O professor mencionou que nao € puni¢do, que a prova ocorreria
normalmente, mas que se os estudantes se dedicassem seriam “premiados” e a prova retirada.
O professor esclareceu que a proxima aula estava reservada para se prepararem para os
seminarios, portanto nao haveria encontro. Fez a chamada e encerrou.

Na proxima aula ocorreu a apresentacdo do primeiro seminario. O professor pediu
para que dois estudantes fizessem comentarios sobre o texto, antes da apresentacdo da equipe,
bem como reforcou a necessidade de envio do resumo antes do dia da aula. Fez uma
observacao de que os resumos devem ser postados antes das aulas. Alguns estudantes pediram
para ser depois da apresentacdo das equipes para terem condigdes de ajustar o resumo. O
professor mencionou que nao, que deveria ser feito antes, para verificar a compreensao deles.
Fez interferéncias conforme sentiu necessidade de uma maior atengdo a determinado assunto.
A aula transcorreu normalmente.

Na aula seguinte, a segunda equipe apresentou o seminario. Novamente o professor

pediu o comentario de dois estudantes. Houve uma espera, entdo mencionou que se nao
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houvesse voluntarios ele indicaria estudantes para isso. Mencionou que a equipe ndo enviou
os slides com antecedéncia, o que deve ser feito sempre. Dois estudantes fizeram os
comentarios, a equipe apresentou € a aula transcorreu normalmente.

Na aula subsequente aconteceu a terceira apresentagao de semindrio. Novamente foi
solicitado que dois voluntarios indicassem pontos que chamou a aten¢do no texto. Os
estudantes fizeram comentérios, o professor interferiu na apresentacdo conforme sentiu
necessidade. Ao fim das discussdes, o professor esclareceu que ndo teria aula na proxima
data, pois seria recesso de feriado.

Apos o recesso do feriado ocorreu a quarta apresentagdo de semindrio. O professor
fez um apanhado sobre o texto e pediu a dois estudantes para comentarem o texto. Dois
estudantes se voluntariam e comentaram sobre o texto. O grupo apresentou com algumas
intervengoes do professor. Ao fim, o professor fez a chamada e encerrou a aula.

No inicio da aula seguinte uma estudante perguntou por que o professor estava quieto,
j& que ¢ mais brincalhdo. Ele entdo relatou que teve dificuldades com uma turma de outra
disciplina que lecionava no noturno, em que um membro do grupo que estava apresentando
seminario nao estava prestando atencao no que o proprio grupo discorria, ele questionou qual
colega tinha apresentado determinado assunto, o estudante ndo sabia responder, alguém
passou para ele qual era a colega pelo Whatsapp, pediu entdo que ele explicasse o assunto e
ele ndo sabia explicar. Disse entdo que deu uma bronca na turma, que foi “emérica”. Apds
comentar sobre esse episddio, o professor explicou quais seriam os proximos passos, ja que
era o ultimo grupo a se apresentar na primeira rodada. Na aula seguinte se iniciaria a segunda
rodada, com a apresentagdo dos grupos comecando novamente. O professor explicou que o
proximo texto traz assuntos complexos, e pediu dois comentarios sobre o texto do dia, iniciou
a chamada enquanto os estudantes se organizavam. A aula transcorreu normalmente. Na
proxima data seria feriado e nao haveria aula.

A aula apo6s o feriado trouxe como tema de discussdo do semindrio um texto falando
sobre diversidade. O professor fez algumas intervencgdes falando sobre a necessidade de se ter
respeito, de que nem sempre concordamos, mas € necessario ter respeito ao direito dos outros.
Foi muito importante ver os estudantes discutindo questdes de género, cor, raga, PCD,
minorias e temas pertinentes. A aula seguinte continuou com o tema de diversidade e muita
participacdo dos estudantes.

Na aula seguinte o professor comentou que esta feliz porque no proximo semestre
letivo estara somente com uma disciplina, € que dard aula somente por dois dias da semana.

Que desde 2018 tem trabalhado com varias ementas diferentes e que isso ¢ cansativo, pois
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muitas vezes sdo disciplinas distantes. Nesse momento uma estudante entrou na sala online e
disse que o professor tem vérias disciplinas porque ¢ um bom professor. Ele mencionou que
estdo chegando ao fim dos semindrios e que ird avaliar se farad a prova, os estudantes
comecgaram a solicitar para que ndo, que estavam indo bem, ele diz que avaliard. Quando
abriu para comentarios, um dos estudantes disse que a desordem ¢ inclusive gerada pela falta
de conhecimento de politica publica e administracdo publica, que ele mesmo nio conhecia
varias questdes sobre administragdo publica, o que refor¢a a importancia e necessidade da
disciplina para formar cidadaos responsaveis e conscientes.

Na ultima aula o professor disse que ndo aplicaria prova, que os estudantes se sairam
bem nos semindrios, portanto ele utilizaria como nota para o bimestre. Agradeceu aos
estudantes, que o agradeceram também e disse que espera vé-los em breve presencialmente na
universidade.

Todos os professores que tiveram suas aulas acompanhadas pela pesquisadora
concederam também uma entrevista antes da observacdo das aulas. A partir do
acompanhamento das aulas e das entrevistas, identificamos categorias de analise, que
trataremos a partir daqui: Motivacao para docéncia; Formagao docente; Como aprender a ser
professor; Elementos essenciais da pratica docente.

Iniciamos pela categoria Motivacio para docéncia. A maioria dos docentes
entrevistados decidiu retornar a sala de aula e a academia porque sentia insatisfagdo com sua
profissdo anterior. Normalmente sendo direcionados para a docéncia por meio de cursos que
foram fazendo na caminhada profissional, descobrindo o gosto por estudar e lecionar,
encontrando satisfacdo na docéncia e na relacdo com os estudantes. O apoio emocional aos
estudantes e a continuidade da missdo educativa além da sala de aula também sdo aspectos
importantes para os entrevistados, o que os motiva a buscarem sempre o desenvolvimento de
suas habilidades no exercicio da docéncia. Para alguns, mesmo enfrentando desafios
financeiros, o prazer em ensinar supera as dificuldades economicas, os levando a valorizar a

criatividade e comunicag¢do presentes na docéncia.

Quando eu trabalhava nessa empresa eu dava muito treinamento, € o pessoal
falou assim “nossa voc€ ja pensou em ser professora? porque vocé da
treinamento legal, a gente gosta”. Assim eu falei ndo, ¢ a Unica coisa que eu
queria quando eu sai da graduagdo era nio ser professora, eu ndo queria de
jeito nenhum, ai eu falei olha quem sabe né. Ai é quando eu fiquei um tempo
off, fora do mercado de trabalho pensando que eu queria fazer, porque eu
ndo tava muito satisfeita sabe com umas questdes éticas, a parte
organizacional dentro tem diversas coisas assim que sdo complicadas, de
politica. Enfim ndo tava satisfeita. E ai eu comecei a procurar, dai eu falei
entdo vou ver se eu gosto de dar aula, comecei a procurar para dar aula de
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inglés né, porque eu nao tinha mestrado, ndo podia dar aula de graduacao,
falei o que eu posso dar aula, meu inglés era bom, eu falei entdo eu vou dar
aula de inglé€s e ai apliquei para algumas escolas. Entdo, foi pelo inglés, para
ver se eu gostava de dar aula, e ai eu gostei, ¢ ai foi até bom na verdade que
eu ndo tenha entrado no processo seletivo do mestrado quando eu fiz parte,
porque ai eu dei aula de inglés falei ah realmente gosto da aula (Docente 2,
2023).

Eu trabalhei numa escola de idiomas, né, quando eu voltei dos Estados
Unidos, eu consegui. Ninguém me dava emprego, fiquei seis meses em
Curitiba, ndo conseguia arrumar emprego, gastei todo dinheiro que tinha
acumulado, ¢ ai me chamaram na escola que eu fazia inglés, para eu dar aula
de espanhol, que eu ja tinha feito o curso de espanhol, e tinha conseguido
exame de Salamanca, que ¢ uma proficiéncia da Universidade Salamanca, e
eles me chamaram e eu fui. Em 98 eu comecei a dar aula, eu tava na
graduagdo, a aula de espanhol. E a minha motivacdo tem a ver com a
experiéncia propria. Eu quando ingressei na graduacao, acho que desejei ter
alguém que pudesse me educar né¢, mesmo, uma educagdo que fosse para
além daquela sala de aula, em que pudesse me orientar. Para onde, o que
fazer, quais eram as possibilidades, eu ndo tinha ideia e acho que a
instituicao comeca a falhar ai, das possibilidades, de me envolver com outras
coisas ¢ que eu dissesse assim, nossa isso aqui vai fazer diferenga para
minha vida futura. Fulano, o meu professor, ou um supervisor, um orientador
ta me dando uma dimensao de futuro, que se eu tiver eu posso melhorar em
algum aspecto. Entdo eu percebi que a graduagdo, ndo percebi naquela
naquele momento ¢ claro né, s6 depois que eu vim assumir esse trabalho que
eu fui percebendo que faltava a gente oferecer para o estudante as
possibilidades, o repertorio de possibilidades e o que cada uma dessas
possibilidades levava, onde levava. E é um papel importante que eu nao
posso entender que o meu trabalho se encerra dando aula. Tinha essa certeza.
O meu trabalho nao se encerra dando aula. O meu trabalho continua no
processo educativo. Que ¢ também dar a seguranca que eu ndo tinha, que eu
ndo tive, para aqueles que chegam por mim, chegam perto de mim. Entdo,
assim, eu sinto que tem um papel extra do professor que ndo esta dito, que €
muito sutil, que ¢ um apoio emocional, que a gente precisa dar para o
estudante. Nessas indecisdes, incertezas. As incertezas que cercam os jovens,
nas fases, nos momentos que eles estdo dentro da universidade. Eu sinto
muito isso (Docente 2, 2023).

Entdo, eu terminei a graduagdo, fui para a minha cidade. Queria fazer o
mestrado, mas ndo tinha certeza. A minha mie sempre foi assim “faz o
concurso publico, para trabalhar no banco”. Eu detesto banco. Eu fiz estagio
numa cooperativa de crédito. A realidade que eu vivenciei 14, como
estagidrio, claro que ¢ diferente, mas me traumatizou que falo assim “s6 vou
trabalhar em banco se eu nio tiver alternativa de fazer outra coisa”. Odiei, eu
acho que por causa do gerente que cu tinha e tal. Dai eu era bom aluno, eu
era dedicado, meio que CDF, eu falei assim, eu vou fazer o mestrado, se eu
passar no teste 14, eu vou fazer o mestrado. Dai eu fiz o teste e passei.
Comecei a estudar, consegui bolsa, e gostava bastante, eu sempre gostei de
estudar, sabe? E dai o que aconteceu? No ultimo ano do mestrado, eu tinha
um amigo de longa data que era professor em uma faculdade de Maringa,
formado em ciéncia da computagdo e como tinha énfase em andlise de
sistemas, ele dava as disciplinas de banco de dados, essas coisas. E precisava
de um professor para dar OSM, Organizagao, Sistemas ¢ Métodos. E dai eu
fui, meio que com a cara e com a coragem. Por que ele me chamou? Porque
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era pra ele dar essa disciplina, ele ndo queria. Menina, eu fui 14 pra dar uma
aula de sexta-feira, no ultimo horario, pra uma turma. Mas foi o comego. Pra
mim, eu até gostei. Eu ganhava pouquissimo, mas eu gostei de dar aula. Mas
penei nesse comeco, que nem eu te falei. SO que como eu era dedicado,
participativo, no semestre seguinte, que era semestral, ele ja me deu duas
turmas de RH, uma turma de produgdo. E dai eu dei aula la ha 10, 11 anos,
eu era o coringa (Docente 3, 2022).

Eu acho que eu estava num momento, assim, de... insatisfeito com o
caminho da minha profissdo e como gestor de projetos, apesar de fazer bem
o trabalho, eu ndo gostava, porque tinha muita cobranca, na verdade vocé
fica espremendo todo mundo o tempo inteiro, e eu achava que, sei 14, no
inicio eu gostava porque trabalhava mais com criatividade, mas na fun¢ao de
gestor, gestdo de projetos, vocé esta longe dessas atividades. E dai isso ai foi
me cansando. Ai eu estava numa encruzilhada, né? Ou eu investia nisso e
tinha a possibilidade de realmente fazer uma especializacdo em gestdo de
projetos e ir para esse mercado, mas eu ndo queria isso. Dai eu decidi voltar
a estudar. Ai eu fiz uma especializacdo e eu vi que eu gostava de estudar.
Falei, nossa, eu gosto disso, me dou bem. Também estava num momento de
insatisfacdo, assim, geral, sabe? Falei, ndo, preciso dar uma guinada na
minha carreira. Ai decidi, ¢ também veio junto, uma decisdo de sair de
Curitiba, né? E eu estou muito feliz. Acho que gosto de dar aula, gosto da
relacdo com os alunos, ¢ desafiador, exige da minha criatividade. O que eu
sentia na gestdo de projetos ¢ que a melhor parte de mim néo era utilizada,
aquilo que eu tinha de melhor, que é a comunicagdo, a criatividade, sei 1a,
que sdo coisas que eu considero pontos que eu tenho de bom, ¢ consigo fazer
isso na docéncia, seja na preparacdo nas aulas, no jeito de lidar com os
alunos, mesmo escrevendo textos, apesar de nao estar conseguindo escrever
artigos, por exemplo, agora (Docente 1, 2023).

Essa descoberta do gosto por estudar e lecionar representa um processo de
autonomia e autoconhecimento, alinhado a perspectiva de Freire (2002) sobre a
conscientizacdo e a transformacao pessoal. A satisfacdo na docéncia esté relacionada a missao
educativa de contribuir para o desenvolvimento dos estudantes. Essa busca por orientagdo e
apresentar aos estudantes um repertorio de possibilidades, representa o que Freire
(2002) considera sobre a educagdo como pratica de liberdade. Apresentando aqui também o
que os entrevistados entendem como o papel do professor, que ndo se encerra na sala de aula.
Além de ensinar, o professor deve oferecer seguranga e apoio aos estudantes, o que contribui
para o desenvolvimento integral dos estudantes.

Cabe lembrar que os quatro docentes entrevistados ja vinham de experiéncias
profissionais anteriores diferentes da docéncia, e ao identificarmos o que os motivou a
seguirem o caminho da docéncia e permanecerem nele, identificamos a categoria Formacao
docente:

Se nds estamos nos propondo a formar educadores, de alguma forma,
profissionais, nds precisamos discutir isso. Eu acho fundamental, acho
relevante mesmo. Mesmo que vocé ndo chegue a pensar em técnicas ou tal.
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S6 o fato de vocé pensar, se pensar nessa posi¢cdo, discutir, eu acho muito
relevante. Eu gostaria de ter tido, sem duvida, uma disciplina de praticas
didaticas. Acho que acrescentaria. Apesar, como eu disse, apesar de eu ja ter
feito uma caminhada, ter estudado isso em outros caminhos, ter tido outras
experiéncias, seria um momento de compartilhar, de construir junto. Entéo,
eu ndo acharia irrelevante, ndo. Eu, inclusive, iria buscar fazer, mesmo que
fosse uma disciplina optativa, né¢? (Docente 3, 2022).

Nao sei, talvez a minha formag¢do nao tenha sido uma formagao tdo adequada
pra esse tempo atual, uma faculdade estadual, quadradinha né, um colégio.
Nao sei, nao me recordo de tanta coisa assim, de conteudo teorico que tenha
me dado essa seguranga. Hoje eu vejo assim, eu ndo conhecia as
ferramentas. Vocé fala, vamos usar analise SWOT, 5W2H, matriz Ishikawa,
tanta coisa que esta disponivel, que d4 uma segurancga. para o aluno, quando
ele sabe lidar, opa, guarda aqui na minha caixinha de ferramentas. E
diferente, né? Porque eu nao tive isso (Docente 4, 2022).

E acho que faltava essa ferramenta sabe, a gente vai meio no achismo né.
Quando eu entrei na disciplina, eu nunca tinha lido Paulo Freire entendeu?
Eu nunca tinha lido diversos textos ali que a gente leu ao longo da disciplina.
Eu fiz para saber mesmo né, se eu t6 indo no caminho certo, se eu nao to,
para eu ter ferramentas, para dar aula assim e de uma maneira mais... Ao
longo do tempo que eu td6 dando aula eu peguei alunos, por exemplo, com
TDAH entendeu, para dar aula de inglés e ai o aluno ndo pegava a matéria,
trocava sabe, isso antes de eu fazer a disciplina de praticas, eu trocava a
maneira de dar aula e ndo ajudava, ai trocava e ndo ajudava, ¢ ai eu senti que
faltava alguma coisa. Assim ¢ logico que a gente ndo aprende na disciplina
de praticas didaticas como lidar exatamente com cada tipo de aluno, mas eu
queria mais ferramentas para eu trabalhar sabe, maneiras diferentes de
enxergar ali o processo de ensino (Docente 2, 2023).

Eu acho que muito sofrimento que eu passei, algumas angustias poderiam ter
sido minimizadas, reduzidas, um caminho mais direcionado, uma forma de
agir, como se portar em determinadas situagdes. Quando eu falo para vocé
que eu encolhia levando pedrada assim, ¢ porque eu muitas vezes ndo sabia
o que eu devia fazer em determinadas situag¢des. E dai, o que acontece? O
que eu percebo? E por isso que eu tenho essa postura, falo brincando, que se
eu levo uma pedrada, com educagdo e respeito, eu devolvo trés. Os alunos
percebem e eles montam. Se o professor for muito bonzinho, deixar, os
alunos montam (Docente 3, 2022).

A relevancia da formacdo académica para a atuagdo docente, a importancia do
mestrado e doutorado para aprofundar o conhecimento teodrico, a influéncia dos estudos no
desempenho profissional e a busca por ferramentas e técnicas para lidar com diferentes
situagdes em sala de aula sdo alguns dos temas abordados pelos docentes. Ha destaque para a
importancia de aproximar o ensino da Administragdo do mercado de trabalho e da sociedade,
para preparar os estudantes ndo apenas para atuar em empresas, mas para entender seu papel
na sociedade, como visto na observacao da disciplina de Administragdo Publica. Além disso,

entendem como necessario o professor saber auxiliar os estudantes a desenvolverem
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autonomia na busca por conhecimento, ndo dependendo apenas da explicagdo do professor, o
que se aproxima de Freire (2002), que valoriza a problematizagdo como uma abordagem
pedagdgica. A busca por um caminho mais direcionado e a necessidade de saber como agir
em diferentes situagdes reflete a busca por problematizar e refletir sobre a pratica docente.

Os docentes queriam mais recursos para lidar com diferentes tipos de estudantes, o que
se aproxima da ideia de que o aprendizado ocorre na interagdo com outros individuos
(Vygotsky, 1989). Além de estarem em busca de ferramentas para minimizar angustias e
melhorar sua atuagdo, destacando a importancia da formacao continua e da adaptacdo a
pratica docente (Perrenoud, 2000).

A partir destas discussoes, surge outra categoria Como aprender a ser professor. Os
professores aprenderam, principalmente na pratica, cometendo erros e refletindo sobre suas
acOes em sala de aula. A formagao académica e a experiéncia profissional sdo fundamentais
para se tornar um bom professor, muitas vezes complementadas por estidgios e vivéncias
praticas. Persisténcia, paixao pela docéncia e busca continua por conhecimento sdo essenciais
para superar desafios e se desenvolver profissionalmente. A vivéncia académica, a
experiéncia pratica em outras areas € a troca de experiéncias com pares sdao aspectos

importantes na formagao e atuagdo como professores:

Meio que aprendizado sozinho. A gente sabe, quando a gente vai executar
uma tarefa, o planejamento ¢ essencialmente importante. E como eu disse,
eu sou bastante metodico nas coisas. Os alunos falam, eu percebo isso
também. Entdo, sempre eu preparava a aula. S6 que ndo com objetivo, tudo
bonitinho. Eu via o assunto que ia ser discutido, escolhia um texto, 14 o texto
que era indicado nas referéncias, para a aula 14, no plano de aula, e seguia
aquilo. Dai, fazendo o plano de aula, a gente verifica a importancia de vocé
raciocinar, de vocé pensar atividade, um exercicio, um estudo de caso,
alguma coisa que contribui. Entdo, foi na pratica, verificando a importancia
de preparar o plano de aula antes, propriamente dito, de preparar os slides,
de verificar como as coisas vao acontecer. Como eu te disse, eu nao tive
nenhuma disciplina de preparagdo. O que mais contribuiu para mim ser o
que eu sou hoje, ndo ¢ que ¢ muita coisa, mas para ter, vamos dizer assim, a
performance que eu tenho hoje foi os estudos, principalmente o mestrado.
Aprendi muito no mestrado. Acho que a gente apanha tanto, mas a gente
também aprende tanto no mestrado, ¢ a ajuda que eu tive dos colegas, 1a na
faculdade que eu comecei a dar aula. E se vocé pensar, sabe, sdo conversas
informais (Docente 3, 2023).

Porque assim, quando eu comecei a dar aula de ingl€s eu aprendi mais ou
menos assim n¢, eu assistia a aula de alguns professores para entender mais
ou menos como que era a dindmica, € a gente ja tinha os slides mais ou
menos prontos, entdo eles compartilharam comigo e eu ia dando a minha
cara para aqueles slides, sabe. Entdo, eu inseria as vezes algumas musicas,
algumas coisas para os alunos ali que eu achava que seria legal na medida do
que eu podia mexer né, porque eu tinha que trabalhar o contetido do livro,
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tipo trabalhar x paginas na aula. Entdo o que eu conseguia customizar, eu
dava uma customizada la, mas as vezes chegava em algum contetido que eu
falava “Nossa como que trabalha isso? ndo lembro como eu aprendi”. Ai eu
tentava assistir aula de algum outro professor eu pedia “Ah vocé vai dar tal
coisa entdo eu posso assistir sua aula?”, e ai eu assistia para eu ter uma ideia
mais ou menos de como trabalhar com o contetido. Na verdade, no EaD eu
ndo assisti aula de nenhum professor né, foi “Olha ta aqui suas disciplinas
né, td aqui as apostilas e vai 14”. Entdo eu tentava preparar minha aula
puxando os pontos importantes né, eu dava uma lida na apostila antes,
puxava os pontos importantes e tentava trazer também pros alunos nas aulas
exemplos mais praticos, do que eles estavam vendo ali na apostila, para
facilitar de associar, de enxergar mais ou menos como funciona. Eu to
aprendendo a ser professora mais na pratica, fazendo. Eu acho que a gente
vai aprendendo, eu acho que ndo tem como a gente sair professor pronto, eu
acho que a gente vai se fazendo assim, sendo e aprendendo com outros
professores (Docente 2, 2023).

Na verdade, eu acho que eu ja era professor antes de estudar Administragao.
Por ter tido algumas experi€ncias e sempre gostar dessa relacdo. Entdo, se eu
for dizer como que eu aprendi, ndo foi no mestrado, ndo foi no doutorado,
nem foi depois de ter estudado Administracdo. Na verdade, tem duas coisas
que eu vejo. Primeiro, o fato de ter feito comunicac¢do na graduacdo, ja me
abriu, por exemplo, o primeiro dia de aula nunca tive medo nenhum disso,
porque acho que por causa da graduacdo em comunicagdo, que desde o
primeiro dia de aula, vocé vai sendo provocado a se expressar e tal, entdo,
vocé vai construindo isso, entdo, essa barreira eu nunca tive, quer dizer
nunca tive ndo, acho que desenvolvi cedo, né? E como eu tenho uma
vivéncia ai dentro da igreja, nessa funcdo de ensino, desde muito cedo,
trabalhei com adolescentes, com jovens ¢ tudo mais, nessa fung¢do de ensino,
entdo isso foi desenvolvendo. Eu vejo que isso foi uma caminhada que eu fiz
meio anterior. Entdo, na verdade, todo o processo de mestrado e doutorado
foi para acumular outro conhecimento especifico mesmo. E ai outra, como
sempre trabalhei, depois tive uma escola de informatica, né? Entdo, onde eu
fui professor e tudo, fui administrador também, mas dava aula. E a
experiéncia de mercado também, o fato de ter trabalhado em empresa, ter
tido essa relagdo, funcionario-patrdo, especialmente para falar sobre
Administragdo, eu vejo que isso € muito Util para mim, no dia a dia da sala
de aula, porque eu tenho exemplos, tenho vivéncias, tenho coisas que eu
posso compartilhar que eu vivi. E diferente. Por isso, eu acho, por exemplo,
muito ruim a pessoa que sai direto da graduacdo para o mestrado ¢
doutorado. Olha, eu acho que o cara sofre, a pessoa sofre para depois virar

um professor. A ndo ser que tenha buscado em outros caminhos. Porque a
visdo, todo o contetdo, o jeito que o mestrado e doutorado sdo feitos é para
formar mais um pesquisador. Vocé vai aprender ali a formar um
pesquisador. Entdo, o cara que ndo tem uma vivéncia anterior sai do
doutorado, assim, atropelando, né? Se eu fosse pensar s6 naquilo que o
mestrado, doutorado, por outro lado, me ensinou... Assim, me ensinou...
vamos pensar agora, o que o mestrado ¢ o doutorado contribuiram para a
minha construgdo como professor? Sem divida, a compreensdo teodrica,
académica das vivéncias. Entdo, hoje, eu ndo conseguiria fazer isso sem ter
feito mestrado e doutorado. Entender as relagdes... porque é que as coisas
sdo como sdo, dentro das organizagdes, por exemplo, todo o conhecimento
que eu absorvi, historico ¢ teodrico das teorias da administragdo, mesmo
entender a questdo socioldgica, estudar Weber, estudar Foucault, estudar
esses caras, me fizeram entender isso um pouco mais criticamente. Eu tento
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mostrar isso para os alunos também, de alguma forma. Entdo, eu acho que as
minhas aulas sdo bem melhores do que seriam se eu nao tivesse feito. Eu
acho que seriam muito rasas no sentido mais funcionalista e técnico mesmo,
eu acho que o mestrado e o doutorado me fizeram pensar mais
profundamente nesse sentido teérico. Entdo, isso, nesse sentido, sem duvida,
eu acho que ndo seria professor que eu sou hoje sem ter feito esse caminho,
nao sentiria nem seguranga para tratar de alguns assuntos (Docente 1).

Consoante as observagdes e as falas dos professores, podemos considerar que o
processo de aprendizagem docente ¢ mediado por instrumentos culturais, como a linguagem,
0s conceitos, as teorias, as metodologias e as tecnologias. Esses instrumentos permitem ao
professor construir e reconstruir o seu conhecimento, a partir da interagdo com o seu contexto
social, historico e cultural. Nesse sentido, a formagao académica, a experiéncia profissional
(inclusive as experiéncias vivenciadas em outras areas) € a troca com pares sdo fatores que
influenciam e sdo influenciados pela mediagdo cultural na aprendizagem docente (Oliveira,
1993; Libaneo, Freitas, 2006). Cabe aqui considerar a ZDP, que representa as possibilidades
de aprendizagem e desenvolvimento do individuo, que podem ser ampliadas ou reduzidas
conforme o tipo e a qualidade da mediacdo que ele recebe. Nesse sentido, o professor, como
aprendiz da docéncia, tem uma ZDP que pode ser explorada e expandida por meio de
situagdes desafiadoras, problematizadoras, reflexivas e colaborativas, que estimulem o seu
pensamento critico, criativo e autonomo (Vygotsky, 1994; Warford, 2011). A formagao
docente, portanto, deve proporcionar ao professor essas situacdes, que podem ocorrer tanto na
teoria, quanto na pratica, tanto individualmente quanto coletivamente, pois a formagao
docente ¢ uma jornada complexa que combina teoria, formacdo académica, experiéncias
praticas, vivéncias pessoais e reflexdo constante.

Ja Freire (2002), propde uma pedagogia criticaque valoriza o didlogo, a
conscientizacdo e a transformagdo social no processo de ensino e aprendizagem, em que o
aprendizado ndo deve ser apenas uma transferéncia de informagdes. Assim, os professores se
desenvolvem ao integrar teoria e pratica, refletindo sobre suas agdes e buscando
constantemente aprimoramento. Por muitas vezes, uma abordagem autodidata e adaptativa
reflete a realidade de muitos educadores. Em resumo, podemos dizer que formagao académica
e a pratica sao complementares.

Assim, pudemos identificar pela fala dos entrevistados o que eles consideram
Elementos essenciais da pratica docente, proxima categoria a ser discutida. Os docentes
indicam que ¢ importante usar diferentes técnicas de ensino para atingir diferentes estudantes,

com comunicagdao clara e acessivel. Liberdade para escolher métodos em sala de aula,
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empatia, relacionamento, envolvimento e compreensdo das expectativas dos estudantes sdao
essenciais. E importante adaptar o ensino, trazer exemplos praticos, estimular a participacio
dos estudantes, e ter habilidades de comunicacao para que o conteudo se torne compreensivel.
A experiéncia pessoal, troca com outros professores e aprendizado continuo sao fundamentais
para aprimorar a pratica docente.

Nessa categoria podemos indicar algumas competéncias, tal como a habilidade de
Comunicagao, que ¢ requerida do docente em Administracdo, tal qual Vieira-Santos, Del

Prette, Del Prette (2018). Vejamos algumas falas:

Vocé ter um linguajar, ndo € fulo, informal, mas acessivel. Entdo, vocé tem
que dinamizar uma linguagem, as vezes, falar a mesma coisa, varias vezes,
ou numa linguagem diferente, que até, em determinado momento, parece que
vai s6, tum, na cabega deles. Eles entendem aquilo que vocé esta falando. As
vezes, se vocé falar muito rebuscado, ou aquilo que pra vocé ¢ natural, um
vocabulario natural, e pode ficar dificil de entendimento. Entdo, eu acho que
a maneira de falar muitas vezes também faz diferenca (Docente 3, 2022).

Eu acho que é importante o professor trabalhar a comunicagdo sabe, ¢é
importante falar de modo claro, falar uma linguagem que o aluno entenda.
Néao adianta a gente sair aqui do doutorado e falar em termos cientificos
(Docente 2, 2023).

A competéncia Lideranga (Carneiro et al., 2018; Santos, Tonon, 2019) foi uma das

competéncias que apontamos na se¢ao 3.3. E que aparece na fala de um dos docentes.

Essa questdo de ser um lider, né? Pegando 14 as caracteristicas, né?
Tipologias principais 14, lider autocratico, democratico, né? Ou laissez-faire,
de deixar tudo correr solto. Vocé tem que dar a possibilidade de
participagdo, de envolvimento, né? O mais dificil é envolver os alunos na
disciplina. Vocé tem que ser um lider ali, mas um lider que dialoga, que
conversa, que vé€ o outro como competente, como igual, mas com
responsabilidades. Vocé tem que cobrar (Docente 3, 2022).

As competéncias gerenciais e de gestdo (Nassif, Hanashiro, Torres, 2010; Oliveira,
Silveira, Lara, 2019), também sao identificadas, nas falas dos docentes:

Eu acho que dentro da area de Administracdo, eu acho que o professor
precisa trazer essa parte da questdo pratica sabe, em se tratando de
administracdo mais ou menos explicar para o aluno para ele ter uma ideia de
como funciona a parte pratica, da organizagdo sabe. Trazer questdes que
podem acontecer que tdo dentro da disciplina. Eu me lembro. vou trazer um
pouco de quando eu tava na graduacdo, eu fiz a graduagdo, eu passei pela
area financeira, pela administragdo financeira, passei por tudo, s6 que eu sé
consegui visualizar como, porque o professor falava de contas a pagar, ndo
sei 0 qué vai para ndo sei onde, mas isso na minha cabega eu ndao conseguia
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enxergar como que isso funcionava na organizagdo, eu s6 fui enxergar
depois que eu fui trabalhar na area (Docente 2, 2023).

Eu acho que aproximar do Mercado, aproximar das questdes relativas a
sociedade mesmo sabe, o que ta acontecendo. Qual que é o nosso papel?
Qual que ¢ o papel do administrador na sociedade? E s6 administrar uma
empresa? E s6 ta 14 dentro da organizacio? Nio, é eu acho que os
professores da area da Administragcdo precisam trazer essa reflexdo assim
pro aluno sabe, “olha pessoal, o que vocés acham que vocés vao fazer?
Vamos pro mercado de trabalho? E qual vai ser o seu servigo para a
sociedade? Como que vai ser o seu papel? Como que as coisas vao
funcionar?” Até para eles pensarem sobre onde eles vdo querer trabalhar,
com o que eles vao. Porque a Administra¢do ¢ muito ampla, ela tem muitas
oportunidades, mas pro professor pensar também como pode trazer isso,
como ele pode aproximar o aluno disso (Docente 2, 2023).

Entdo, se o cara fala um pouco da experiéncia dele, ele se conecta. Isso eu
fago na aula presencial também, apesar de que na presencial, em geral, os
alunos sdo mais imaturos, estdo vindo direto do ensino fundamental. Entao,
no terceiro ano, por exemplo, a galera ja esta trabalhando, especialmente
esses cursos noturnos, né? La na moda e no design, que s@o cursos diurnos
na UEM, ainda, as vezes, no terceiro ano o cara nio esta trabalhando ainda.
Mas ai eu vejo como um pouco o meu papel das minhas disciplinas de
Administragdo e tal € fazer os caras enxergarem um pouco esse mundo dos
negocios. Do trabalho, a relacdo com a empresa. E fagco também ele perceber
isso criticamente, ndo € s6 no sentido, ah, vocé vai ter que fazer isso, mas
também entender essas relagdes, relagdes de poder e tal, procuro trabalhar
isso. Quando estd mais avancado, terceiro ano, mas mesmo no primeiro ano,
que nem eu estou trabalhando administracdo geral, eu vou tratar esses temas,
pelo menos para o cara perceber o que acontece nas organizacdes (Docente
1,2023).

A competéncia tecnoldgica ¢ evidente também na fala dos docentes, que devem buscar
praticas pedagogicas que sejam inovadoras (Souza; Egidio, 2016; Evangelista et al., 2019),
incluindo o uso de tecnologia:

Entdo, acho que a gente tem que ter uma capacidade de se adaptar a novas
contingéncias, a utilizagdo de novas tecnologias. De uma maneira geral, eu
ndo sou muito adepto, ndo. Eu sou mais antigo de giz, giz ndo, né? Pincel, de
quadro. Entdo, eu acho que a gente tem que se adaptar e trabalhar utilizando.
Eu acho que vocé conseguir mesclar essas duas possibilidades... As vezes eu
quero pedir um trabalho e peco um trabalho digitado, em vez deles me
mandarem ou imprimirem, eles podem disponibilizar no ambiente virtual.
Tem até uma sustentabilidade ai que eu acho isso legal, que da para
continuar fazendo dessa forma (Docente 3, 2022).

Como Vieira-Santos, Del Prette e Del Prette (2018) consideram, ¢ importante que o
docente tenha a capacidade de relacionar a sua disciplina com as demais constantes no

curriculo do curso. O que Tardif (2014) denomina de Saber curricular:
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Outra coisa importante que agora eu lembrei, do curriculo, eu acho
importante pra gente também, para o professor sabe, porque as vezes a gente
recebe uma disciplina para dar e a gente foca naquela disciplina ali, mas ¢é
importante vocé€ olhar as disciplinas que o aluno ja teve, as disciplinas que
ele vai ter, para vocé€ também fazer uma conexdo sabe, o0 que vocé ta vendo
ele pode agregar sabe, para cle entender mais ou menos a sistematica né, o
todo do negocio. Entdo ¢ importante também a gente ter uma visdo do todo
(Docente 2, 2023).

Tardif (2014) identifica o saber disciplinar, como aquele em que o docente tenha
conhecimento do contetido que ira lecionar.

Nao é que eu saiba de tudo, mas eu preparo. Esta tudo planejado. A gente
segue. Tem professor, que chega 14 € comega a ler o livro, entdo os alunos
percebem. Entdo eu fago minha obrigagdo, que ¢ preparar, ler o texto, trazer,
propor uma atividade, dar exemplo, coisas simples, mas eles percebem.
Entdo vai somando essas coisas assim. Entdo, vocé tem que ter uma
competéncia conteudista técnica do conteido, sem sombra de duvidas
(Docente 3, 2022).

Freire (2002), j4 mencionava da necessidade de conhecer a realidade do estudante e de

ter respeito pelo que ele carrega consigo, de suas vivéncias e experiéncias.

Tratar como igual... Claro, eu exijo respeito. Mas acreditar no potencial
deles e tentar ajudar naquilo que é possivel, nas limitagdes que a gente tem
ali de tempo, as vezes uma conversa, eu converso muito com os alunos. E
pra mim faz uma diferenca muito grande. Entdo eu me vejo proximo,
interagindo, e dando liberdade. Vigiada, mas quando for o caso. Entdo, eu
acho que isso faz diferenca. Eles ndo me veem como uma pessoa superior,
distante. Eles me veem mais acessivel. Eu acho que isso é um ponto-chave.
E ndo foi intencional, sabe? Hoje eu consigo fazer essa analise. Mas foi
natural que isso foi se desenvolvendo. E varios autores, o Paulo Freire, por
exemplo, ha muito tempo ja falava que isso é importante. Tratar para um
igual, ndo ter superioridade (Docente 3, 2022).

E para ser franco, dai vocé tem que ter empatia, vocé tem que olhar de igual
para igual, vocé tem que propiciar um ambiente onde eles se sintam a
vontade para falar. Mas eu acho que em qualquer curso... Tipo assim, para a
atividade docente, eu acho que a empatia, vocé se colocar no lugar do outro,
¢ essencialmente importante. Qual a dificuldade que eu tinha quando eu era
aluno? De acessar o professor, de entender o contetido, as vezes ler um texto
¢ ndo conseguir entender nada, ter que ler uma, ler duas vezes. Como que eu
posso facilitar isso para os académicos? Entdo, eu acho que se colocar no
outro... aquilo que eu falo também, né? (Docente 3, 2022).

A competéncia inter-relacional (Lourenco; Lima; Narciso, 2016) ¢ uma das
competéncias citadas, em que o docente deve buscar estabelecer uma relacdo com o discente

que seja de troca, identificando as melhores estratégias de ensino para aquele estudante:
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Olha, eu acho que ¢ importante a gente saber que existem pessoas que
aprendem de maneira diferente sabe, e como professor eu acho que ¢
importante a gente tentar abranger o maximo possivel dessas maneiras. Sdo
pessoas que aprendem com recursos visuais, que tem maior facilidade de
absorver... eu acho que € isso, ¢ importante a gente trabalhar com diversas
técnicas de modo que o aluno compreenda ali o assunto que ta sendo
trabalhado, compreenda as questdes pelas quais ele vai ser cobrado (Docente
2,2023).

No meu ver, o jogo de cintura ¢é o diferencial. Claro que ter o conhecimento,
passar confianca naquilo que vocé fala, eu acredito que ¢ uma das coisas
mais importantes. Mas voc€ saber sair da situacdo, lidar, da tipo uma
armadura, sabe? Porque quando vocé ndo sabe, vocé€ encolhe, os alunos
aproveitam aquilo (Docente 3, 2022).

Porque, em geral, o contetdo ¢é frio. Os alunos tém dificuldade de aplicar ele
na vida, de entender para que serve. Entdo, um pouco, quando eu vou
trabalhando, 16gico que eu trago alguns conteudos que estdo no material, na
ultima aula eu trabalhei pesquisa qualitativa e quantitativa, estava la no
material, mas ai a minha inteng@o ¢é tentar aplicar, provocar eles a enxergar
que isso faz sentido na vida real. E como a gente trabalha, entdo, um pouco,
assim eu vejo o papel dessas aulas. Fora essa interagdo de provocar o cara,
de fazer ficar interessado pelo contetido, essas coisas (Docente 1, 2023).

Nesse sentido, podemos considerar que a andlise destes elementos essenciais da
pratica docente, sob a otica de Vygotsky (1989), nos permite compreender como a interacao
social, a linguagem e o contexto cultural influenciam o processo de ensino-aprendizagem.
Vygotsky (1989) enfatiza que o aprendizado ocorre quando o estudante ¢ desafiado com
suporte do professor, o que indica a atuagdo da ZDP, ou seja, estimular a participacdo dos
estudantes também ¢ essencial para a constru¢ao do conhecimento.

Outro elemento importante ¢ a relacdo entre teoria e pratica no processo de
aprendizagem, o professor deve ter condigdes de adaptar o conteudo de maneira que fique
acessivel a compreensdo do estudante. O que € essencial na visdo de Vygotsky (1989), pois
essa interagao e adaptagdo, contribuem para o desenvolvimento cognitivo e social.

O processo de provocar reflexdes e incentivar os estudantes a compreenderem o papel
do administrador na sociedade traz identificagdo com a perspectiva de Freire (2002) sobre a
conscientizacdo e a transformacgdo social. Os professores devem estimular os estudantes a
considerar seu servigo para a sociedade além das atividades empresariais, o que indica que a
competéncia de lideranca, aliada a pratica e a reflexao sobre o papel social, € essencial para os

professores da area de Administracao.
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O saber disciplinar ¢ um dos pilares fundamentais para o exercicio da docéncia. Ele se
refere ao conhecimento que o professor possui dos conteudos especificos da disciplina que
leciona. Ter dominio desses conhecimentos ¢ essencial para uma pratica pedagogica eficaz
(Tardif, 2014). O saber disciplinar envolve o conhecimento teérico e pratico dos conteudos
especificos da area de atuagdo.

A competéncia inter-relacional e a necessidade de adaptagdo as diferentes formas de
aprendizagem, indica a mediacao do professor para que o conteuido seja adaptado ao nivel de
compreensdo dos estudantes, pois de acordo com Vygotsky (1989) o aprendizado ocorre
quando o estudante v€ sentido e relevancia no conteudo. Assim, pudemos verificar que o
processo de aprendizado, formacdo docente e o exercicio da profissdo, envolvem elementos
tedricos, mas também praticos, conhecimentos acerca do contedo, mas também vivéncias e
relacionamentos entre pares e estudantes.

Para complementar a buscar de compreensio de como a formacdo docente, a
disciplina de Praticas Didaticas e os elementos que cercam a docéncia afetam o estudante de
pos-graduacao, fizemos uma entrevista de grupo focal com os estudantes matriculados na
segunda turma da disciplina que aconteceu no primeiro semestre de 2022. A seguir

analisaremos as categorias que emergiram nessa fase.

6.5 GRUPO FOCAL

A segunda turma da disciplina de Praticas Didaticas aconteceu no primeiro semestre
de 2022 e contou com nove estudantes. Nessa edi¢do da disciplina as aulas aconteceram de
forma presencial. No primeiro dia de aula o professor se apresentou e pediu que os estudantes
se apresentassem. O professor explicou como a disciplina aconteceria € contou com a
participagdo de uma egressa, participante da primeira turma da disciplina, que foi explicar
como desenvolveu a PDC e relatou que a atividade desenvolvida durante a atividade acabou
se tornando um projeto da IES que ela trabalha.

Para esta turma a pesquisadora ndo pdde participar como observadora, portanto ao fim
da disciplina foi realizado um encontro de grupo focal, que consistiu em ouvir os estudantes e
suas consideracdes sobre a disciplina, o que na 6tica deles foi importante e o que poderia ter
sido diferente. O grupo focal aconteceu por meio de aplicativo de video (Google Meet) devido
a dificuldade de conseguir reunir os estudantes de forma presencial. Para este encontro virtual,

quatro estudantes estiveram presentes e concordaram em participar apds a leitura do TCLE.
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Apobs a concordancia a pesquisadora se apresentou e apresentou sua pesquisa, na sequéncia
cada participante se apresentou e iniciaram-se discussdes iniciais acerca de educagdo e
docéncia. Os estudantes estdo identificados como G1, G2, G3, G4. Houve a utilizacao de
algumas perguntas dirigidas, conforme o Apéndice III.

Para o processo de andlise dos dados, foram identificadas categorias: Papel da
Educacdo; Contribui¢do da Disciplina; Formagdo docente; Elementos essenciais da pratica
docente.

A primeira categoria que emergiu de nossa conversa de grupo foi a categoria Papel da
educacao.

Eu vejo muito a educacdo dessa forma, é uma ferramenta, né? Para que a
gente consiga transformar a realidade que a gente esta em si. Entdo, desde
sair da profiss@o que eu estou, até mudar de profissdo, mudar a realidade que
eu vivo. Uma ferramenta para que a gente possa transformar a nossa
realidade ou o que quer que a gente tenha capacidade para isso também (G3,
2023).

Eu acho que a docéncia ¢ uma construgdo, né? Igual vocé falou da sua
inquietag¢do, no comego, ¢ uma inquietagdo que eu acho que todo mundo tem
né? Ah, quero ser professora, vou dar aula, perai, mas como ¢ que da aula? E
ai a gente vai construindo, né? (G4, 2023).

Analisando a fala das estudantes sob a perspectiva de Vygotsky (1989),
compreendemos que para o autor a educagdo poderia ser considerada como uma ferramenta
para transformar a realidade, em que a aprendizagem ocorre por meio da interacdo social e da
mediacdo cultural. Para Freire (2002), a educagdao nao ¢ apenas um processo de transmissao
de conhecimento, mas uma forma de capacitar os individuos a agirem sobre o mundo e
mudarem suas circunstancias, sendo a docéncia como um processo de constru¢do continua.
Podemos considerar entdo, que a educagdao ¢ uma ferramenta poderosa para transformar a
realidade, e a docéncia ¢ uma constru¢ao continua que envolve reflexdo, didlogo e agdo
(Gehlen; Maldaner; Delizoicov, 2010).

Ao pesquisarmos o papel da educagdo, buscamos identificar qual foi a Contribuicao
da disciplina para a formagdo desses estudantes, o que nos gerou outra categoria. Alguns
estudantes consideram que a disciplina deveria ser obrigatéria, pois ajuda os professores a
pensarem para além dos conteudos especializados e a entender melhor os fundamentos da
educagdo. E importante que os estudantes tenham a oportunidade de colocar em prética o que
aprenderam, planejando aulas e interagindo com os estudantes. Essa disciplina também
possibilita uma maior aproximagdo com a comunidade, fazendo com que as pessoas

reconhecam o trabalho dos professores universitarios. Outro ponto de destaque ¢ a discussao
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em relagdo ao papel do professor no processo de ensino e aprendizagem, € como sua atuacao
pode contribuir de forma significativa para a formacdo dos estudantes de maneira

individualizada.

E sobre a disciplina de praticas didaticas, eu acho que ela deveria ser uma
disciplina obrigatoria. Eu acho que a gente, como professora, a gente tem
que pensar muito mais além dos contetdos ja oferecidos, especializados. A
gente tem que ter muito mais fundamento da educacdo, na grade curricular.
Para além da discussdo teorica, eu lembrei do plano de ensino, do PDC, da
pratica didatica, e efetivamente a gente foi para a pratica, para fazer, para
planejar e executar um plano de aula (G2, 2023).

Nao vi nenhuma disciplina que coloca, de fato, o estudante para fazer uma
acdo pratica. Geralmente, a gente escreve um artigo de conclusdo de
disciplina. E ali, ndo, a gente foi, de fato, colocar em pratica, a gente deu
aula, a gente planejou a disciplina, né? Enfim, o curso. Teve ali toda uma
diregdo para que fosse algo que viesse a acrescentar na vida daqueles
estudantes. E tudo que a gente debateu, a gente pode colocar em pratica na
sala de aula, né? Viver isso ai, de fato (G1, 2023).

Essa foi uma das melhores disciplinas que eu fiz no PPA, ndo desmerecendo
as outras, mas enquanto formagdo mesmo, até para prestar um concurso, eu
ndo saberia o que ¢ um plano de ensino, o que ¢ um plano de aula, como que
faz, o que tem que ter, se eu ndo tivesse participado dessa disciplina, porque
eu mesma ndo tinha experiéncia com isso. E eu sei que ndo ¢ o foco das
outras disciplinas, mas acaba que ¢ uma oportunidade da gente se aproximar
da comunidade, a gente fala tanto, as pessoas ndo reconhecem o que a gente
faz na universidade, muitos ndo sabem o que a gente faz, a gente nao
consegue sair de dentro da universidade e chegar até eles. Quando a gente
chegou, falou que era da UEM, todo mundo fica interessado, né? Tipo, ah, o
pessoal da UEM esta vindo aqui, dar uma aula. Entéo, de repente, isso ¢ uma
pratica que ndo precisa ficar s6 dentro dessa disciplina, né? (G3, 2023).

A utilidade da disciplina, né, para a questdo mais pratica em si, O que eu
gostei bastante, foi a disciplina ter tido dois professores, um trazendo a
experiéncia da parte pedagogica. E o que me despertou mais foi o papel do
professor. A gente precisa considerar o estudante. Entdo, era algo que eu as
vezes ndo tinha, sabe? Tinha no¢do, mas passava um pouco, deixava um
pouco assim, jogava como se fosse a responsabilidade no aluno, no
estudante. E a disciplina me despertou esse olhar para a minha
responsabilidade, o poder que o professor tem em contribuir, de fato, com
aquela aprendizagem, mas uma aprendizagem que seja significativa para
aquele estudante na sua individualidade, nas suas diferencas (G1, 2023).

Vygotsky (1989) enfatiza que a aprendizagem ocorre por meio da interacao social e da
mediagdo cultural, a disciplina de praticas didéaticas proporcionou aos estudantes a
oportunidade de vivenciar a pratica docente real, pelas atividades desempenhadas e pela
execugao da PDC. Assim, a sala de aula se torna um espago de aprendizado ativo, onde os

futuros professores aplicam seus conhecimentos e desenvolvem habilidades, sob a condugdo
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de professores mais experientes, o que se aproxima do conceito de ZDP, como uma
ferramenta que os professores da disciplina atuaram como facilitadores no processo de
aprendizagem dos futuros docentes, fornecendo suporte adequado para que o estudante
alcance seu potencial maximo.

A contribuicdo da disciplina de Praticas Didaticas ¢ evidente quando ha destaque para
a importancia de ter dois professores, um com experiéncia pedagdgica, € como isso despertou
seu olhar para o papel do professor na sala de aula, que deve buscar compreender as
necessidades individuais dos estudantes e adaptar a sua pratica. Um dos estudantes relata
ainda a mudanga em sua percepgao sobre a responsabilidade do professor, que a disciplina o
fez reconhecer o poder do professor em contribuir significativamente para a aprendizagem
individual dos estudantes. Isso estd alinhado ao pensamento de Freire (2002), que valoriza a
consideragdo das particularidades de cada individuo. Nesse sentido, a categoria que emergiu
foi Formacao docente.

O ato de educar ndo ¢ uma coisa que a gente faz de forma deliberada, precisa
ter que ter uma, tracar os objetivos, as metas, as ferramentas para chegar
nesse destino, nesse objetivo, entdo, foi um dos pontos que a disciplina de
praticas trouxe para mim (G1, 2023).

Mas construgdo porque entra, acho que, a variavel experiéncia, a gente
aprende sendo, como a gente conversou antes, a gente vai aprendendo o que
a gente aprendeu, conforme a gente vai fazendo as aulas que eu dei esse ano,
possivelmente vao ser diferentes do ano que vem, porque esse ano eu adquiri
experiéncias novas, até conhecimentos novos. Fora a questdo pessoal, né?
Que a gente vai envelhecendo e vai adquirindo experiéncia de vida. E isso
acaba refletindo na docéncia também, eu acho. (G4, 2023).

Eu senti falta no mestrado. Talvez se eu tivesse ela no mestrado (a
disciplina), eu nao teria passado todo o sufoco que foi para a gente comegar.
Embora a gente aprenda na experiéncia, mas vocé€ ter um preparo antes €
saber, tanto questdo técnica quanto essa questdo mais de relacionamento, de
como lidar com o estudante. Se eu tivesse tido isso 14 no mestrado, com
certeza o processo teria sido diferente. Entdo, esse foi um dos pontos de eu
ter feito a disciplina, at¢é mesmo para me aprimorar na questdo de ser
professor, eu vi que aquilo, de fato, teria uma utilidade e uma importancia,
uma relevancia para a minha formagdo, para o meu aprimoramento também
como docente (G1, 2023).

Quando eu entrei no mestrado eu achei que eu fosse aprender isso, € eu vi
que ndo era nada disso que eu ia aprender, a gente falou muito isso na
disciplina, né, que a gente se forma mais pesquisador do que professor, entdo
eu aprendi muito sobre pesquisa, escrever e tudo mais, ler a gente aprende
muito, mas dar aula, de fato, eu ndo sabia ainda, por mais que a gente faca
estagio e tudo mais (G3, 2023).

Mas enfim o que eu achei mais importante foi ver, sabe perceber durante a
disciplina que aquele método de ensino tradicional que eu tive na escola, eu
tinha professores que se sobressaiam e que eu me lembro porque a gente se
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conectava de uma forma diferente, eles traziam praticas diferentes na aula,
mas eu ndo tinha conseguido realizar ainda, por qué? Eu ndo tinha parado
para pensar, ‘“nossa, por que eu gostava mais daquele professor?” Era porque
a pratica dele era diferente. E ai, durante a disciplina... Eu consegui perceber,
durante as reflexdes que a gente fazia na aula, esse olhar critico, ¢ a
discussdo de maneiras diferentes da gente dar aula que ndo do ensino
tradicional que a gente teve na escola a vida inteira. Foi legal assim, porque
al a gente para e pensa e fala nossa olha como faz diferenca né, ndo ¢ so6
aquilo, a gente ndo precisa dar aula daquele jeito, a gente pode mudar e tem
uma explicagdo né, tem pessoas que trabalham com isso, que pesquisam isso
e que auxiliam a gente na pratica (G4, 2023).

Os estudantes destacam que a variavel experiéncia ¢ importante na formagao docente,
pois conforme adquirimos novas experiéncias € conhecimentos, nossas aulas podem ser
diferentes. Além disso, devemos levar em conta que a constru¢ao da experiéncia também esta
relacionada ao envelhecimento e a vivéncia pessoal, o que acaba refletindo na forma como
ensinamos. Vygotsky (1989) enfatiza a importancia da experiéncia social, historica e cultural
no desenvolvimento humano. A aquisicdo de novas experiéncias € conhecimentos molda
nossa pratica docente ao longo do tempo. Na dtica dos estudantes, a disciplina de Praticas
Didaticas proporcionou conhecimento e uma bagagem para lidar com situagdes reais em sala
de aula, além de ter trazido uma parte tedrica sobre planejamento e pratica, e proporcionar a
oportunidade de vivenciar na pratica o que foi discutido. A disciplina trouxe uma visao mais
ampla sobre o papel do professor e sua responsabilidade em contribuir para a aprendizagem
dos estudantes, que ¢ importante ter momentos de reflexdo sobre a pratica docente.
Freire (2002) considera a reflexao sobre a pratica como fundamental para a formagao docente.
A disciplina proporcionou também apurar a percep¢do sobre a diferenca entre o ensino
tradicional e praticas inovadoras de ensino discutidas em sala de aula, sendo importante
refletirmos sobre essas diferencas e buscarmos formas de ensinar que vao além do tradicional.

E, por fim, apds discutir o papel da educagdo, como a disciplina contribuiu para a
formacdo docente e o que eles compreendem que acontece nesse processo, discutiremos a
categoria Elementos essenciais da pratica docente.

Podemos identificar que entre os elementos essenciais, estdo os saberes técnicos, do

conteudo, classificados por Tardif (2014) como saberes disciplinares:
O conhecimento sobre o que vocé vai ensinar, ndo tem como, vocé tem que

saber isso (G1, 2023).

Eu acho que o conhecimento técnico, conhecimento do assunto que a gente
vai abordar, acho que isso ¢ o basico (G3, 2023).
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A competéncia de Habilidade de comunicacio (Vieira-Santos; Del Prette; Del Prette,
2018), também foi destacada:

Oratdria é muito importante, a gente saber falar com eles também, esses dias
eu vi uma professora falando que, querendo ou ndo, por mais que isso seja as
vezes um pouco polémico, mas a gente, enquanto professor, a gente esta
vendendo uma ideia. Entéo, a gente tem que saber se vender, a gente tem que
saber vender o nosso conteiido, a gente tem que saber chamar atengdo para
que aquele estudante compre a nossa ideia, compre a nossa teoria, compre a
nossa aula (G3, 2023).

A competéncia Relacionamento interpessoal (Nassif, Hanashiro, Torres, 2010;

Concei¢do Neto, Moura, 2019), deve fazer parte da pratica docente:

A gente tem que desenvolver as habilidades interpessoais mesmo, né?
Porque a gente tem que considerar a individualidade, o relacionamento tem
que ser um relacionamento legal para o aluno, por diversos motivos,
primeiro porque a educagdo ¢ um processo que vai além da gente falar ¢ a
outra pessoa receber e € isso ai, € uma troca mesmo (G4, 2023).

Eu acho que as questdes interpessoais, de lidar com pessoas, lidar com
diferengas, lidar com a diversidade, lidar com opinides diferentes, enfim...
(G1, 2023).

Como Freire (2002) ja mencionava, o professor deve conhecer a realidade do

estudante e lidar com Respeito ao estudante, as suas individualidades e vivéncias:

De entrar na sala de aula e considerar as dificuldades individuais do aluno, o
que eles ja sabem, até mesmo para a gente se colocar de igual para igual,
para possibilitar uma aprendizagem que seja significativa para o aluno,
porque as vezes a gente poda o aluno, as vezes a gente bloqueia, ndo da
espaco para que ele fale, para que ele se expresse, para que ele mostre o que
ele ja sabe, entdo acho que é um dos pontos também que a gente debateu
bastante na disciplina, as questdes de aspectos relacionais entre o professor,
entre o docente e o estudante (G1, 2023).

O conhecimento da realidade que a gente esta inserido, do pais que a gente
vive, com quem a gente estd falando, qual ¢ a realidade desses estudantes
que a gente esta estudando (G3, 2023).

Nesta categoria, observamos que sdo elementos essenciais da pratica docente
considerar a individualidade dos estudantes na sala de aula, praticar a empatia, desenvolver
habilidades interpessoais e ter conhecimento técnico, para proporcionar uma aprendizagem
significativa. O relacionamento entre professores e estudantes, bem como a compreensao da

realidade dos estudantes, sdo fundamentais para o processo educativo. Além disso, ¢
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importante entender que a educagdo ¢ uma troca e que ¢ necessario saber se comunicar de
forma eficaz e lidar com as diferengas e diversidade de opinides. Freire (2002) destaca que o
professor esta “vendendo uma ideia”, assim como a estudante G3 destacou em sua fala sobre
a habilidade de comunicagdo. Saber se expressar e cativar os estudantes ¢ fundamental para
transmitir o conteido de forma envolvente.

Ao mesmo tempo, em que buscamos compreender o percurso da formagao docente de
estudantes e egressos do PPA que estdo atuando na docéncia, buscamos identificar como os
egressos de mestrado e doutorado do PPA seguiram no seu percurso profissional e académico
apds a conclusdo da pods-graduagdo. A aplicagdo de um questionario foi o instrumento

utilizado para a fase 7, que esta descrita e analisada na se¢ao 6.6.

6.6 QUESTIONARIO COM EGRESSOS

Apo6s a coleta das respostas do questionario, que totalizaram 63 respostas, os dados
foram compilados em uma planilha de Excel e agrupados para gerar nimeros representativos
dos egressos respondentes. Assim, apresentamos nas paginas a seguir, o conjunto de dados e
os padroes indicados.

A maioria dos respondentes (57 respondentes que representam 90%) cursou o
mestrado na UEM, com outras institui¢des tendo uma representagdo muito menor. Em relacao
ao curso de graduagdo, 57 respondentes cursaram Administracao (como primeira ou segunda
graduacao, seguido por 4 que cursaram Ciéncias Contédbeis, 1 cursou Marketing e 1 cursou
Engenharia de Produgao).

Conforme o Grafico 1, 61,9% dos respondentes ¢ do sexo feminino e 38,1% do
masculino.

Grafico 1: Distribuicio do género

Contagem de Género:
Total
80% - %
60% - 9 Feminino
40% - ® Masculino
20% - il
0% -+
Feminino Masculino
Género: v

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.
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A maioria dos respondentes (84,1%) se identificou como branca, seguida por 11,1%

como parda, e o restante como preta, asiatica ou nao especificada.

Quadro 8: Distribuiciao de Cor e Género

Total
Feminino Masculino Quantidade| Total %
Cor * |Quantidade| % | Quantidade %

Amarela 0% 1 2% 1 2%

Branca 32 51% 21 33% 53 84%

Ndo sei definir 0% 1 2% 1 2%
Parda 6 10% 1 2% 7 11%

Preta 1 2% 0% 1 2%
Total Geral 39 62% 24 38% 63 100%

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Dos 63 respondentes, 45 (71%) seguiram para o doutorado ap6s o mestrado, sendo que
60% cursaram ou estdo cursando doutorado no PPA. Dos 57 egressos de mestrado do PPA,

67% cursou ou estd cursando doutorado no PPA. Estes dados estdo representados no quadro
9.

Quadro 9: Egressos de mestrado apos doutorado

Contagem de Apds o

mestrado fez

doutorado? Rétulos ~

Instituicdo * |Cursando [Ndo |Sim | Total Geral
Fundagdo Getulio Vargas 1 1
UEM 10 28 38
UFPR

UnB

Universidade Positivo

USP 2 2
Total Geral 10| 18 35 63

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Em relagdo a atividade profissional o Quadro 10, indica as profissdes/cargos exercidos

pelos egressos.
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Quadro 10: Egressos X Atividade profissional

Atividade Quantidade
Advogado e Professor

Analista de Qualidade ¢ Professor

Assistente Administrativo
Auditor da Qualidade
Consultora empresarial

Desempregado

Estudante de doutorado

Financeiro

Mentora de Carreira

[ N NS I NS T I NG T S e e e

Pds-doutoranda

N
3

Professor

[\

Servidor Pablico

Total Geral
Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

(=N
W

78% dos egressos de mestrado seguem na carreira docente. Se considerarmos a
carreira académica (incluindo os egressos de mestrado que estdo cursando doutorado e pos-
doutorado) esse percentual sobe para 84%. Perguntamos se atua ou atuou na docéncia em IES
privada, publica ou em ambas, e qual o regime de trabalho, assim obtivemos respostas

conforme Grafico 2.

Grafico 2: Modalidade de Ensino

Docéncia em tipo de IES

IE publica
1L g—

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Ha uma concentracdo maior de egressos com atuacdo dividida entre IES privada e
publica, predominando o regime de trabalho PSS nessa categoria. J4 quando nos referimos a
trabalho exclusivo em um dos tipos de IES, o percentual maior ¢ em privadas (28,8%) com

contratacdo por regime de trabalho CLT, seguido de 21,2% em IES publicas, em que a
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contratacdo estd majoritariamente entre servidor publico (com dedicagdo exclusiva) e PSS,

conforme demonstra o Quadro 11.

Quadro 11: Regime de Trabalho X Tipo de IES

Regime / Tipo IES |-T|Quantidade |Percentual
~'ambas 26 50,0%
CLT 6 11,5%
PSS 14 26,9%
Servidor publico 6 11,5%
='1E privada 15 28,8%
CLT 12 23,1%
Horista 2 3,8%
PSS 1 1,9%
='1E publica 11 21,2%
CLT 1 1,9%
PSS 5 9,6%
Servidor publico 5 9,6%
Total Geral 52 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Em relagdo a Instituicio/Empregador: As instituigdes mais comuns onde os

respondentes trabalham sdao Unespar e UEM, cada uma abrigando 17,5% dos participantes,

seguido por UniCesumar com 15,9%.

Quando nos referimos a modalidade de ensino, os respondentes se dividem entre EaD

e presencial (54%), seguindo por maior percentual em trabalho exclusivo na modalidade

presencial (33%) e 13% exclusivamente na modalidade EaD.

Quadro 12: Modalidade de Ensino

Grafico 3: Modalidade de Ensino

ROSa¥isds '@nsino |.T|Quantidade |Percentual
P 7 13%|
|E privada 7 13%
~'EAD e Presencial 28 54%
Ambas 18 35%

|E privada 7 13%

|E publica 3 6%
~'Presencial 17 33%
Ambas 8 15%

|E privada 1 2%

|E publica 8 15%
Total Geral 52 100%)

:Quamidade: Peroemual:

:Modalldade emque é (fol) docente ::Atua ou atuou na docéncia em

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.
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Dos egressos que atuam na docéncia, 7% atuam exclusivamente na modalidade de
ensino EaD em IES privada. Os egressos que atuam no ensino EaD e presencial tanto em IES
publica quanto privada representam 54%, j4 os que trabalham exclusivamente com ensino
presencial representam 33%, estando alocados tanto em IES publica quanto privada. De
acordo com esses dados € possivel observar que, ¢ importante buscar capacitacdo nas duas
modalidades de ensino, ja que ha mais de 50% dos egressos compartilham a atuag¢do nas duas
modalidades, e considerando a expansdo do EaD esse numero tende a crescer, conforme
identificado na secao 2.1, com base nos dados do Censo do Ensino Superior 2022 (2023).

Perguntamos para os que nao sdao docentes com dedicagdo exclusiva, se desempenham
(ou desempenhavam) outras atividades. As respostas a pergunta sobre a dedicacdo exclusiva e
o desempenho de outras atividades revelam uma variedade de situagdes profissionais entre os
respondentes. Aqui estd uma sintese das atividades mencionadas:

1. Atividades Académicas: Alguns respondentes ministram aulas em Instituicdes de Ensino
Superior (IES) privadas, enquanto outros estdo envolvidos em orientacdo de MBA, tutoria de
pos-graduacao, e atividades de pesquisa e extensdo. Uma resposta destaca o trabalho em
multiplas institui¢cdes diferentes (UFPR, PUC, USP) e aulas avulsas em outras.

2. Consultoria: A consultoria aparece frequentemente como uma atividade paralela,
abrangendo 4reas como consultoria organizacional, consultoria em geral e treinamentos.

3. Gestdo e Coordenagdo: Alguns individuos desempenham papéis de gestdo e coordenagao,
seja em empresas proprias ou como coordenadores de cursos € de comissdes de processo
seletivo.

4. Setor Privado: Ha mengdes de trabalho no setor privado, incluindo gestdo administrativa e
docéncia em institui¢des particulares.

5. Setor Publico: Um respondente menciona trabalhar em setores administrativos e/ou de
gestdo de empresas e de outros 6rgaos publicos.

6. Industria: Uma resposta indica envolvimento na industria, embora sem detalhes especificos.

Estas respostas mostram que muitos dos respondentes estdo envolvidos em atividades
que complementam ou se estendem além de suas obrigagdes académicas principais, indicando
um perfil de multifuncionalidade e versatilidade profissional.

Buscamos identificar a drea de atuacdo e perguntamos em qual curso de graduagdo o
respondente leciona ou ja lecionou, € se nao for ensino superior, para indicar se ensino médio,

técnico, especializagdo ou outro. As respostas a pergunta sobre em qual curso de graduagao os
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respondentes lecionam (ou lecionaram) destacam uma ampla gama de disciplinas e areas de
ensino. Aqui estd um resumo das informagdes fornecidas:

1. Administragdo: A maioria dos respondentes leciona ou lecionou em cursos de graduagdo
em Administracao. Este ¢ o campo mais frequentemente mencionado.

2. Contabilidade e Finangas: Muitas respostas incluem Ciéncias Contébeis, Gestdo Financeira
e areas relacionadas.

3. Economia: Alguns professores estdo envolvidos com cursos de Ciéncias Economicas.

4. Ensino Técnico e Tecnologico: Ha mencdes de ensino em dreas técnicas e tecnologicas,
como agronegocio, gestdo do agronegdcio e tecnologias diversas.

5. Engenharias: Vérios respondentes lecionam em diferentes ramos da Engenharia, incluindo
Producao, Mecanica e Elétrica.

6. Marketing e Gestao Comercial: Cursos relacionados a Marketing ¢ Gestdo Comercial
também sdo comuns entre as respostas.

7. Especializagdes e Pos-Graduagdes: Além da graduacdo, alguns professores mencionam
lecionar em programas de especializacao e pds-graduagdo, em areas como Comércio Exterior
e Empreendedorismo.

8. Areas Diversificadas: Os respondentes lecionam em uma variedade de outras areas,
incluindo Direito, Servi¢o Social, Midias Sociais, Moda, Turismo, Lazer ¢ Eventos, entre
outras.

9. Ensino Médio: Alguns respondentes também mencionam o ensino médio como area de
atuacao.

10. Programas Diversos: Além do ensino regular, hd atividades em programas de menor

aprendiz, programas municipais de empregabilidade e cursos livres.

Estas respostas refletem um corpo docente com experiéncia em uma vasta gama de
areas académicas e formatos de ensino, demonstrando uma diversidade significativa nas
competéncias e na experiéncia de ensino dos respondentes.

Estes padroes dao uma visdo geral das caracteristicas demograficas, status profissional
e formacdo educacional dos respondentes. A partir destes dados representativos, avangamos
para observar as respostas em relacao a formagao docente dos egressos. O estagio docente tem
uma boa representatividade nos egressos de mestrado (51% cursaram), conforme demonstra o

Grafico 4.



Grifico 4: Estagio docéncia no Mestrado

Quantidade %

Valores

Estagio docéncia no Mestrado

Fez estagio docéncia no Mes... ¥
M N3o

i obtive dispensa por atuar
na docéncia

L Sim

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Ja com os egressos de doutorado ha pouca ocorréncia (25%) de estagio docente,
conforme demonstra o Grafico 5.

Grifico 5: Estagio docéncia no Doutorado

Quantidade %

Valores

Estagio docéncia no Doutorado

Fez estagio docéncia no Dou... ~¥
M N3o

M obtive dispensa por atuar
na docéncia

L Sim

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.
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Importante observar, conforme demonstra o grafico 6, que embora alguns egressos o

considerem como atividade eletiva a ser cumprida, outros como obrigatéria, apenas 3% dos

respondentes ndo o considera importante.
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Grifico 6: Indicacio de Estagio docéncia

Estagio docente

3%

M deveria ser eletiva

W deveria ser obrigatario
para holsistas

= deveria ser ohrigatdrio
paratodos (as)

M n3o ha necessidade

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Partindo das respostas sobre a ocorréncia ou ndo do estadgio docente, perguntamos aos
egressos que cursaram: "Quais elementos do estagio docéncia foram essenciais para sua
formacdo docente? Quais atividades vocé desenvolveu?" Assim, as respostas fornecidas pelos
participantes sobre os elementos essenciais do estagio docéncia que contribuiram para sua
formacao docente destacam varias atividades e experiéncias como significativas. Aqui esta
um resumo das informagdes fornecidas:

1. Preparagdo e Ministracdo de Aulas: A preparacdo e execucdo pratica das aulas foram
fundamentais para muitos respondentes, permitindo-lhes aplicar teorias de ensino, na pratica.
2. Experiéncia em Sala de Aula: A gestdo do tempo, o dominio de sala e a observagdo direta
de outros professores em a¢ao sdo citados como experiéncias valiosas.

3. Planejamento de Aula: O desenvolvimento da habilidade de planejar uma aula do inicio ao
fim, incluindo a elaboracdo do plano de ensino e atividades, foi essencial para alguns
respondentes.

4. Observacdo e Reflexdo: Observar aulas e refletir sobre essas experiéncias ajudou alguns
participantes a formar uma base para seu proprio estilo de ensino.

5. Interatividade ¢ Comunicagdo: A pratica em sala de aula e a capacidade de se comunicar
eficazmente com os estudantes foram apontadas como habilidades criticas adquiridas durante
0 estagio.

6. Desenvolvimento de Contetdo: A adaptagdo de contetidos para atender as necessidades dos
estudantes e a experiéncia direta de ministrar conteudo foram mencionadas como partes

importantes da formagao docente.
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7. Contato com Diversos Publicos: A experiéncia de interagdo com estudantes de diferentes
faixas etarias e a identificagdo de métodos que melhor funcionam com perfis variados de
estudantes foram consideradas reveladoras.

8. Orientagdao e Apoio: O suporte ¢ a orientacdo recebidos dos professores orientadores ou
titulares foram fundamentais para guiar e desenvolver as praticas de ensino dos respondentes.
9. Superagdo do Medo Inicial: Para alguns, o estagio docéncia ajudou a perder o medo inicial
de comecar a carreira de ensino.

10. Simulagao da Atividade Docente: A simulagdo da atividade de ensino e a orientagcdo de

estudantes em relagdo a realizagdo de atividades foram experiéncias praticas valorizadas.

Algumas respostas também indicam que nem todos os participantes tiveram a
oportunidade de realizar um estagio docéncia ou sentiram que o tempo destinado a essa
atividade foi insuficiente para um desenvolvimento significativo. A avaliagdo e o feedback
dos orientadores sobre a atuagdo em sala de aula também foram considerados importantes
para o crescimento como educador. Importante destacar que, conforme identificado nas
categorias de andlise das entrevistas, as respostas do questiondrio nos indicam a preocupagao
dos egressos na formacdo e no preparo para estar em sala de aula, o que consideram que o
estagio docente contribui, pois viabilizou a reflexdo (Cunlife, 2020), a interagcdo (Vygotsky,
1989) a observacao de competéncias que sdo importantes ao docente, como comunicacao,
planejamento e organizagao (Gil, 2020).

Outro elemento de formagao docente que buscamos identificar foi a ocorréncia ou nao
de disciplina de pratica didatica durante o periodo de mestrado e/ou doutorado. Perguntamos
se os egressos cursaram disciplina de pratica didatica no Mestrado e/ou Doutorado, e se sim,

para informar a carga horaria. O resumo dos dados esta no Quadro 13.

Quadro 13: Disciplina de Pratica Didatica e Carga Horaria

Mestrado ~ |Quantidade| % |Doutorado -T|Quantidadel %
='Nao 58 92% |='Nao 37 82%
='Sim 5 8% |[=/Sim 8 18%
1 crédito (15 horas) 1 2% 2 créditos (30 horas) 3 7%
2 créditos (30 horas) 1 2% 3 créditos (45 horas) 1 2%
4 créditos (60 horas) 3 5% 4 créditos (60 horas) 4 9%
Total Geral 63 100% |Total Geral 45 100%

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.
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Perguntamos entdo aos respondentes se, de acordo com a experiéncia enquanto pos-
graduando, uma disciplina de pratica didatica deveria ser eletiva, deveria ser obrigatoria ou

nao ha necessidade. As repostas estao representadas no Grafico 7.

Grafico 7: Indicaciao de Disciplina
Disciplina

B deveriaser eletiva ™ deveriaser obrigatoria  ® ndo ha necessidade

3%

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Embora apenas 8% dos respondentes de Mestrado e 18% dos respondentes de
Doutorado tenham cursado disciplina de pratica didatica, 64% considera que ela deveria ser
obrigatoria para estudantes de pds-graduagdo, 33% considera que poderia ocorrer de maneira
eletiva e apenas 3% ndo vé necessidade. Ha aqui um forte indicador que demonstra a
importancia que estudantes ddo para a formagdo docente e compreendem uma necessidade
para prepara-los para a carreira académica. Perguntamos entdo para os que cursaram a
disciplina: “Quais elementos, na disciplina de praticas didaticas, foram essenciais para sua
formag¢ao docente?”.

As respostas a pergunta sobre os elementos essenciais da disciplina de praticas
didaticas que contribuiram para a formagao docente dos respondentes destacam varios fatores
cruciais. Aqui estd um resumo das informagdes fornecidas:

1. Novas Tecnologias: A utilizacdo de novas tecnologias ¢ considerada fundamental para o
desenvolvimento das aulas e melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

2. Metodologias Ativas: A importancia de aprender e aplicar metodologias ativas ¢ ressaltada.
3. Técnicas de Ensino: As técnicas especificas de ensino sdo vistas como essenciais para

entender e melhorar a pratica docente.
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4. Visao Ampliada: Compreender a aprendizagem de forma mais ampla, considerando
diferentes perspectivas e aprendendo com a pratica e recomendagdes de outros professores.

5. Aplicagao Pratica: A capacidade de transformar teoria em conhecimento aplicavel que pode
impactar e transformar vidas € valorizada.

6. Experiéncias Diversificadas: A exposi¢do a diferentes experiéncias docentes, o uso de
novas ferramentas e métodos, como sala invertida e plataformas interativas, e a oportunidade
de conduzir aulas remotas sdo citados como componentes importantes.

7. Fundamentos de Aprendizagem: O entendimento sobre como funciona o aprendizado e a
memoria, além de técnicas didaticas e avaliativas, é considerado crucial.

8. Colaboragdo com Colegas: A troca de conhecimentos e experiéncias com colegas
experientes ¢ destacada como um recurso valioso para o desenvolvimento profissional.

9. Empatia e Reflexdo: A capacidade de se colocar no lugar dos estudantes e querer oferecer o
tipo de aula que eles proprios gostariam de ter ¢ considerada importante.

10. Discussodes Reflexivas: A discussdo sobre novas praticas e a reflexdo continua sobre a
pratica docente sdo vistas como fundamentais para o crescimento e adaptagdo ao longo da

carreira.

Estas respostas sugerem que uma formagdo docente eficaz envolve uma combinacio
de conhecimento tedrico (Tardif, 2014), experiéncia pratica (Freire, 2002), reflexdo constante
(Cunlife, 2020), e o uso de tecnologia e metodologias inovadoras, como indicado por autores
acerca da competéncia tecnologica (Roble; Morais; Augusto, 2017). Os respondentes
valorizam uma abordagem holistica que inclui ndo apenas o que ¢ ensinado, mas como ¢
ensinado e como os estudantes sdo envolvidos e motivados no processo de aprendizagem.
Tais respostas se assemelham a categoria de analise Contribuicao da Disciplina, identificada
nas fases 4 e 6 da pesquisa. Os estudantes valorizam a discussao teorica, o processo reflexivo
(Cunlife, 2020) acerca do papel docente, aliado a experiéncia pratica e experiencial (Freire,
2002) de estar em sala de aula.

Diante do grande percentual de respondentes que ndo cursou disciplina de pratica
didatica ou o estagio docente, perguntamos: “Se nado cursou a disciplina de pratica didatica ou
o estagio docéncia, considera que faria diferenga ter cursado em sua carreira? Em que
aspectos?” As respostas fornecidas para a questdo aberta sobre a importancia de ter cursado
uma disciplina de pratica didatica ou estagio docéncia revelam véarias percepgdes distintas

entre os respondentes. Aqui estd um resumo das opinides expressas:
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1. Valor da Experiéncia Pratica: Muitos respondentes acreditam que a experiéncia pratica em
sala de aula ¢ vital para o desenvolvimento da habilidade de ensino, aumentando a confianca e
a competéncia para transmitir conhecimento.

2. Formacao docente: Alguns veem essa experiéncia como um fator importante para se
colocarem no mercado de trabalho, seja em instituicdes de ensino privadas ou em processos
seletivos para institui¢des publicas.

3. Desenvolvimento Continuo: Varios respondentes mencionam que, mesmo ja atuando como
docentes, sempre ha espaco para aprender e melhorar, sugerindo que uma disciplina didatica
poderia ser um meio de aprimoramento continuo.

4. Deficiéncia na Formagdo Atual: Alguns destacam que, enquanto o mestrado e a pods-
graduacao em geral preparam mais para a pesquisa do que para o ensino, haveria um grande
beneficio em aprender sobre didatica e metodologias especificas para o ensino de adultos.

5. Efeito Divisor: Um respondente relata que ter uma disciplina de formagao fez uma grande
diferenga durante o doutorado, indicando que tal formagdo pode ser um divisor de 4guas na
carreira docente.

6. Técnica e Metodologia de Ensino: A técnica de ensino ¢ mencionada como algo que
precisa ser ensinado explicitamente, e que faz diferenga para aqueles sem experiéncia prévia.
7. Aspectos Praticos do Ensino: H4 uma no¢do de que o estagio docente e a pratica didatica
poderiam ajudar na transi¢do da teoria para a pratica, fornecendo habilidades essenciais como
planejamento de aulas, engajamento de estudantes e avaliagao.

8. Variedade de Experiéncias: Alguns ja tinham experiéncia prévia em ensino ou formagdes
paralelas que consideram fundamentais, enquanto outros sentiram falta de um ensino formal
sobre praticas docentes.

9. Necessidade de Inovacao: A necessidade de aprender praticas de docéncia que sejam tanto
tradicionais quanto inovadoras ¢ mencionada, sugerindo que a preparacdo docente deve

evoluir para acompanhar as mudangas na educacao.

Essas informagdes apontam para uma percep¢do generalizada de que a formacao
didatica formal, de dentro de programas de mestrado e doutorado ¢ valiosa, o que pode ser
considerado como Saberes da Formacdo Profissional, conforme denomina Tardif (2014),
principalmente para aqueles sem experiéncia de ensino prévia, e que poderia melhorar
significativamente as habilidades de ensino e a confianca dos futuros professores. A busca por
formacdo docente, preparo para o exercicio da profissdo, aprender novas metodologias de

ensino (Gil, 2020), além de vivenciar experiéncias praticas (Freire, 2002), sdo elementos
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importantes que os egressos destacam que uma disciplina de praticas didaticas traz ou traria
para sua formacao.

Ainda buscando identificar o processo de formagao docente do egresso, perguntamos:
“Para a sua formagdo docente, buscou alguma fonte/inspiracdo/ formacdo complementar?
Qual (is)?”.

As respostas a pergunta sobre a busca por formagdo ou inspiracdo complementar para
a formacao docente apresentam um leque variado de fontes e experiéncias que oS
respondentes consideraram TUteis para o seu desenvolvimento profissional. Aqui estd um
resumo das informagdes fornecidas:
1. Formag¢do Formal: Muitos buscaram formagdo adicional em institui¢cdes de ensino superior,
como cursos de especializagcdo, mestrado e outras pos-graduagdes especificas para a docéncia.
2. Autoaprendizado: Alguns mencionam o uso de livros, videos e plataformas como recursos
para melhorar suas praticas docentes. O autodidatismo e a pesquisa pessoal sdo destacados
como importantes.
3. Experiéncias Prévias: H4 quem acredite que todas as experiéncias anteriores, mesmo que
nao especificamente voltadas para a docéncia, contribuiram para suas habilidades em sala de
aula.
4. Observagdo e Interacdo: Alguns professores se inspiram em colegas e professores
experientes, aprendendo com suas estratégias, sucessos € erros.
5. Recursos Online: Canais de Youtube e outros recursos online s3o mencionados como meios
de aprendizagem e atualizagao.
6. Eventos Académicos: Participacdo em congressos, simpdsios € seminarios sao vistos como
oportunidades para adquirir conhecimento e técnicas de ensino.
7. Formagdes Institucionais: Cursos de formacao docente e capacitagdes pedagdgicas
oferecidas pelas proprias instituicdes onde lecionam também sao citados.
8. Métodos Ativos e Didatica: Aprendizados especificos sobre metodologias ativas e didatica

sdo mencionados como complementos a formagdo docente.

Estas respostas indicam que, enquanto alguns professores buscaram ativamente
educagdo formal adicional (Tardif, 2014) para aprimorar suas habilidades de ensino, outros
confiam mais em aprendizado informal, experiéncias de vida e observacao de colegas como
meios de desenvolvimento profissional, conforme destaca Vygotsky (1989) sobre a interagao

social no processo de aprendizagem. E enfatizada a importancia do aprendizado continuo ¢ a
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disposicao para aprender com a experiéncia, por meio de tentativa e erro, e a necessidade de
se adaptar a mudangas rapidas no cendrio educacional.

Complementarmente, perguntamos: “De que maneira vocé€ considera que ‘aprendeu’ a
ser professor?” As respostas dos participantes sobre como “aprenderam” a ser professor
revelam uma variedade de abordagens e experiéncias. Aqui estd um resumo das informagdes
fornecidas:

1. Experiéncia Pratica: A pratica em sala de aula ¢ o elemento mais citado, com muitos
destacando a importancia de planejar e ministrar aulas reais, assim como a vivéncia do dia a
dia educacional.

2. Observacdo e Reflexdo: Observar outros professores, tanto para aprender o que fazer
quanto para notar praticas a evitar, foi uma maneira comum de aprendizado.

3. Tentativa e Erro: Muitos mencionam aprender através da experimentagao e ajuste de suas
abordagens ao longo do tempo, com a tentativa e erro sendo um método fundamental de
desenvolvimento.

4. Formagao Tedrica e Complementar: Alguns participantes citam a formagao tedrica, como
cursos de comunicacdo, e outras formagdes complementares como partes importantes de sua
jornada para se tornarem professores.

5. Conversas e Interagdes: A troca de experiéncias com colegas e mentores ¢ considerada
essencial, permitindo a integracdo em uma comunidade de pratica e a obtencdo de feedback
valioso.

6. Experiéncias de Vida: As vivéncias pessoais anteriores € as experiéncias fora do ambiente
académico também sdo vistas como contribui¢des importantes para a formagado docente.

7. Apoio de Orientadores e Coordenadores: A orientagdo e o apoio recebidos de
coordenadores e programas de formagdo continua também sdo valorizados como
contribuigdes significativas.

8. Estudo Auténomo: Alguns professores mencionam o estudo independente de materiais
sobre didatica e a observagdo das proprias experiéncias em sala de aula como formas de
aprender.

9. Empatia e Experiéncia do estudante: A capacidade de empatizar com os estudantes e
entender suas perspectivas ¢ vista como uma habilidade crucial adquirida durante o processo

de se tornar professor.

Essas informagdes sugerem que se tornar um professor ¢ um processo complexo e

multifacetado que envolve tanto o aprendizado formal quanto a acumula¢do de experiéncias
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praticas, reflexdes, interacdes sociais, como defendido por Vygotsky (1989) e
desenvolvimento pessoal continuo (Freire, 2002). O reconhecimento de que o aprendizado
como professor € um processo continuo e sempre em evolugdo ¢ um tema recorrente nas
respostas.

Buscando identificar se o egresso se apoiou em algum modelo, perguntamos: “Houve
algum professor que lhe inspirou? Em quais aspectos?” As respostas destacam varios
professores e caracteristicas que inspiraram os respondentes em sua jornada para se tornarem
educadores. Aqui estao os aspectos mais destacados:

1. Conexdo com estudantes: A habilidade de conectar-se com os estudantes foi citada como
uma fonte de inspira¢do, mostrando a importancia de uma comunicagdo eficaz e relagdes
empaticas.

2. Dominio de Conteudo: Professores que demonstraram um excelente dominio sobre o
conteudo ensinado serviram de modelo para muitos respondentes.

3. Didatica e Metodologia: A didatica utilizada, incluindo a capacidade de planejar e ministrar
aulas de forma eficaz, foi um fator-chave que inspirou varios respondentes.

4. Paixao e Dedicagdo: A paixao pelo ensino ¢ a dedicagdo em ajudar os estudantes a aprender
foram qualidades admiradas em professores inspiradores.

5. Experiéncias Pessoais: Experiéncias prévias de ensino e a observagdo da pratica de outros
professores ajudaram a moldar a abordagem de ensino dos respondentes.

6. Valores e Etica: Professores que exibiram valores como ética, humildade, acessibilidade e
integridade influenciaram positivamente alguns respondentes.

7. Responsabilidade e Comprometimento: A responsabilidade e o comprometimento dos
professores para com seus estudantes e o material de ensino foram altamente valorizados.

8. Capacidade de Reflexdo e Critica: Professores que encorajaram a reflexdo critica e o
pensamento independente deixaram uma marca significativa nos respondentes.

9. Inovacdo e Atualizagdo: Aqueles que atualizavam suas aulas e traziam discussoes
relevantes para o contexto atual foram especialmente inspiradores para alguns respondentes.
10. Experiéncia Pratica: A experiéncia direta de ensinar e o aprendizado que vem com a
pratica diaria foram fundamentais para muitos na formacao de suas proprias identidades como

professores.

Essas respostas destacam a complexidade do papel do professor e os diversos aspectos
que podem influenciar e inspirar os educadores em formagdo. A capacidade de inspirar por

meio do exemplo (Freire, 2002), a habilidade de transmitir conhecimento e a paixdo pela
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educagdo sdo vistos como fundamentais na influéncia de futuros professores. Identificamos
também que, as respostas ser relacionam em maior medida ao comportamento,
relacionamento e conducao da atividade docente (Canopf et al., 2018). As questdes técnicas e
operacionais sao citadas, mas os elementos que se apresentaram para os egressos indicarem
como inspiracdo, estdo relacionamentos ao papel do professor, como empatia, respeito ao
estudante, reflexdo critica, o que se aproxima de Freire (2002) quando reflete sobre o papel do
professor.

Na busca de compreensdao em como o egresso identifica quais competéncias deve
desenvolver para o exercicio da docéncia, perguntamos: “Quais competéncias vocé considera
essenciais para a formagao de um professor na area de Ciéncias Sociais Aplicadas?”.

As respostas ao questiondrio destacam uma ampla gama de competéncias consideradas
essenciais para a formacgdo de professores na area de Ciéncias Sociais Aplicadas. Aqui esta
um resumo das competéncias mencionadas:

1. Conhecimento e Didatica: A base sdlida de conhecimento na area de especializacdo,
juntamente com a habilidade de transmitir esse conhecimento de forma compreensivel e
engajante, ¢ vista como crucial.

2. Comunicagdo e Empatia: Habilidades de comunicacdo eficaz, empatia e a capacidade de
formar conexdes significativas com os estudantes sao frequentemente mencionadas.

3. Atualizacdo e Aprendizado Continuo: A necessidade de se manter atualizado sobre as
mudancgas continuas na disciplina e no mercado de trabalho e a disposi¢ao para aprender
constantemente sdo enfatizadas.

4. Planejamento e Organizac¢do: A capacidade de planejar aulas, organizar o contetido e
gerenciar o tempo de aula eficientemente, ¢ valorizada.

5. Adaptagdo e Flexibilidade: A habilidade de adaptar-se a diferentes contextos de ensino € a
diversas necessidades dos estudantes ¢ considerada essencial.

6. Desenvolvimento de Pensamento Critico: Fomentar o pensamento critico e analitico nos
estudantes ¢ visto como um aspecto fundamental da docéncia.

7. Habilidades Técnicas e Digitais: Proficiéncia no uso de tecnologias e softwares
educacionais, bem como o dominio de ferramentas digitais para a elaboragcdo de aulas, ¢
destacada.

8. Capacidade Relacional e Networking: Ser capaz de cultivar uma rede de contatos

profissionais e relacionamentos interpessoais ¢ mencionado como importante.
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9. Visdo Econdmica e de Mercado: Ter uma compreensdo aplicada do mercado e capacidade
de relacionar teoria e pratica economica ¢ considerado importante para professores de ciéncias
sociais aplicadas.

10. Humanidade e Responsabilidade: Manter uma abordagem humana nas relagdes e

assumir a responsabilidade pelo impacto educacional ¢ altamente valorizado.

Essas respostas refletem a complexidade da profissao docente, que requer uma mistura
de habilidades técnicas, pessoais e profissionais. A capacidade de ensinar eficazmente em
Ciéncias Sociais Aplicadas ndo se restringe apenas ao dominio do conteido, mas também
engloba a habilidade de inspirar, motivar e preparar os estudantes para o mundo real,
conforme destaca Freire (2002), ensinar a pensar certo, desenvolver o sendo critico. Como ja
tratamos anterior hé a indicagdo da necessidade de habilidade de gestao e tecnologica (Nassif,
Hanashiro, Torres, 2010; Roble, Morais, Augusto, 2017) para o docente em Administragio,
que deve estar atualizado em relacdo aos instrumentos digitais e ter condi¢des de apresentar
exemplos para os estudantes.

Perguntamos também: "Quais saberes um professor deve ter para atuar em sala de
aula?" As respostas fornecidas destacam as competéncias e saberes que sdo considerados
essenciais para um professor que atua em sala de aula, particularmente na area de Ciéncias
Sociais Aplicadas. Aqui estd um resumo das competéncias e saberes mencionados:

1. Didéatica e Conhecimento Teorico: A habilidade de ensinar (didatica) e um soélido
conhecimento tedrico sao fundamentais. Isso inclui compreender e explicar conceitos de
multiplas maneiras e a capacidade de relacionar teoria com pratica.

2. Comunica¢do e Empatia: Boas habilidades de comunicagdo e a capacidade de conectar-se
com os estudantes em nivel emocional sdo cruciais. Isso inclui ter empatia, ser capaz de
escutar e ter um bom humor.

3. Controle Emocional e Organizagdo: Manter o controle emocional em sala de aula e possuir
habilidades organizacionais eficientes ¢ importante para a gestdo da classe.

4. Conhecimento Técnico e Pratico: O dominio do conteido que esta sendo ensinado ¢
essencial, assim como a capacidade de aplicar este conhecimento na resolugdo de problemas
praticos.

5. Técnicas e Tecnologias de Ensino: Estar atualizado com novas tecnologias e ferramentas
didaticas e saber como integra-las na pratica de ensino ¢ valorizado.

6. Flexibilidade e Adaptabilidade: A capacidade de se adaptar as mudangas e as necessidades

variadas dos estudantes ¢ vista como uma competéncia chave.
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7. Habilidades de Pesquisa e Atualizagdo Continua: Continuar atualizando os conhecimentos
na area de especializacdo e estar aberto a pesquisa e inovagdo ¢ aspecto relevante.

8. Humanidade e Visdo Sociopolitica: Manter uma perspectiva humanistica ¢ uma
compreensado dos aspectos sociopoliticos que influenciam a pratica profissional ¢ considerado
importante.

9. Gestao de Conflitos e Lideranca: Habilidades para gerenciar conflitos em sala de aula e

liderar grupos de estudantes também sao mencionadas como essenciais.

Novamente percebemos a indicacdo de competéncias de gestdo, lideranca,
comunicagdo, tecnolégica (Nassif, Hanashiro, Torres, 2010; Roble, Morais, Augusto, 2017;
Santos, Tonon, 2019), mas amparada por saberes pedagdgicos, didaticos e curriculares
(Enricone, 2005; Bocchese, 2008; Tardif, 2014). A partir destes dados, buscamos identificar
como o respondente considera o PPA em termos de contribui¢do e qualidade para sua
formacdo académica e profissional. Perguntamos em que medida o PPA contribuiu para a

formacdo académica e profissional, o Quadro 14 representa as respostas.

Quadro 14: Contribuiciao Académica e Profissional do PPA

ACADEMICA E PROFISSIONAL
Contribuicdo PPA-T %
Altamente 78,9%
Moderadamente 17,5%
Pouco 3,5%
Total Geral 100%

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

A maioria dos egressos considera que o PPA contribuiu para a sua formacao
académica, o que evidencia a percep¢do de qualidade do programa pelos egressos.
Perguntamos também em que medida o PPA atendeu as demandas do mercado de

trabalho na regido em que o egresso estd inserido. O Quadro 15 representa as respostas:
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Quadro 15: Contribuicido do PPA no Mercado de Trabalho

MERCADO DE TRABALHO NA REGIAO
Contribuigcdo PPA |-T %
Altamente 51%
Moderadamente 40%

Nao contribuiu 2%
Pouco 7%

Total Geral 100%

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Em relacdo as Demandas do Mercado, quase metade (47,4%) acredita que o PPA
atende em grande parte as demandas do mercado de trabalho na area de Administragdo,
enquanto 15,8% acreditam que atende totalmente a essas demandas. As indicacdes dos
estudantes sdo de que o PPA deveria considerar também a realidade académica de IES
privadas da regido, ja que boa parte de seus estudantes atuam ou atuardo profissionalmente
nessas instituigoes.

Sobre a Contribuicdo para o Conhecimento, a maioria dos respondentes (59,6%)
acredita que o PPA contribui totalmente para a producdo de conhecimento em Administracao,
com outros 36,8% acreditando que contribui em grande medida.

Como desafios enfrentados para os egressos durante o periodo de mestrado e/ou
doutorado, esta listado como maior obstaculo as dificuldades financeiras, o que pode indicar
que este foi um desafio significativo para todos os respondentes que responderam a esta
questao.

Para entender em que aspectos o PPA pode melhorar, fizemos algumas perguntas
especificas. Perguntamos quais as principais dificuldades encontradas enquanto estudante. As
respostas destacam uma série de dificuldades enfrentadas pelos estudantes durante seus
estudos de mestrado, doutorado e outras atividades académicas. Aqui estd um resumo das
dificuldades mencionadas:

1. Financiamento: A falta de bolsa ou atraso no recebimento da bolsa de estudos, forcando os
estudantes a trabalhar em paralelo com uma carga horaria extensa. Com necessidade de
manter o emprego enquanto estuda, o que pode dificultar a dedicacdo integral aos estudos.

2. Relacionamento com Orientadores e Professores: Relagoes dificeis com os orientadores ¢ a
cultura do medo em relagdo a eles, impactando negativamente a experiéncia académica.

Inclusive com experiéncias de assédio moral dentro do ambiente académico.
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3. Competicao entre estudantes: Uma competicdo desnecessaria entre os proprios estudantes,
que pode criar um ambiente de estudo tenso.

4. Conciliacdo com Trabalho Profissional: A dificuldade de conciliar as atividades
académicas com as responsabilidades profissionais.

5. Preparagdo para o Mercado: Sentimento de que o programa de pds-graduac@o prepara mais
para a academia do que para o mercado de trabalho. Falta de preparo para a vida docente.

6. Limitagdoes Curriculares: Poucas opgdes de disciplinas e uma estrutura curricular que nao

atende as expectativas dos estudantes.

Estas dificuldades refletem os desafios comuns enfrentados por estudantes de pos-
graduacao, que podem incluir pressdes financeiras, relacionais e estruturais dentro do
ambiente académico. Muitos dos apontamentos dos egressos refletem a necessidade de que
professores avaliem criticamente e reflexivamente o seu papel enquanto docentes (Canopf et
al., 2018; Cunlife, 2020). As indica¢des de uma docéncia mais humanizada revela a caréncia
da compreensao da amplitude do exercicio docente. Ha que se considerar, como Freire (2002)
repetidas vezes indica em suas obras, o respeito ao estudante, a empatia. Bem como
desenvolver a competéncia inter-relacional.

Perguntamos em quais areas o PPA mais precisa melhorar. As respostas destacam
varias areas em que o Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo (PPA) pode melhorar.
Aqui estd um resumo das melhorias sugeridas:

1. Flexibilidade de Bolsas e Trabalho: Permitir que os estudantes possam receber bolsas de
estudo enquanto dao aulas, possibilitando-lhes ganhar experiéncia pratica sem sacrificar o
suporte financeiro.

2. Adequacao do Programa: Ajustar o programa para melhor atender as necessidades atuais
dos estudantes e ao mercado de trabalho.

3. Integracdo com o Mercado: Melhorar a integragdo entre o programa e¢ o mercado de
trabalho, proporcionando aos estudantes uma compreensdo mais clara de como o mercado
funciona.

4. Publicagdes e Pesquisa: Incentivar publicagdes de qualidade e a pesquisa, com maior
interagdo entre estudantes e professores neste processo.

5. Relacionamento Professor-estudante: Focar no melhoramento das habilidades relacionais
dos professores para fortalecer o relacionamento com os estudantes, e abordar a questao da
soberba de alguns professores que podem humilhar os estudantes, garantindo um ambiente de

respeito mutuo.
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6. Metodologias de Ensino: Inovar nas metodologias de ensino e reduzir a carga de
seminarios, favorecendo a troca de experiéncias e valorizando as pesquisas dos estudantes.

7. Curriculo: Incluir métodos quantitativos como parte obrigatoria do curriculo do mestrado e
garantir que o conteudo do programa esteja alinhado as demandas do mercado.

8. Parcerias e Projetos: Estabelecer mais parcerias e projetos que vao além das disciplinas
regulares, proporcionando experiéncias adicionais de aprendizado.

9. Preparo para Docéncia: Melhorar o preparo dos estudantes para a vida docente,

assegurando que estejam prontos para ensinar apés a graduagao.

Estas sugestdes indicam a necessidade de uma abordagem mais holistica na educagio
de pos-graduacdo, onde o desenvolvimento académico e profissional dos estudantes ¢
suportado por flexibilidade, inovacao no ensino, € uma forte conexdo com o mercado de
trabalho e praticas pedagdgicas, indicando a necessidade de avaliacdao do curriculo, o que esta
relacionado aos Saberes disciplinares e curriculares (Tardif, 2014). A formacdo docente a
partir dos programas de pos-graduacao ¢ item de destaque nas demandas dos estudantes.

Solicitamos entdo que os respondentes no indicassem sugestoes para melhorar o PPA.
As sugestoes para melhorar o Programa de P6s-Graduagdo em Administragdo (PPA) abordam
diversas frentes para otimizar a experiéncia educacional e a relevancia pratica do programa.
Aqui esta um resumo das sugestdes mencionadas:

1. Didlogos com IES Privadas: Promover a comunicacao entre o PPA e as institui¢des de
ensino superior privadas para compartilhar conhecimentos e estratégias.

2. Acessibilidade dos Orientadores: Implementar praticas e regras para que os orientadores
sejam mais acessiveis e para capacitar os professores em habilidades de comunicagdo e
relacionamento interpessoal com os orientandos.

3. Metodologias Quantitativas: Preparar os estudantes para o mercado ensinando
metodologias quantitativas e ofertando disciplinas quantitativas ja no mestrado, visando a
diminuir o estranhamento com a matéria e facilitar pesquisas quantitativas.

4. Resolver Problemas Locais: Orientar o programa para resolver problemas reais das
empresas, da cidade e das pessoas, criando uma conexdo pratica com a comunidade local,
especialmente com a cidade de Maringa.

5. Cenario Internacional: Expandir a interagdo com o cendrio internacional, o que pode incluir
parcerias, intercambios e projetos colaborativos.

6. Formacdo Docente: Melhorar a qualidade da formacao docente oferecida aos estudantes,

assegurando que estejam preparados para desafios educacionais modernos.
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7. Interacdo entre Academia e Mercado: Reforgar a interagdo entre a academia e o mercado de

trabalho para garantir que a educagdo esteja alinhada com as necessidades profissionais atuais.

Essas sugestdoes visam fortalecer o PPA ao alinhar mais estreitamente o ensino e a
pesquisa com as demandas praticas do mercado de trabalho e as necessidades dos estudantes,
enquanto também reforcam a importancia do desenvolvimento de habilidades interpessoais e
de comunicagdo (Vieira-Santos; Del Prette; Del Prette, 2018). H4 destaque também para a
sugestdo de aproximacgdo com a comunidade local, o que fortalece a imagem da universidade
enquanto promotora de conhecimento e solugdes que auxiliam a sociedade civil.

Tendo em vista que ha egressos que desempenham outras atividades além da docéncia,
ha os que ndo atuam mais, ou nunca atuaram na docéncia, perguntamos quais 0os motivos para
nao seguir carreira docente em termos estruturais/Institucionais. As respostas indicam que os
principais motivos pelos quais as pessoas optam por ndo seguir carreira docente relacionam-se
a fatores estruturais e institucionais, incluindo:

1. Melhores Oportunidades Salariais em Outra Area: A docéncia ¢ percebida como menos
competitiva em termos de salario quando comparada a outras profissoes.

2. Escassez de Vagas na Docéncia: Ha poucas oportunidades ou vagas disponiveis para
especialistas na area de docéncia do individuo, o que limita as perspectivas de carreira
académica.

3. Carga Horaria e Demandas Associadas: A carga de trabalho e as exigéncias associadas a
carreira docente sdao vistas como desmotivadoras, sugerindo que a carga de trabalho ¢ alta e
possivelmente ndo compensa os beneficios.

4. Falta de Suporte ou Mentoria: H4 uma percepgao de falta de orientagdo ou apoio adequado
para aqueles que desejam seguir uma carreira académica, indicando que pode haver uma

lacuna na transi¢do para a academia ou no desenvolvimento profissional continuo.

Essas respostas refletem a necessidade de uma melhor estruturagdo das carreiras
docentes para torna-las mais atraentes, incluindo melhor remuneragao, maior disponibilidade
de posi¢des académicas, e um ambiente de trabalho mais equilibrado e suportivo.

Perguntamos também quais os motivos para ndo seguir carreira docente em termos
Pessoais/Profissionais. Os motivos pessoais e profissionais para ndo seguir uma carreira
docente, conforme apresentados, incluem:

1. Flexibilidade e Diversificagao de Carreira: Muitos buscam uma carreira que ofereca maior

flexibilidade e diversificagdo do que a docéncia tradicionalmente permite.
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2. Experiéncias Negativas Anteriores: Experiéncias ruins durante estagios docentes ou em
posicdes temporarias de ensino podem desencorajar a continuidade na carreira académica.

3. Impacto em Outras Areas: H4 um sentimento de que se pode alcangar um impacto maior ou
mais imediato trabalhando em outras areas, fora do ambiente académico.

4. Pratica e Industria: A preferéncia por trabalhar em ambientes mais praticos ou diretamente
ligados a industria, onde a aplicacdo do conhecimento pode ser mais tangivel e imediata.

5. Pesquisa Aplicada no Setor Privado: Algumas pessoas t€ém o desejo de aplicar suas
habilidades de pesquisa em contextos do setor privado, onde podem sentir que seu trabalho
tem uma aplicabilidade e relevancia imediatas.

Estes pontos refletem as preferéncias individuais por carreiras que podem oferecer
uma sensacao de realiza¢ao mais direta, que estdo mais alinhadas com os interesses pessoais
ou que apresentam melhores condigdes de trabalho e remuneragao.

Ainda sobre os motivos para ndo seguir carreira docente, pedimos que descrevessem
outros ndo abordados anteriormente. Os motivos adicionais para ndo seguir na carreira
docente incluem:

1. Necessidades Familiares: A necessidade de um horario mais flexivel para cuidar dos filhos
e atender as suas atividades no contra turno ou quando estdo doentes.

2. Satisfacdo com a Carreira Atual: Algumas pessoas ja estdo concursadas e considerariam
mudar para a carreira docente apenas se as condi¢des de trabalho e remuneracdo fossem
melhores.

3. Preferéncia por Outras Areas da Vida Universitaria: H4 quem prefira trabalhar nos
bastidores da universidade, na area administrativa, por exemplo, onde sentem que podem
contribuir significativamente.

4. Progressao Académica: Alguns optam por continuar estudando, como prosseguir para o
doutorado, antes de considerar a docéncia.

5. Condigdes de Mercado e Academia: A falta de concursos publicos, a carga horaria extensa
exigida para a docéncia, e a necessidade de realizar doutorado sdo fatores que desencorajam a
entrada na carreira docente, especialmente para quem nao tem experiéncia na area.

6. Retorno ao Mercado Privado: Pessoas que gostariam de atuar na docéncia, mas que, por
varias razoes, tiveram que voltar para o mercado de trabalho fora da academia.

7. Desafios de Ingresso: A dificuldade em obter uma vaga como docente também ¢ um

impeditivo.
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8. Questdes de Valorizagdo e Condi¢des de Trabalho: A falta de valorizagdo profissional, a
carga horéria exaustiva, salarios considerados baixos e a dificuldade no trato com estudantes

sdo fatores desmotivantes.

Estas sdo algumas das razdes que podem influenciar uma pessoa a optar por ndo seguir
uma carreira docente, destacando as complexidades que envolvem a decisdo de ensinar no
ensino superior, muitas delas relacionadas a desvalorizagao da carreira docente tanto em
reconhecimento da importancia da profissdo para a sociedade, quanto em remuneragao.

Dessa forma, identificamos que, a decisdo de seguir ou ndo uma carreira docente pode
ser influenciada por uma gama de fatores que variam de pessoais e profissionais a estruturais
e institucionais. Aqui estd uma combinac¢do das respostas categorizadas em fatores relevantes:
Fatores para seguir a carreira docente:

1. Paixdo pelo Ensino: Desejo de contribuir para o aprendizado e desenvolvimento dos
estudantes.

2. Realizagao Pessoal: Satisfacdo em compartilhar conhecimento e fazer a diferenca na vida
dos estudantes.

3. Interesse Académico: Atragdo pela pesquisa e pelo ambiente académico.

4. Influéncia de Mentores: Inspiragdo por outros professores e desejo de emular seus métodos

€ SUCECsSSO.

Fatores contra a carreira docente:

1. Remuneragdo: Melhores oportunidades salariais em outras areas.

2. Carga Horaria e Demanda: Extensa carga horaria e demandas associadas a docéncia podem
ser desestimulantes.

3. Oportunidades de Emprego: Escassez de vagas disponiveis na area de especializagdo do
individuo.

4. Condigdes de Trabalho: Falta de suporte ou mentoria, excesso de trabalho administrativo,
pouca valorizacao e estudantes desafiadores.

5. Flexibilidade de Carreira: Preferéncia por uma carreira mais versatil ou equilibrada com a
vida pessoal.

6. Impacto Profissional: Desejo de ter um impacto mais imediato ou significativo em outras
areas, ou na industria.

7. Experiéncias Negativas: Ma experiéncia durante estdgios ou posigoes temporarias de

ensino.
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Ao analisar o conjunto das respostas, percebemos que a docéncia € o caminho que a
maioria dos egressos seguiu e, como indicado nas respostas, poucos tiveram o apoio de uma
disciplina didatica ou at¢ mesmo do estagio docente durante o periodo da pos-graduagao, o
que se configurou como uma necessidade apontada pelos egressos € uma caréncia no processo
de formacao docente. Assim como nas fases 3, 4, 5 e 6 em que trabalhamos com entrevistas, a
indicacdo de que os programas direcionem esforcos para a formagdo docente de seus

estudantes ¢ latente.
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7 SABERES E COMPETENCIAS DA FORMACAO DOCENTE EM
ADMINISTRACAO

Ao longo das fases da pesquisa, fomos construindo uma compreensdo de como a
formag¢do docente acontece, e quais caminhos possiveis de serem desenvolvidos para
promover uma formacao que faca sentido e traga significado para o docente e futuro docente
no exercicio da profissao.

Assim, ao longo das fases em que tivemos contato com egressos da disciplina de
Praticas Didaticas e buscamos ouvi-los para entender suas demandas, expectativas e vivéncias
com a docéncia, categorias emergiram de cada fase. Nesse sentido, ¢ importante identificar o
que temos de categorias comuns nessas fases, como elas se conectam e como elas divergem.

A figura 14 representa a conexao das categorias em suas respectivas fases.

Figura 14: Representacio das fases e a relacio das categorias de analise

Fonte: elaborada pela autora, 2024.
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A fase 3 ¢ representada pelo momento inicial de contato dos estudantes da primeira
turma da disciplina de Praticas Didaticas e o conteudo nela existente. Assim, as categorias que
apareceram estdo muito relacionadas a expectativa que possuiam e a compreensdao da
docéncia naquela ocasido. Ja a fase 4 ¢ representada por outro momento vivenciado por esses
mesmos estudantes, hd um amadurecimento teérico e mudanca da vida pessoal e profissional
nesse caminho, ja& que a segunda rodada de entrevista foi realizada ap6és um periodo de
encerramento da disciplina, assim, eles conseguem dimensionar melhor o que esperam da
atuacao docente para o futuro e o que os motiva a perseguir nessa busca por ser professor. O
que ¢ compartilhado também pelos docentes que foram acompanhados em suas aulas (fase 5),
em termos de motivagdo para seguir na docéncia e como consideram que aprenderam a ser
professor.

Na fase 6, que trata do grupo focal dos estudantes da segunda turma da disciplina,
vemos que a disciplina despertou um movimento um pouco mais reflexivo acerca da docéncia
e do papel da educagdo. A categoria em comum com os estudantes da primeira turma foi em
relacdo a contribuicdo da disciplina. Ambos os grupos consideram que a disciplina trouxe
aprendizados significativos, reflexdes profundas sobre a docéncia, sobre o papel do professor,
auxiliou de forma pratica na compreensdo de técnicas e metodologias de ensino, bem como
das questoes de planejamento e organizagao das aulas.

A categoria que vimos emergir em comum em todas as fases que tivemos contato com
os estudantes da disciplina e docentes (estudantes e egressos do PPA) foi a categoria
Elementos essenciais da pratica docente. Ao observarmos as respostas dos entrevistados e dos
egressos do PPA que responderam o questionario, vemos semelhanca. Nessa categoria os
entrevistados mencionam o que consideram ser essencial na atividade docente, no exercicio
diario da profissao, sob sua oOtica e compreensdo. Com essa categoria pudemos verificar
aquilo que Tardif (2014) menciona ser necessario ao se estudar a formagao docente, verificar
como as aulas acontecem na sala de aula, ouvir os professores, suas consideragdes, suas
percepgoes e vivéncias no dia a dia. H4 um grande destaque para a experiéncia pratica e para
a compreensao do papel do professor, enquanto fomentador da reflexao critica e orientador no
processo de ensino e aprendizagem. O relacionamento com os estudantes ¢ destaque, bem
como respeito aos individuos e compreensdo da realidade dos estudantes, elementos muito
presentes na obra de Freire (2002).

Embora o acompanhamento das aulas da disciplina, que seria presencial, tenha
acontecido de maneira remota por conta da pandemia, compreendemos que a percepgao da

atuacdo do professor ndo ficou prejudicada, pelo contrario, trouxe novos componentes que se
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fizeram necessarios no momento em que viviamos. Os professores tiveram que se adaptar e
utilizar recursos e equipamentos que nao faziam parte da sua rotina de trabalho e didatica.
Assim, ao mesmo tempo, em que ensinavam, aprendiam também e o repertorio da formagao
docente foi sendo ampliado, com o uso de tecnologia em sala de aula (virtual), adaptacao de
materiais didaticos, comunicagdo assincrona (e-mails e softwares de comunicagdo). Esses
exemplos ilustram como os professores, ao se organizarem diante das circunstancias impostas
pela pandemia, expandiram seu acervo de ferramentas mediadoras, alinhando-se com
Vygotsky (1989), sobre a importancia da mediagdo no desenvolvimento e na aprendizagem.

Esse mesmo professor que jd possuia uma experiéncia no ensino presencial,
vivenciava ali o ensino remoto e conseguia fazer paralelos e comparacdes entre as duas
formas. A sala de aula passou a ser virtual, mas nao deixou de ser um espago de
compartilhamento e aprendizado, tanto para professor quanto para os estudantes. Mais uma
vez se mostrou necessaria a competéncia tecnoldgica para o professor (Roble; Morais;
Augusto, 2017), que precisou aprender a utilizar recursos até entdo ndo experimentados, como
transmissdo via internet, aplicativos e plataformas de video, camera, microfone e demais
recursos interativos. Por conta do ambiente remoto, por vezes percebiamos certo
descontentamento do professor com a participag¢do dos estudantes, a dificuldade em conseguir
que mantivessem a cadmera aberta e a falta do quadro da sala de aula presencial.

Ao analisarmos a competéncia tecnoldgica (Roble; Morais; Augusto, 2017),
identificada como elemento essencial da pratica docente nas fases da pesquisa, nas
observagoes das aulas EaD, percebemos que os professores fazem uso de recursos adicionais,
como videos, imagens, casos reais para exemplificarem assuntos tratados, recursos estes que
pouco foram utilizados nas aulas presenciais. A diferenca nessas aulas pode estar atrelada a
uma série de motivos como formato das aulas (EaD x remoto), disciplina lecionada, cursos de
graduacao com focos distintos (tecnologo x bacharelado), tipo de IES (privada x publica). No
entanto, durante a PDC (atividade pratica da disciplina de Praticas Didaticas) vimos os
estudantes fazendo uso de recursos tecnologicos distintos para incrementar a dindmica das
aulas (Mentimeter, Kahoot, Quiz interativo, atividades via Googleforms, etc.), o que nos leva
a compreender a importancia da atualizacdo do professor quanto aos mecanismos €
metodologias disponiveis para uso nas salas de aula, sejam elas presenciais ou virtuais.
Participar de uma disciplina traz elementos novos ao repertorio docente, porém cabe também
ao docente buscar o desenvolvimento continuo de sua formag¢do. Como menciona a

entrevistada Nathalie (2023) em sua fala “Nao faz parte da ementa, mas eu acho que hoje
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precisa saber, a gente precisa lidar com tecnologia [...] a gente precisa estar atenta as noticias,
a gente ndo pode ficar mais retido s6 aquele contetido que a gente tem”.

Gil (2020) considera que o processo de aprendizagem ¢ facilitado quanto o estudante
possui motivagdo para aprender, o que pode ser estimulado pelo professor, buscando inserir
em suas aulas estratégias de ensino distintas, o que para Anastasiou (2005) ¢ um desafio, pois
os professores, em sua maioria, estdo habituados a aulas expositivas, em que repassam o
conteudo e os estudantes o recebem de forma passiva. E nesse ciclo aprendemos, e seguimos
ensinando, por meio de aula expositiva, que muitas vezes parece uma palestra.

A compreensdo do papel do professor esteve presente nas fases da pesquisa e nas
respostas dos egressos no questionario. Os estudantes que participaram da disciplina
indicaram que puderam compreender o papel do professor, que sua responsabilidade estd além
de “s¢” dar aula, mas envolve estimular o senso critico, ajudar o estudante a pensar certo
(Freire, 2002), ser um mediador para que o processo de aprendizagem aconte¢a. Os docentes
que estdo em sala de aula apresentam essa mesma preocupagdo, em contribuir para a
formagdo profissional de seus estudantes, mas também para a formagdo de cidadaos
socialmente responsaveis. Ja os egressos que responderam o questionario, compartilham deste
pensamento, mas indicam também que o papel do professor olhando para os professores que
tiveram e que foram fonte de inspiracao.

Nesse quesito, 0s egressos trouxeram caracteristicas de professores que os motivaram
a seguir a carreira docente, porém ha também aqueles que foram exemplos negativos, que
marcaram o egresso de maneira a nao optarem pela profissdao. Isso nos acende um alerta de
que, o saber indicado como empatia, saber ouvir, a competéncia inter-relacional ¢ muito mais
lembrada pelos egressos durante suas vivéncias como estudantes na pos-graduacdo do que as
producdes académicas de seus professores. O professor deve entender o seu papel como ser
humano se relacionando com outro ser humano, o estudante. E necessario respeitar os
estudantes, suas historias de vida, os seus saberes, o que na maioria das vezes ¢ ignorado e
suprimido. Em busca de uma educagdo formativa, que coloca os individuos em “formas”,
padrdes sdo estabelecidos e almejados que sejam cumpridos (Freire, 2002). E evidente a
influéncia que um professor ocasiona no seu estudante, a importancia da relagdo estudante-
docente deve ser trabalhada de maneira a tornar a caminhada académica leve para ambos.

Nesse sentido, percebemos que a formacao docente e a forma que o professor atua e o
futuro professor atuara, ¢ impactada pelas formagdes formais que passou, pelo aprendizado
que adquire, mas também pelas experiéncias que vivenciou e as relacdes que construiu

durante sua vida, inclusive como estudante. A proxima se¢do trata da compreensdo da
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formagao docente e os eventos que a impactam a partir da otica de Vygotsky (1989), que
considera estudante e professor sujeitos ativos no processo de aprendizagem, que o processo
de aprendizagem acontece por meio da interac¢do social que desenvolvemos, sendo o professor

o facilitador nessa interagao.

7.1 COMPREENSAO DA FORMACAO DOCENTE E A RELACAO COM VYGOTSKY

Tomemos como base a disciplina de Praticas Didaticas que foi alicerce para esta
pesquisa, foi campo de coleta de dados e anélise, juntamente com a compreensao da formagao
docente a partir da experiéncia de estudantes e egressos do PPA. Nesse processo de
aprendizado e formagao docente os elementos de Vygotsky se tornam presentes: interagdo
social; mediacao; Zona de Desenvolvimento Proximal e Perezhivanie.

Partindo da ideia de Vygotsky (1989) de que a aprendizagem ndo se inicia somente no
momento em que o individuo vai para a escola, mas nas primeiras interagdes com o ambiente
social, ja que somos seres socio-historico-culturais, podemos considerar que cada estudante
possuia no seu imagindrio uma representacdo do que € ser professor. E na construgdo desse
imagindrio a interacdo social ¢ um componente ativo, ja que segundo Vygotsky (1994), a
interagdo social ¢ um elemento essencial do desenvolvimento cognitivo. Ela se refere ao
processo pelo qual as pessoas aprendem e se desenvolvem por meio de suas relacdes com os
outros € com o ambiente cultural em que estdo inseridas. Vygotsky considera o
desenvolvimento humano e a aprendizagem como processos interligados e indissociaveis. O
autor acreditava ainda que, o aprendizado acontece primeiramente por intermédio dessas
interacdes sociais e depois se internaliza no individuo.

Portanto, a interacao social, ndo ¢ mera troca de informagdes, mas um meio pelo qual
os individuos sdo introduzidos a formas culturais de comportamento e pensamento. Isso inclui
a aprendizagem de conceitos, habilidades e a aquisi¢do da linguagem, que sdo transmitidos de
uma geracao para outra através da interagdo social. A interacdo social ¢ fundamental para o
desenvolvimento cognitivo, envolvendo tanto quem aprende quanto quem ensina, a interagao
social e o contexto cultural sdo elementos essenciais no processo de aprendizagem (Vygotsky,
1994; Freire, 2002). Sendo assim, compreendemos que durante o processo de aprendizado do
futuro docente, as vivéncias que lhe acontecem por meio das relagcdes que estabelece com
professores, pares e at¢ mesmo estudantes vao sendo somadas ao seu repertorio de formacao e

construcao da sua concepgao e ideal de docéncia.
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Na interacdo social realizada, quando nos referimos ao futuro docente em formacao,
ha a figura do professor, que atua como orientador, ele ¢ o canal para que o aprendizado se
torne acessivel ao estudante. A sua mediagdo permite o desenvolvimento da ZDP do
estudante, pois € o condutor entre o estudante e o conhecimento, facilitando a aprendizagem e
o desenvolvimento cognitivo. O professor, de acordo com suas experiéncias e vivéncias pode
conduzir o estudante no desenvolvimento da ZDP e auxilid-lo a atingir o desenvolvimento
potencial, sendo assim, pode ser um facilitador nesse processo, ao identificar as capacidades
atuais do estudante e as tarefas que ele pode realizar com assisténcia, criando oportunidades
para que o estudante expanda seu conhecimento e habilidades. Durante o processo de
aprendizado, ¢ importante que o professor avalie o desenvolvimento do estudante, para
oferecer suporte quando necessario ¢ de acordo com as suas necessidades. A partir de um
diagnostico e identificagdo da zona de desenvolvimento real que o estudante se encontra, o
professor pode tracar estratégias e metodologias adequadas para que o desenvolvimento seja
estimulado. Em resumo, o professor ¢ um guia essencial no processo de aprendizagem,
ajudando o estudante a alcancar o seu potencial, pela sua mediagdo e por intermédio de
interacdes sociais e suporte direcionado dentro da ZDP.

Para que as ideias de Vygotsky sejam inseridas na formagdo de futuros professores,
objeto de estudo desta pesquisa, podemos considerar o que Warford (2011, p. 253), tradugao
nossa) menciona como Zona de Desenvolvimento Proximal de Professores (ZDPP), que
“denota a distancia entre o que os candidatos a ensino podem fazer sozinhos, sem assisténcia,
e um nivel proximal que eles podem atingir por meio de assisténcia estrategicamente mediada
por outros mais capazes (ou seja, instrutor de métodos ou supervisor)”. O autor evidencia a
ZDPP que foi desenhada para formagdo de professores em lingua estrangeira, em que
seguiram uma sequéncia de atividades e acdes para estimular e desenvolver o professor por
meio de uma estrutura fundamentada em Vygotsky (Warford, 2011).

Dessa forma tragamos um paralelo entre a disciplina e a ZDPP, em que Warford
(2011) evidencia a possibilidade de abordar a formacao de professores a partir dos principios
de Vygotsky e da ZDP. Pois, se considerarmos ser possivel que a formag¢dao docente de
estudantes de pos-graduacao parta de uma formacgao construtivista, como defendia Vygotsky,
se assim vemos a possibilidade de transformar nossas escolas em espagos de construgdo e
colaboragdo, por que ndo formarmos nossos docentes considerando esse formato de
aprendizagem?

Nesse sentindo, Warford (2011) evidencia em seu texto o distanciamento entre o

campo cientifico, das teorias educacionais e das experiéncias praticas vivenciadas pelos
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professores. Ha que se fazer entdo uma conciliagdo entre teoria e pratica, pois a aprendizagem
segundo o pensamento de Vygotsky deve combinar a discussdo cientifica das universidades
com a experiéncia das salas de aula. O que vai ao encontro do anseio de nossos participantes
da pesquisa (estudantes e egressos), a possibilidade de compreender os conceitos tedricos que
cercam a docéncia e experimentarem a sala de aula ainda no processo de formagdo docente.

Conceber a formag¢do docente a partir de uma abordagem segundo Vygotsky, indica
um didlogo entre trés elementos, das experiéncias vividas pelo professor como estudante e as
crengas que possui sobre saberes pedagdgicos com o conteudo pedagodgico do programa ou
curso de formagdo de professores e as experiéncias de ensino e aprendizagem reais (Warford,
2011).

Em processos convencionais de ZDP, o que ocorre em um primeiro momento sao o
estimulo e assisténcia do professor ao estudante, que internaliza, aprende e desenvolve a partir
do estimulo, saindo da zona real para uma zona potencial de desenvolvimento. Na proposta da
ZDPP, ha uma inversdo na ordem, o futuro professor ¢ colocado para refletir sobre suas
concepgoes, conceitos € compreensdo acerca da docéncia, o que o autor denomina de
autobiografia, cuja funcdo ¢ indicar um diagnostico e apontar dire¢cdes para onde o
comportamento do professor pode ser direcionado de forma a receber uma mediagdo do
formador mais assertiva e sensivel as necessidades do futuro docente (Warford, 2011).

Warford (2011) indica que no estagio de autobiografia pode ocorrer o auxilio por meio
da media¢ao do formador, porém a énfase esta centrada na reflexdao do professor acerca de
suas crengas e concepgoes acerca da docéncia, o que ele possui arraigado. Esse processo leva
a reflexdo docente e estimula o professor a escolher e determinar o curso de seu
desenvolvimento. Assim, o professor formador deve considerar o aprendizado anterior do
estudante, e buscar inserir a discussdo desses conceitos sob uma nova lente tedrica.

No estagio dois, hd o contato do professor com as lentes tedricas sobre educacao, em
que se busca diminuir a distancia existente entre teoria e pratica, para tanto, o autor indica a
necessidade de exemplificar ao professor caminhos e metodologias de ensino e aprendizagem
que podem ser utilizadas em salas de aula. Porém, para que essa visualizagdo acontega, ¢
importante aproxima-los do campo, podem ser utilizados exemplos de aulas reais,
apresentagdo de videos de praticas inovadoras em sala de aula, bem como discussdo de casos
de ensino reais.

O estagio trés esta centrado na internalizagio dos conceitos. E indicada a realizagio de
debates e discussdes com parceiros, pares e professores formadores, sobre as concepgdes

teoricas e as praticas de ensino visualizadas, normalmente amparadas pela escrita acerca dos
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aprendizados e atividades desempenhadas, sendo a escrita uma ferramenta para que a
internaliza¢io aconteca de forma mais efetiva. E importante que o professor tenha condi¢des
de confrontar suas concepgdes iniciais com as teorias e aprendizados experimentados no
processo de formacdo. J& o estagio quatro indica a fase de “teoria em pratica”, pois € o
momento em que podera recorrer as ferramentas e técnicas inovadoras aprendidas no processo
de formagdo. A medida que os candidatos avangam nas suas experiéncias iniciais de ensino, a
capacidade de refletir ganha forca e ¢ considerada um elemento de desenvolvimento, com a
mediacao dos professores formadores. O didlogo e a discussao com pares fortalece o vinculo e
aprimora o processo de experiéncias (Warford, 2011).

O autor traz uma atividade em que ¢ denominada de Atividade Dinamica (AD) que
pode ser intervencionista ou interacionista. Essa atividade normalmente ocorre entre os
estagios dois e quatro, com a observagdo de aulas e videos de aulas sobre praticas inovadoras,
que pode ser considerado um processo de intervencao do professor formador que atua como
mediador, e o processo de simulacdo de sala de aula, que pode ser considerada o processo de
interacdo, em que os professores simulam as atividades em sala de aula e podem fazer com
auxilio de parceiros e pares (Warford, 2011).

Diante dessa explanacdo da ZDPP, buscamos compreender a disciplina de Praticas
Didaticas a partir destes elementos. Embora a disciplina ndo tenha sido construida sob este
arcabougo, compreendemos que ela se aproxima dessa concep¢do de ZDPP, portanto os
eventos realizados ndo sdo idénticos aos estagios da ZDPP, mas se assemelham e se
aproximam.

Tal como o autor menciona no primeiro estdgio da ZDPP, em que hd uma
autoavaliacdo ou autobiografia, em que o futuro professor identifica suas percepcdes acerca
da docéncia, na disciplina de Praticas Didaticas foi solicitado aos estudantes que, ao se
candidatarem para a disciplina preenchessem um questionario informando suas aspiragcdes em
relagdo a disciplina, suas motivagdes € o porqué da docéncia. Este movimento permitiu ao
estudante um processo reflexivo sobre suas crencgas, sobre o que tem internalizado acerca da
docéncia e do que ¢ ser professor.

A partir do diagnéstico dos estudantes por meio deste questiondrio € com base no
mapeamento efetuado na fase um da pesquisa, textos puderam ser agrupados para compor o
rol de discussdes com os estudantes. Durante as aulas, as discussOes orbitaram temas sobre
metodologias de ensino, a pratica docente, o papel do professor em sala de aula e a
constituicdo do estudante enquanto profissional e cidadao. Videos contendo formatos e

praticas inovadoras de ensino foram apresentados aos estudantes, palestras com educadores
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que fazem uso de metodologias de ensino diferenciadas aconteceram durante a disciplina,
para estimular a reflexividade (Paes de Paula e Rodrigues, 2006; Cunlife, 2020). Essas
atividades tiveram a figura do professor da disciplina como mediador e professor formador e,
a utilizacdo de exemplos de casos reais e palestras se aproximam ao que Warford (2011)
apresenta como AD intervencionista, pois ocorreu a intervengdo do professor formador
inserindo praticas docentes como forma de expandir a ZDPP dos estudantes.

Uma atividade que aconteceu durante a disciplina e foi considerada por muitos
estudantes (primeira e segunda turma) como ponto alto da disciplina, foi a PDC, que consistiu
em uma pratica didatica docente, que os estudantes deveriam realizar em dupla (a atividade
estd descrita na se¢cdo 6.3). A PDC pode ser aproximada de uma AD interacionista, ja que
durante a sua execucdo os estudantes experimentaram a docéncia e exploraram o
desenvolvimento de suas aprendizagens por meio da interacdo com estudantes, ou seja, ao
mesmo tempo, em que eram orientados e estimulados pelo professor da disciplina, expandiam
a aprendizagem por meio das aulas que elaboraram e conduziram. Foi uma oportunidade de
aproximar teoria e pratica, bem como contar com o apoio dos colegas, pois conforme ¢
mencionado por Warford (2011), nas primeiras experiéncias de ensino, poder contar com a
colaborac¢do de pares se configura como uma ferramenta poderosa para o desenvolvimento do
professor.

A partir da PDC, podemos tecer alguns comentarios e fazer aproximagdes com o0s
conceitos de Vygotsky. Ao desenvolver plano de aula, definir metodologias de ensino e
formatos de avaliacdo, os elementos da disciplina atuaram como ferramentas na mediagao do
aprendizado do estudante, em seu processo de aprendizagem e desenvolvimento. Os futuros
professores (estudantes da disciplina) atuaram intervindo pedagogicamente, mediando o
aprendizado na constru¢do do saber do seu estudante e, nesse mesmo processo foram
exercitando a docéncia, construindo o seu saber docente, pois como defende Paulo Freire
(2002), aprendemos ao ensinar, pois ndo ha docéncia sem discéncia.

Compreendemos que a PDC ¢ um elemento importante para explorar o conceito de
ZDPP, pois incentiva aos estudantes que busquem atingir novas etapas no seu processo de
desenvolvimento e aprendizagem, bem como promove experiéncias transformadoras aos
estudantes que a executam. Na ZDPP partimos de um conhecimento real e realizamos
atividades que nos permitiram, se ndo atingir, chegar préximo ao desenvolvimento potencial.
Vygotsky (1989) considera que para a crianga o ato de brincar ¢ extremamente importante, em
um jogo simbdlico de “faz de conta”, como se a crianga assumisse um papel, sendo um lugar

de desenvolvimento de potencialidades. Nesse sentido, a PDC na disciplina permitiu ao
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estudante “experimentar” esse papel de ser professor, atuar como docente, ndo em um faz de
conta, mas em um mundo real.

Na disciplina quando realizamos a PDC, estdvamos fazendo o movimento dentro da
ZDPP do estudante, ao sair de uma zona de desenvolvimento real (o que ja sabemos) e buscar
chegar ao desenvolvimento potencial (aquilo que serd possivel fazer) com o auxilio e
assisténcias do professor formador, para entdo internalizar a aprendizagem, que passa a ser
real também. Marlene (participante 2, Quadro 6) e Hilka (participante 10, Quadro 6),
evidenciam que nao sabiam como operacionalizar um plano de aula e de ensino, que puderam
aprender a como preparar uma aula e pensar na distribuicdo das atividades. Marlene considera
que a PDC foi como um experimento para ela e que lhe auxiliou a ter seguranca, para quando
for atuar em sala de aula, ou seja, ela ativara o repertério construido (Liberali; Megale, 2020),
a partir de experiéncias anteriores, para desempenhar atividades futuras. Estamos partindo de
um ponto de conhecimento e chegando a outro nivel, assim, o que se espera, ¢ que a partir do
momento que o estudante experimenta, vivencia, desenvolve novas técnicas e metodologias
de ensino, aprende com os colegas e como os estudantes da PDC, que ele passe a atuar em
novo formato com seus estudantes, quando assumir o seu papel de docente.

Nesse sentido, realizar a PDC foi um grande ganho e diferencial da disciplina, fazer
uma discussdo teodrica e expandir para a pratica permitiu ter outro olhar e entendimento dos
assuntos discutidos e sobre a docéncia. A maioria dos estudantes da disciplina teve que lidar
com um desafio adicional, que foi abordar um assunto que ndo era de seu dominio. Dessa
forma, tiveram que aprender e pesquisar sobre o assunto para entdo preparar a aula. Muitos
utilizaram do artificio de levar um convidado, trazendo um novo elemento para a aula, o que
ndo tirou o mérito em preparar a aula, mas trouxe um conteido de qualidade para os
estudantes.

A PDC pode ser, e compreendemos que atou como, promotora de perezhivanies para
os estudantes, ndo que o objetivo exclusivo da atividade fosse esse, mas também discutir e
propiciar que os estudantes vivenciassem a docéncia, que a PDC fosse um evento que lhes
trouxesse, mesmo que por um curto periodo, o ser docente. Compreendendo a perezhivanie
como esse evento dramatico, que faz cada individuo refratar as vivéncias pelas quais passa de
modo distinto um do outro, ndo est4 relacionada somente com o cognitivo, mas também com
a emog¢do daquele que vivencia, ao relacionar o que estd no individuo (emogdes, percepgoes,
saberes, competéncias) com o que esta no meio em que vive (Liberali; Fuga, 2018). Assim
como menciona Nathalie (2023) sobre o impacto que a disciplina ¢ a PDC causou em sua

atuacdo profissional “Olha, até hoje eu estou utilizando coisas que a gente aprendeu, coisas
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que eu vou relembrando, que a gente discutiu nas salas de aula, que nem essa parte de
conhecer o estudante, foi uma delas, que a gente pode fazer a diferenca, nem que for na vida
de um ou de uma classe, enfim”.

Compreendemos que durante esse processo de aprendizagem pelo qual passamos
estamos sujeitos a sermos atravessados pelo outro, que esse impacto pode ser grandioso € nos
levar a uma perezhivanie, como também relata Mércia (2022), que a PDC desenvolvida por
ela durante a disciplina se tornou um projeto permanente da IES em que trabalha, e que
possibilitou que ela assumisse novas fungdes, coordenando mentorias de carreira direcionadas
para estudantes que necessitam de apoio, o que a faz se sentir realizada, pois percebe que tem
conseguido auxiliar pessoas a se desenvolveram e transformarem a sua realidade, sendo o
professor um canal de transformacao social (Freire, 2002).

Ao final da disciplina, como também no estagio quatro da ZDPP, os estudantes
puderam apresentar suas percep¢des e documenta-las por meio de um relatorio, em que
descreveram suas percepgdes e vivéncias e compartilharam com os colegas as experiéncias
que consideraram importantes para o seu aprendizado durante a disciplina.

Diante dos dados coletados e analisados durante a pesquisa, as fases que aconteceram
previamente e posteriormente a disciplina, fomos construindo um caminho possivel para a
formagao docente. A disciplina se tornou o campo de intervengdo do professor, e ele foi o
intervencionista a conduzir ¢ mediar o processo de aprendizagem e formagdo de seus
estudantes.

Compreendemos que a formagao docente ndo ¢ estatica e nem possui uma formula
pronta, ou que pode ainda ser apresentada como uma receita de bolo, mas estd em constante
atualizacdo, crescimento e desenvolvimento. Pensar a formagdo docente sob a Odtica de
Vygotsky ¢ compreendé-la como uma atividade mediada (por professores, instrumentos,
ferramentas e metodologias de ensino), num processo de interagdo social e desenvolvimento
das nossas ZDPs.

Sendo assim, a formagao docente e a constituicdo do conhecimento docente acerca do
exercicio da profissdo, vai sendo construido, conforme ¢ alimentado e estimulado, tanto por
influéncias externas (formacao formal, cursos, instru¢ao de professores), quanto internas
(reflex@o da ac@o docente e do papel do professor). Buscamos representar essa construgao por
meio da figura de uma arvore, conforme figura 15. Cabe salientar que essa representagdo
indica o que seria adequado que acontecesse, partindo da experiéncia que tivemos com a

disciplina e as respostas de nossos participantes da pesquisa.
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Figura 15: Representagio da construcio da formacao docente

Fonte: elaborado pela autora, 2024.

A figura 15 nos indica que o processo de formagao docente se inicia pela identificacao
do que temos concebido em nosso imaginario do que ¢ docéncia. Sdo as raizes de nossa
construcdo, indica o conhecimento que temos acerca da docéncia pelo que vivenciamos,
observamos e que nos foram apresentados fora do campo formal de formacgao, que podem ter
sido configurados também pelos exemplos de professores que tivemos ao longo da vida
(Freire, 2002).

O tronco ¢ constituido por nossa formagao formal (Tardif, 2014), ¢ ela quem nos

ajudard a crescermos e desenvolvermos. Essa formacao nem sempre acontece da maneira que
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deveria, porém, aqui consideramos que os futuros docentes sdo submetidos a um processo de
aprendizado da docéncia, seja ele por meio de uma disciplina, por estagio docéncia ou cursos
especificos de formacao didatica e pedagdgica. Nesse processo de formagdo acontece a
aquisicdo de conhecimento, a discussdo e reflexdo sobre os elementos da docéncia, das teorias
e metodologias de educacdo, compreensdo dos elementos curriculares, elaboragdo de planos
de ensino e avaliagdes, isso num espaco de interacdo social € mediagao.

Os galhos representam as experiéncias praticas nesse processo de constituicdo do
docente. Experiéncias essas em que o futuro professor se experimenta enquanto docente na
sala de aula, o que pode acontecer no seu processo de formacao por meio da PDC, do estagio
docente, da troca e compartilhamento com pares, o que Tardif (2014) nomina de saber
experiencial.

Todo esse processo leva tempo e dedicagdo para ser construido, porém, assim como a
figura representa, gera frutos. A formagdo docente se torna constituinte de aquisi¢do de
competéncias e saberes. Aquisi¢do esta viabilizada por todas as etapas anteriores que
aconteceram. As competéncias e saberes representam os elementos essenciais da pratica
docente que vao sendo desenvolvidos ao longo da formagao, constituida de conhecimentos
tedricos e experiéncias praticas. Porém, cabe ao docente a manutencdo e aquisicdo de novos
saberes e competéncias, para tanto deve ter bem estabelecido a competéncia inter-relacional
com seus estudantes e ir ajustando o seu repertorio conforme percebe a necessidade, pois a
docéncia, como ja mencionado, ndo € estatica, deve ser atualizada, ja que o professor sempre

aprende enquanto ensina (Freire, 2002).
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8 CONSIDERACOES FINAIS ACERCA DA PESQUISA

Quando nos dispusemos a pesquisar sobre a formagdo docente em Administragado, ja
tinhamos como evidéncia a necessidade de alguns estudantes na compreensao de elementos
da docéncia, na sua atuacdo como docente e em como realizar as atividades que envolvem a
profissdo docente. Estando inseridos em um grupo de pesquisa (MEDIATA — Metodologias
Intervencionistas e Aprendizagem Trans / Formativa), pudemos em nossos diadlogos e
reunides discutir como a docéncia tem sido vista e considerada nestes tempos em que
vivemos. A partir da leitura coletiva e discussdes do livro “Pedagogia da Autonomia” de
Paulo Freire, tivemos a dimensdo de como a docéncia € rica e como a educacdo tem poder
transformador, porém o docente (e a sociedade) deve ter ciéncia de qudo importante ¢ a
profissdo docente. A partir dos estudos colaborativos e anseios compartilhados, surgiu esta
pesquisa.

Para que pudéssemos compreender o panorama da educacdo docente em
Administragdo no Brasil, estabelecemos o primeiro objetivo especifico “Mapear como os
programas de pds-graduagdo stricto sensu em Administragdo no Brasil atuam na formacao
docente”, em que buscamos identificar como os programas de poOs-graduacdo em
Administragdo tém formado seus estudantes, como estdo compostas as suas grades
curriculares, conforme apresentado na se¢do 6.1. Conforme os dados, fica evidente que a
educagao docente nao tem sido prioridade dos programas de pos-graduagdo no Brasil, o que
indica uma caréncia e necessidade para os pos-graduandos, tendo em vista a expansao do
ensino superior na area de negécios. Da mesma forma, ndo h4 recomendagdo efetiva da
CAPES e nem da ANPAD para que os programas insiram tal pauta em seus curriculos. Temos
aqui uma constatagdo, € necessario e urgente reavaliar os curriculos dos programas de
mestrado e doutorado em Administracao no Brasil, contemplando a necessidade formativa de
seus estudantes. Se compreendemos que ¢ importante que estudantes de graduacdo sejam
estimulados a desenvolverem o senso critico, a pensar certo (Freire, 2002), ¢ equivalente
considerar que os estudantes de pos-graduagao também devem receber tais estimulos, que
sejam incentivados ao desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo (Cunlife, 2020),
inclusive sobre a atuacao docente.

J& que, ao mapearmos o panorama da educacdo docente nos programas de pds-
graduacao, verificamos pouca existéncia de disciplinas direcionadas a formagdo docente, o
proximo objetivo estabelecido buscou “Identificar como estudantes e egressos de pods-

graduacdo stricto sensu aprenderam a serem professores”. Por meio de entrevistas (fases trés,
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quatro, cinco e seis da pesquisa), acompanhamentos de professores (fase trés e quatro) e
questionarios com egressos (fase sete), identificamos que a maioria dos entrevistados nao
havia participado até entdo de nenhuma disciplina que tratasse de pratica didatica e
pedagdgica, e poucos haviam realizado estdgio docéncia. Dessa forma, indicaram que
aprenderam a serem professores, copiando exemplos de orientadores, observagdo e vivéncias
com pessoas mais experientes, troca de experiéncias com pares, na pratica da sala de aula, no
convivio com estudantes, sozinhos de maneira autodidata, tentativa e erro, buscando
formagdes complementares. A maioria dos participantes da pesquisa indicou sentir
necessidade de uma formagdo formal, e que tal condi¢gdo ¢ uma caréncia presente nos
programas de pos-graduagdo. Mencionaram ainda que caso tivessem tido algum tipo de
formacao docente, teriam tido menos sofrimento no processo de aprendizado na sala de aula.

Nesse sentido, a ocorréncia da disciplina de Praticas Didaticas em Ciéncias Sociais
Aplicadas, se tornou um importante campo de contribui¢cdo para a formagao docente, ja que
muitos estudantes ansiavam participar de uma formagao que os direcionasse para o exercicio
da profissdao docente. A disciplina passou por uma fase de planejamento, em que o
mapeamento dos programas de pos-graduacao e a identificagdo de programas que possuem
disciplina semelhante contribui para auxiliar na organizagdo da disciplina e pesquisar os
assuntos/temas/textos que poderiam ser abordados durante as aulas. A implementacdo da
disciplina, o acompanhamento das aulas, a participagdo como estudante e pesquisadora e a
verificacao de resultado (fase 4 da pesquisa), permitiu que cumprissemos o terceiro objetivo
especifico: “Analisar como uma disciplina de pratica docente potencializa a formagdo de
mestres e doutores que atuardo na docéncia”.

De acordo com os dados obtidos dos estudantes que participaram da primeira e
segunda turma da disciplina, a contribui¢cdo da disciplina para a formagao docente foi ampla.
Os pontos que se destacaram estdo relacionados a transformacao pessoal e profissional (o que
Vygotsky denomina como perezhivanie); compreensdo e discussdo de elementos teodricos
acerca da docéncia; reflexdo sobre o papel do professor; experiéncia pratica por meio da PDC;
operacionalizagdo de componentes da estruturacao das aulas como plano de ensino e plano de
aula; utilizacdo de metodologias ativas e inovadoras nas salas de aulas; compreensdao do
professor com agente de mudanca social. Dessa forma, alguns estudantes indicam que a
disciplina deveria ser obrigatoria nos programas de pds-graduacdo, tendo em vista que a
maior parte de mestres e doutores atuard na docéncia, fato este identificado nas respostas dos
egressos do PPA. E importante considerar ainda que, mesmo aqueles que ja atuam na

docéncia compreendem que ¢ relevante estar em uma disciplina como esta, pois os coloca em
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contato com discussdes teodricas da docéncia em Administragdo, oportuniza compreender a
docéncia por diferentes lentes tedricas e promove a reflexdo da atuagdo docente.

Diante de todas as fases executadas, podemos considerar que a docéncia e a formacgao
docente ¢ um processo que estd em constante movimento e vai sendo construido, tal qual
exemplificamos na figura 15 a partir das vivéncias pelas quais o professor passa, vivéncias
essas permeadas de reflex@o e experiéncia pratica. Dessa forma, chegamos ao quarto objetivo
especifico: “Apresentar os saberes e os elementos essenciais a formagdo docente em
Administragao”.

E evidente que ndo conseguimos elencar uma lista de categorias que classifiquem
todos os saberes e competéncias, j4 que como evidenciamos, o processo docente ¢ socio,
histérico e cultural, sendo assim, vai sendo afetado pelas condi¢cdes que o cercam. Porém, ¢
possivel apontar os elementos que os participantes da pesquisa indicaram como sendo
essenciais a docéncia. Tal qual Tardif (2014) considera hd quatro saberes que se fizeram
presentes nas respostas desta pesquisa: saberes da formacdo profissional (responsavel pela
compreensdo das teorias educacionais e dos saberes pedagogicos); saberes disciplinares
(representando o conhecimento sobre a area de atuagdo do docente e as diversas disciplinas),
0 que muitos participantes denominaram como saberes técnicos; saberes curriculares
(programas das IES, conteudo programatico, matriz curricular e métodos de ensino); saberes
experienciais, que se configuram com os saberes adquiridos em sala de aula, no exercicio
efetivo da profissao, no contato com o estudante.

As competéncias listadas também estdo relacionadas a elementos ja discutidos
anteriormente como: competéncia didatico-pedagédgica; habilidade de comunicagdo;
competéncia inter-relacional; competéncia tecnoldgica; competéncia de gestdo; lideranca.

Porém, além dos elementos acima apresentados ¢ ja discutidos no inicio desta tese, os
participantes indicaram ainda saberes como: Empatia; Saber ouvir; Conhecer a realidade do
estudante; Flexibilidade e capacidade de adaptacdo tanto do contetido quanto das situagdes
adversas; Respeito ao estudante; Atualizagdo das ferramentas disponibilizadas para inovar em
sala de aula e constante atualizacdo do seu processo de formacao.

Compreendemos que os objetivos tragados e as respostas para eles encontradas, vao ao
encontro da tese da pesquisa “A construcdo de saberes e competéncias na forma¢do docente
em Administracdo ¢ um processo inter-relacional da praxis docente, entre formacao teorica e
experiéncia pratica”. Para defesa desta tese, argumentamos que O “aprender” a ser docente
parte de um processo social, historico e cultural vivenciado pelo individuo, em que a

experiéncia e a sala de aula passam a ser elementos importantes no processo de ensino e



174

aprendizagem, ja que ¢ o locus da relacdo estudante-docente e da interacio social que
envolve a docéncia. E nesse ambiente também que a mediagio do professor acontece e ocorre
a utilizacdo de artefatos, objetos e signos para mediar essa relacdo e essas interagdes
(Vygotsky, 1994). Nesse ponto, identificamos que a sala de aula, sendo ela presencial ou
virtual, ¢ o campo onde a experiéncia pratica acontece, a0 mesmo tempo, em que ¢ nela
também que a interacgdo social entre professor-estudante, estudante-estudante ¢ viabilizada.

Compreendemos que saberes e competéncias docentes sao desenvolvidos, adquiridos e
construidos no decorrer da caminhada do docente, que envolve suas vivéncias particulares,
sua historia de vida, a cultura em que esta inserido e todo o caminho que percorreu para
construir saberes (construidos em cada plano genético de desenvolvimento) e competéncias.

E na exploragio da ZDP do estudante, ou futuro professor, que o professor formador,
atua e o auxilia a expandir suas potencialidades. Porém, como menciona Vygotsky (1989), ¢
necessario haver uma reflexao no processo de aprendizagem, reflexdo esta que ocorre a partir
da aprendizagem que adquirimos, a partir de elementos tedricos e experiéncias praticas, que
sdo internalizadas e atuam no desenvolvimento do professor.

Entretanto, a formagao docente passa por elementos teodricos que compdem a base da
aprendizagem. Sdo estes elementos teodricos (das teorias da educagdo, da disciplina, do
curriculo), que serdo colocados em pratica quando do exercicio da docéncia. Eis ai o desafio
do docente, fazer a conexdo entre teoria e pratica, transformar o contetido em linguagem
compreensivel para o estudante. Para tanto, faz-se necessario que o docente conheca a
realidade do estudante e que tenha respeito ao conhecimento prévio que possui. A partir do
momento que compreendemos que cada individuo é imbuido e composto por aquilo que
vivenciou, que os estudantes ndo sdo como uma “folha em branco”, que eles também possuem
os seus saberes, nos conectamos a Freire (2002), que nos orienta a ter respeito com o
estudante, entendendo que o docente ndo ¢ o detentor inico e exclusivo do conhecimento,
mas que pode e deve atuar como orientador e facilitador, na constru¢do do conhecimento, no
processo de ensino e aprendizagem do estudante.

E possivel que muitos professores considerem que nio ha necessidade de formagio
tedrica, ja que a realidade do ensino acontece na pratica, porém, concordar com essa
afirmativa ¢ descartar todo o conhecimento construido e a possibilidade de transformar o
ensino e incluir novas formas de aprendizagem (Warford, 2011).

Como identificamos nesta pesquisa, nao € possivel se tornar docente sem experimentar
a sala de aula, porém também nao ¢ possivel ter uma formagao adequada, contando somente

com a experiéncia pratica. H4 que se construir essa formacdo docente, tal qual indicamos na
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disciplina. E evidente que cursar uma disciplina ou estagio docente nio deixa o docente
efetivamente pronto para a docéncia, mas o deixa preparado e oferece a ele um rol de
possibilidades de atuagao.

A construgdo de competéncias e saberes ¢ um processo que demanda do professor
estudo (teérico) para apreensdo dos elementos que compdem a docéncia, mas também
demanda movimento, a¢do, o estar na sala de aula. Tal qual vimos na disciplina, a discussao
de textos, a compreensdo de teorias, metodologias de ensino e a experiéncia pratica se
complementam e viabilizam a construgdo de saberes e competéncias ao futuro professor.

Dessa forma, entendemos que além dos saberes técnicos e formais exigidos para a
atuacdo docente, os saberes e as competéncias docentes sdo constituidos e construidos por
meio das relagdes sociais e experiéncias vivenciadas em seu locus de atuagcdo docente, com
estudantes e outros educadores. O que nos faz retomar os conceitos tedricos utilizados nesta
pesquisa e os conectar com os elementos advindos do campo de pesquisa (em todas as fases
de coleta e analise de dados).

Tardif (2014) defende que ndo da para discutir a docéncia sem vivenciar a docéncia,
sem observar a atuacdo do professor e ouvi-lo acerca do exercicio docente. O que
identificamos foi que, para além da determinagdo dos saberes e da necessidade de os
categoriza-los, ¢ oportuno mencionar que, na pratica do docente em Administracdo,
percebemos a importancia de que eles existam, hd a urgéncia de que se estabeleca um
processo ou uma possibilidade de que a formagdo formal (saberes pedagogicos, teorias da
Educagao), esteja disponivel aos docentes e futuros docentes em Administracao. O que ocorre
em demasia ¢ que muitos professores iniciam na profissdo, sem terem acessado tais saberes, o
que dificulta o seu processo de aprendizagem docente. Como muitos participantes da pesquisa
mencionaram terem aprendido o exercicio da docéncia na tentativa e erro, na pratica, outros
ainda externaram a auséncia de terem discutido temas e autores significativos da educagao.
Cabe mencionar que, tais saberes se fazem necessarios, porém ndao em substituicdo ao
conhecimento especifico da area de gestdo, dos elementos da Administragdo, mas como
conhecimentos complementares.

O autor considera o saber experiencial aquele advindo da pratica docente, das
experiéncias vivenciadas pelo professor, mas que ¢ essencial que o docente conheca a
disciplina e o programa da instituicdo em que leciona. Nesse sentido, compreendemos que nao
devemos estabelecer um saber como mais importante que outro. A defesa que fazemos ¢ que,

a teoria deve ser apresentada a todo docente e futuro docente, ndo podemos considerar que a
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vivéncia, Unica e exclusivamente em sala de aula, sem preparo e conhecimento prévio no que
tange a elementos pedagogicos, sera capaz de constituir o individuo como professor.

Aqui se apresenta o desafio da formagdo docente do administrador. Ha caréncia dessa
formacdo pedagogica, da ocorréncia desses saberes defendidos por Tardif (2014) durante o
processo de formagao formal. E imprescindivel que se estabeleca um percurso que abarque as
teorias, que o futuro docente possa ter contato com o que autores da educagdo compreendem
como elementar a atuagdo docente, incluindo planejamento e organizacao de uma aula.

Segundo Gil (2020), o trabalho do professor precede a sua atuagdo na sala de aula,
exige organizacdo, compreensdo do que pretende ensinar e traduzir em objetivos. Toda
atividade planejada e desenvolvida deve ser regida por um objetivo que a orienta, bem como
as estratégias de ensino a serem adotadas. Hoje ndo nos cabe mais transformar as aulas em
palestras, em que somente o professor fala e os estudantes recebem o conteudo passivamente.
Hé diversas possibilidades e metodologias de ensino que oportunizam ao estudante a
participagdo ativa no processo de aprendizagem. Nao se trata somente de transmissdo de
conhecimento do professor para o estudante, mas a constru¢ao desse conhecimento, que ndo €
individual, mas coletivo. Assim, ¢ preciso também compreender que, cada estudante possui
uma formagdo e saberes j4 adquiridos. Cabe ao professor o desafio de atuar com perfis
distintos de alunos. Podemos considerar entdo que o processo de aprendizagem do
estudante ¢ influenciado pelo professor e nisso implica a metodologia utilizada (Arnoni,
2006). Eis ai a compreensdo de que a praxis docente esta relacionado com a pratica do
professor, porém nao limitada a um conjunto de técnicas ou passos a serem seguidos, mas
como a postura que o docente assume e exerce, conciliando teoria e pratica, num processo
critico e reflexivo.

O movimento de colocar o docente em contato com temas e discussoes da educagao,
promove um processo de reflexdo. Marciano (participante 7, Quadro 6), relatou que a leitura
de textos e o contato com autores que discutem educacdo o fizeram “sair do automatico” ja
que atuava hd 12 anos na docéncia, chegando a conclusdo de que necessitava exercitar o
pensamento critico, refletir sobre a pratica e atuagcdo docente (Cunlife, 2020), que ndo deveria
simplesmente se atualizar sobre novas metodologias de ensino, mas compreender o seu papel
enquanto docente e sua responsabilidade na formagao de outras pessoas.

E nessa vivéncia que esse professor vai se formar, no entendimento de que é um ser
humano se relacionando com outro ser humano, o estudante (Freire, 2002). Cada ser humano
carrega consigo uma bagagem, dai surge um saber necessario ao professor, respeitar os

estudantes, suas histérias de vida, os seus saberes, elementos estes mencionados pelos
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participantes da pesquisa como essenciais para a atuagdo docente, sendo oportuno, inclusive,
adaptar conteudo e metodologia as necessidades e realidades do estudante, o que na maioria
das vezes ¢ ignorado e suprimido, em busca de uma educagdo formativa, que coloca os
individuos em “formas”. A educacdo se torna, ndo como deveria ser — libertadora, mas
produtora, de seres que devem pensar igual, produzir igual, consumir igual. Sendo assim, cabe
ao professor estimular e exercer a curiosidade epistemoldgica, questionar, procurar, se mover
pelo conhecimento, tanto para seu desenvolvimento como para o desenvolvimento dos
estudantes.

O professor deve estar em constante reflexdo sobre o seu papel, a sua condicdo de
contribuir para a mudanga na vida das pessoas. Exercer, incentivar e estimular a reflexdo e a
reflexividade (Paes de Paula, Rodrigues, 2006; Cunlife, 2020). Fomentar o senso critico e
ensinar a pensar certo, nao dizendo o que ¢ certo e o que deve ser feito, mas indicar caminhos
para que os estudantes tenham condig¢des de se tornarem cidaddos criticos e autdnomos de
suas vidas, de suas escolhas (Freire, 2002). E justamente esse perfil de professor que os
participantes da pesquisa indicaram como aquele que marcou suas vidas. O professor que
tinha o melhor dominio técnico, ndo ¢ o mais lembrado, mas o professor que estabeleceu
relagdes, que desenvolveu a competéncia inter-relacional (Nassif, Hanashiro, Torres, 2010;
Lourengo, Lima, Narciso, 2016), que “pegou na mao”, que teve empatia, soube ouvir, e que
apontou caminhos (Freire, 2002).

O “saber ouvir” ¢ tratado por Freire (2002) como escuta. Ao nos posicionarmos no
processo de escuta, aprendemos a nos colocar no papel de aprendiz, aprendendo com o
estudante a forma de nos comunicarmos, de ouvir seus anseios, aspiracdes, inquietacdes e
davidas. O que nos posiciona na compreensdo do outro, com a possibilidade estabelecer um
dialogo e, quando necessario contesta-lo, o fazer de forma respeitosa e compreendendo as
ideias, visoes e opinides.

Os dados identificados na pesquisa sobre professores, lembrados pelos estudantes, se
aproximam do que Aragjo e Oliveira Neto (2014) consideram como aqueles que promovem a
interacdo e tratam os alunos individualmente, resultando inclusive em uma avaliagcdo positiva
da disciplina e os apontando como os mais bem avaliados pelos estudantes, o que coaduna
com Freire (2002) e Canopf et al. (2018), que nos indicam a importancia da “escuta”, da
aproximagao com o estudante, da empatia e do estabelecimento de uma relagao.

Freire (2002) e Canopf et al. (2018) apresentam elementos que caracterizam essa
relagdo e estdo presentes no processo de ensino-aprendizagem, que devem ser estimulados e

valorizados, tais como emocdo, afetividade, escuta, compreensdo da cultura e ambiente de
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origem desse estudante. Para Canopf et al. (2018) a sala de aula, enquanto locus de
aprendizagem ¢ o espaco onde as relagdes acontecem, as emogdes € saberes vindos de locais
distintos se conectam e, nesse processo de conexado, nessa inter-relacdo aprendemos uns com
os outros. Dessa forma, a atividade docente tem o foco no desenvolvimento dos estudantes,
mas também do professor, ndo ¢ um processo individual, ¢ coletiva.

Nesse processo de compreensdo do papel e importincia da emogdo, Canopf et al.
(2018) referenciam Vygotsky (2010), ao qual consideram que a emog¢ao ndao € menor que o
pensamento, mas que as emocdes estabelecem justamente a base do processo de ensino e
aprendizagem, o que permite e estimula a criatividade. Assim, ¢ preciso entender que a
emocdo ndo ¢ um produto, que pode ser utilizado para atingir determinados objetivos, ou
como se ela fosse um elemento negativo, mas ¢ natural, faz parte da humanidade e, que o
docente deve entender que ¢ um elemento constitutivo de cada ser humano.

Para além do saber teoria e pratica, os dados nos indicam que a aprendizagem, como ja
mencionado, ¢ um processo sécio-histdorico-cultural, logo a generalizacdo da educagdo ou um
modelo / formato padrao nao faz sentido. Os dados (entrevistas e questionarios), aliados a
compreensdo dos autores aqui apresentados, reforcam que a formagdo docente, combinada
com os elementos tedricos, pedagdgicos, curriculares e disciplinares, passa por um processo
inter-relacional, de vivéncias e experiéncias, o que estd alinhada a Interagdo Social de
Vygotsky (1989). Cada docente vai construindo o seu saber a partir de suas concepgdes do
que ¢ docéncia, porém, a sua atuacdo e a sua relacdo, com os seus professores, pares e
estudantes colaboram para que o desenvolvimento acontega ¢ que se transforme em
aprendizagem do exercicio docente.

As entrevistas, observacdes € questiondrios nos trouxeram dados que atestaram o que
muitos autores ja disseram, de como a relagao com o estudante pode ser permeada por afeto e
respeito, por sua historia de vida, pelos saberes provenientes de cada um, daquilo que
vivenciou, que o impactou e contribui para sua constituicdo (Freire, 2002; Canopf et al.,
2018). Tivemos relatos de estudantes que optaram pela docéncia pelo impacto positivo que
um professor lhe causou. Compreendemos que, durante o processo de aprendizagem pelo qual
passamos, estamos sujeitos a sermos atravessados pelo outro e, esse impacto pode ser
grandioso nos levando a uma perezhivanie, o que ¢ evidenciado pela fala de Bruna
(participante 14, Quadro 6). A participante deixou a Enfermagem e iniciou Administragao,
encontrando o “seu lugar” ao participar de projetos de inicia¢do cientifica, tendo professores
da graduagdo que a influenciaram positivamente, inclusive por meio de uma disciplina em que

o docente levou estudantes de pos-graduacgao para participarem do estagio docéncia (estadgio
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que esta pesquisadora participou), compreendendo que cursar o mestrado e consequentemente
exercer a docéncia em Administragdo seria sua escolha profissional.

A influéncia que um docente exerce no seu estudante, a ponto de promover uma
mudancga para o individuo, nos demonstra que essa relacdo nao ¢ simplesmente uma relagao
somente de afetividade, mas ¢ permeada pela transformacdo da realidade em que se esta
inserido, o que Vygotsky chamou de perezhivanie (Liberali; Megale, 2020). Essa influéncia
pode ser transformada em experiéncia positiva como no caso de Bruna (participante 14,
Quadro 6) e no caso de Marcia (participante 13, Quadro 6), que descreveu a atuacdo de uma
professora em seu periodo escolar, impactando-a na maneira de admirar a arte, levando-a as
lagrimas ao na fase adulta contemplar o quadro da Monalisa no Museu do Louvre em Paris,
na Franca e lembrar-se de suas aulas. Como também na graduacdo, a atuacdo do seu
professor, a fez vislumbrar a docéncia por meio da Administragcdo, seguindo para a carreira
académica com o Mestrado e posteriormente o Doutorado.

E evidente que as perezhivanies nem sempre sio reflexo de atuagdes positivas, ha
eventos marcantes que impactam e determinam a mudanca de dire¢do, por meio de
experiéncias e vivéncias negativas (Liberali; Megale, 2020). Safira (participante 5, Quadro 6),
relatou que participar da PDC lhe trouxe expectativas quanto a seguir carreira docente, porém
no decorrer do seu Mestrado, as atividades que desempenhou, a vivéncia com sua orientadora,
as relacdes estabelecidas e os acontecimentos que presenciou, culminaram ndo s6 com a
desisténcia de seguir carreira docente, mas também de ndo concluir o mestrado. E
perfeitamente aceitavel, que o ser humano mude de decisdo e faga a opcao por seguir outros
caminhos, mas essa mudanga de direcdo na vida de Safira representou um evento traumatico
para ela, o que nos leva a alguns questionamentos: ¢ possivel que a orientadora de Safira
venha de um ciclo vicioso entendendo que a relagao docente-estudante deve ser marcada por
demandas e exigéncias? Sera este um modelo estabelecido e predominante nos programas de
pos-graduacdo? Se a orientadora de Safira a tivesse conduzido com respeito as suas
necessidades e particularidades, ¢ possivel que ela tivesse concluido o mestrado? Quantos
mais estudantes de poOs-graduacdo ndao vivenciam as mesmas experiéncias e, por vezes,
acabam adoecendo? Nao temos respostas para estas perguntas, mas elas indicam um porto de
partida para futuras investigagoes.

Torna-se visivel a responsabilidade que o docente tem no exercicio da sua profissdo,
de maneira ética e responsavel, atuando como orientador e facilitador na media¢dao da

aprendizagem, o que pode colaborar no desenvolvimento da ZDP de seus estudantes.
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Nesta pesquisa, com a ocorréncia da disciplina de Praticas Didaticas, compreendemos
que a PDC explora o conceito de Zona de Desenvolvimento Proximal e perezhivanie de
Vygotsky, pois incentiva os pos-graduandos a que busquem atingir novas etapas no seu
processo de desenvolvimento e aprendizagem, bem como promove experiéncias
transformadoras aos estudantes que a executam. Na ZDP partimos de um conhecimento real e
realizamos atividades que nos permitiram atingir o conhecimento potencial.

Marlene (participante 2, Quadro 6) considera que a PDC representou um estagio para
ela e que lhe auxiliou a ter seguranca, para quando for atuar em sala de aula, ou seja, ela
ativard o repertério construido (Liberali; Megale, 2020), a partir de experiéncias anteriores,
para desempenhar atividades futuras. Estamos partindo de um ponto de conhecimento e
chegando a outro nivel, assim, o que se espera, ¢ que a partir do momento que o poOs-
graduando experimente, vivencie, desenvolva novas técnicas e metodologias de ensino,
aprenda com os colegas e como os estudantes da PDC, que ele passe a atuar em novo formato
com seus estudantes, quando voltar ou assumir o seu papel de docente.

Nathalie (participante 15, Quadro 6), relata que a atuagdo dos professores da disciplina
em seu processo de constru¢do do Plano de Aula da PDC, e as discussdes conduzidas durante
a disciplina a impactaram positivamente, a ponto de até hoje utilizar o que aprendeu em suas
aulas. Os professores conduziram o processo de mediagdo e a orientagdo no desenvolvimento
de sua ZDP, ou como nomina Warford (2011) a ZDPP. A sua atuacdo docente passou a ter
outro significado, principalmente na relagdo que estabelece com seus estudantes, ao ouvi-los e
buscar conhecer a historia de vida deles, de que maneira pode atuar para transformar a vida
desses estudantes, conforme Freire (2002) indica ser o papel do professor.

Meércia (participante 1, Quadro 6), entende que a sua atuagdo docente apds a
participacdo da disciplina foi transformadora, ja que o projeto desenvolvido na PDC se
transformou em um projeto da IES em que leciona e que ela ¢ a responsavel pela execugao,
que também representou uma perezhivanie para a egressa da disciplina. Por meio desse
projeto, a participante detalha que consegue se aproximar dos estudantes e contribuir para a
formacgdo profissional. Dessa forma, a egressa tem tido a possibilidade de auxiliar no
desenvolvimento da ZDP de seus estudantes, a0 mesmo tempo. em que atua como facilitadora
na aprendizagem, mediante esse processo de aquisicdo de conhecimento e transformagdo
social (Vygotsky, 1989; Freire, 2002).

Bergmann (2018) considera que o professor € o principal aprendiz na sala de aula, o
que ¢ evidenciado e atestado pelos dados da pesquisa. Nunes (2001, 2018) e Conceicao e

Nunes (2015) defendem a ideia de que a docéncia ¢ constituida pela articulagdo do
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conhecimento tedrico-académico do docente em conjunto com a cultura escolar e a reflexao
sobre a pratica docente, em um movimento constante.

Nao nos cabe encerrar essa discussao, pois as competéncias e saberes vao sendo
atualizados ao longo da jornada académica de estudantes e professores. H4 muito ainda que se
pesquisar e compreender, caminhos de pesquisa diversos se apresentam. Compreendemos que
a partir da formagdo docente para os professores e futuros professores em Administracao,
podemos explorar os conceitos de Vygotsky (1989), (que em sua maioria sdo direcionados
para a aprendizagem da crianca) para a educagao do professor, buscando a aprendizagem que
valoriza a interagdo social e é constituida no ambiente social, cultural e histérico por qual
cada individuo passa. Pesquisar a ZDPP (Warford, 2011), se torna uma oportunidade de
pesquisa valiosa, trazendo os elementos da ZDP especificamente para a educagao docente.

O que propomos aqui foi apresentar uma direcdo e possibilidades de se estabelecer
uma educagdo docente aos mestres e doutores, além de evidenciar fortemente a necessidade
de auxiliarmos que professores desenvolvam suas competéncias e saberes, que tenham suas
capacidades e potencialidades valorizadas, que tenham condigdes de estabelecer relagdes, que
contribuam para a transformagao social e que reconhegam que estao sempre aprendendo, pois

como indica Freire (2002) ndo ha docéncia sem discéncia.
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9 A PESQUISADORA COMO ESTUDANTE E DOCENTE

Assim como a Introducdo, ao final desta tese, permito-me retomar a escrita em
primeira pessoa. As provocagdes iniciais para esta pesquisa partiram de questionamentos e
anseios pessoais acerca da atuacdo docente, ja que se configurava como caminho profissional
por mim tracado. Dessa forma, ¢ oportuno que eu traga as minhas reflexdes ao final dessa
jornada. Jornada esta, que ndo se encerra aqui, pois compreendo que a aprendizagem do
docente ¢ diaria, porém, finda-se um ciclo com a entrega desta pesquisa.

Para que o processo da formagdo docente ficasse evidente e tornasse compreensivel
para mim, esta pesquisa passou por varias fases, assim como a minha vida e minha
experiéncia como docente foi sendo alterada no decorrer dos anos, afinal completam-se cinco
anos de estudos para o doutoramento. Cada fase da pesquisa foi desenhada e planejada para
abarcar uma esfera da vida docente, tanto dos professores que estavam atuando na profissdao
como aqueles que almejavam atuar.

Durante o processo e construcdo desta pesquisa, passei por perezhivanies, que
impactaram na minha compreensdo da docéncia e no que considerava como fundamental.
Compreendia, até entdo, que a sala de aula era a principal responsédvel pela formacao docente
e que, assim, o poés-graduando deveria estar em sala de aula durante o seu periodo de estudos
para vislumbrar a docéncia. Porém, ao participar como aluna da disciplina de Praticas
Didaticas e, por meio das conversas com colegas da disciplina, participantes da pesquisa,
egressos do PPA e docentes, identifiquei que a sala de aula, virtual ou presencial, ¢ um
elemento essencial da formagdo docente, j4 que ¢ na sala de aula que as relagdes sdo
estabelecidas, mas nao € o unico.

A constitui¢dao do individuo como professor se da, por meio de suas vivéncias, daquilo
que carrega como modelo de educacao e de professor, mas também ¢ aprimorada a partir da
aquisicao de conhecimento no que concerne aos elementos tedricos que compdem a docéncia,
as discussdes sobre o papel do professor, a reflexdo sobre a atuacdo docente € o convivio com
os estudantes.

E imprescindivel que os saberes indicados por Tardif (2014) e as competéncias
docentes, estejam presentes nesse processo, mas ¢ importante, na mesma medida, que os
saberes elencados por Paulo Freire (2002) sejam estimulados e vivenciados.

A docéncia ndo deve ser um processo solitario, afinal a aprendizagem esta situada

como um processo socio, historico e cultural, da vida em sociedade, em que a interacao social
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¢ promotora dessa aprendizagem, assim como a cada dia temos a possibilidade de expandir a
nossa ZDP (Vygotsky, 1989).

Como mencionei, algumas percep¢des que eu tinha no inicio desta pesquisa se
alteraram e outras se cristalizaram. Continuo acreditando firmemente na educacdo como
mecanismo de transformacdo social. Por meio da educagdo a minha realidade foi mudada
algumas vezes, iniciei por um caminho profissional guiada pela graduagdo e, quando decidi
mudar a rota, a educacao foi novamente o caminho escolhido para viabilizar essa mudanga.
Assim, a educacdo foi promotora de diversas perezhivanies na minha vida. Evidentemente,
que por meio da conducdo e orientacdo de professores que foram catalisadores no meu
processo de aprendizagem e no desenvolvimento da minha ZDP.

Dessa forma, havia tragado como objetivo para esta pesquisa: “Compreender como
ocorre a formagao docente de estudantes de um programa de pos-graduacao stricto sensu em
Administragdo”, porém ao encerrar a analise dos dados e a escrita desta tese, compreendi que
a formag¢ao docente ndo se d4 somente nos cursos de pos-graduacao e que, se for responder ao
objetivo tragado inicialmente, posso dizer que, alguns cursos tém buscado contribuir para a
formacgdo docente e outros ndo direcionam esforgos para tal demanda, que fica preterida em
funcdo da pesquisa.

Eu poderia simplesmente alterar o objetivo da pesquisa e adequa-lo aos achados com
base nos dados coletados. Mas, considero a docéncia e a aprendizagem como um processo de
construgdo, assim como a arvore que utilizei como figura representativa. Nessa caminhada da
pesquisa, a minha aprendizagem docente foi sendo construida e, ao ser instigada pelo
orientador, veio o questionamento “Por que ndo evidenciar isso na sua pesquisa? Nao foi esse
o caminho? Isso ndo ¢ proprio do seu saber e da sua técnica? Uma coisa € escrever o objetivo,
outra € viver”.

Pois bem, a partir das minhas experiéncias e vivéncias com esta pesquisa, por todas as
fases que construi, dados que coletei e pesquisei, pessoas que ouvi, questiondrios que analisei
observagdes que efetuei e, também por meio da minha atuacdo enquanto docente, estudante e
pesquisadora da formagao docente em Administragcdo, considero que o objetivo da minha
pesquisa foi “Compreender quais os elementos essenciais para a atuacao docente e de que
maneira as competéncias e saberes sdo construidos no processo de formagao docente”.

Ao buscar atender ao objetivo, posso considerar que os elementos essenciais a pratica
docente em Administracdo, abarcam as competéncias indicadas no decorrer desta tese, tais
como competéncia gerencial e de gestdo, lideranga, habilidade de comunicacao, competéncia

tecnoldgica, competéncia soécio emocional, competéncia inter-relacional, competéncia
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didatico-pedagdgica e tantas outras que sdo esperadas de um Administrador. Cabem aqui os
saberes indicados por Tardif (2014) e os diversos evidenciados por Paulo Freire (2002) e
descritos pelos participantes da pesquisa: empatia, saber ouvir, flexibilidade, adaptagao,
respeito ao estudante, conhecer a realidade e as necessidades do estudante, humildade, entre
tantos outros que viabilizam e colaboram em uma relagdo de respeito docente-estudante.
Agora ao considerar de que maneira essas competéncias e saberes se constituem,
posso dizer que hd uma relagdo direta entre teoria e pratica, essa inter-relagdo permite que as
potencialidades dos estudantes (futuros docentes) sejam exploradas e valorizadas, em um
movimento de sair do conhecimento real para o potencial — ZDP (Vygotsky, 1989). E preciso
estar munido de informacdo, conhecimento tedrico e pedagdgico, mas ¢ primordial refletir
sobre o papel docente e atuacdo do professor na sociedade, como um catalisador para a
transformagdo social e de vidas. As experiéncias praticas € a vivéncia, carregada por essa
bagagem, viabiliza que os saberes frutifiquem e que se renovem constantemente, pois o saber

nao ¢ estatico, ele estd em movimento assim como a vida.
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ANEXOS

Anexo I — Plano de Ensino

PROGRAMA DE P(')S-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO — PPA

o ool UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA — UEM
g, o, Centros de Ciéncias Sociais Aplicadas - Departamentos de Administra¢do
. Av. Colombo, 5.790 — Zona 07 — 87020-900 — Maringa — Pr. —
i — Fonefax: (44) 3011-4976 /3011-4941
PLANO DE ENSINO
CARGA CREDITOS CODIGO SEM./ANO
HORARIA
60 H/A 04 DAD 2°/2020

DISCIPLINA: PRATICAS DIDATICAS EM CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PROFESSOR: Marcio Pascoal Cassandre

EMENTA:

A producdo do conhecimento e a docéncia na 4area de Ciéncias Sociais Aplicadas.
Pressupostos tedricos, metodologicos e praticos da Educagao Superior. Planejamento e pratica
de ensino na graduagdo e na pos-graduacao /afo-sensu na area de Ciéncias Sociais Aplicadas.

OBJETIVOS:

Refletir o papel da universidade na formagdo de recursos humanos e na producdo de
conhecimento para area de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Conhecer diferentes pressupostos tedrico-metodolédgicos da Educagdo para o ensino superior e
refletir sobre os sujeitos do processo de ensino aprendizagem e suas relagdes (professor,
pesquisador, gestor e avaliador)

Planejar e aplicar atividades, agdes e operacdes de ensino e aprendizagem voltados a docéncia
no ensino da graduagdo e pos-graduacao lato-sensu.

Incentivar a reflexao critica sobre as atuais tecnologias da informagao e comunicacao (TICs),
bem com o seu uso no processo de ensino-aprendizagem.

AVALIACAO:

1. Condugao dos Textos® - nota de 0,0 a 10,0 — peso 1

2. Apresentagao escrita de uma reflexao critica do conjunto de textos de cada encontro - nota
de 0,0 2 10,0 — peso 2

3 Descrever a estrutura do texto; esbogar os pressupostos tedricos utilizados no texto;

delinear a proposta metodologica e seus achados; informar as principais contribui¢des teoricas do texto para o
ensino das Ciéncias Sociais Aplicadas; apontar as diferengas e convergéncias na proposta apresentada pelo
seminario anterior e o atual; criticar o texto, indicando possiveis fragilidades e potencialidades para a tematica do
ensino superior dos cursos de graduagdo e pos-graduacdo da area das Ciéncias Sociais Aplicadas.
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3. Elaboragdo do planejamento de uma Pratica Didatica Comunitéria (PDC), composta por: 1)
local de aplicagdo, ii) estratégias de ensino, iii) plano de aula, iv) avaliag¢ao e v) relatorio final;
- nota de 0,0 a 10,0 — peso 3

4. PDC* - nota de 0,0 a 10,0 — peso 4

A avaliagdo final sera a média ponderada: item 1 + item 2 (média do item 2) + item 3 + item
4: 10

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1) relagdo ensino-aprendizagem, a relagdo aluno-professor e o “ser” professor;

2) praticas pedagogicas e metodologias alternativas;

3) organizagao didatico-pedagogica: planejamento, avaliagdo, orientacdo e acompanhamento.

METODOLOGIA E RECURSOS: As aulas serao ministradas de forma expositiva, com
utilizacdo videos, slides, e/ou outros recursos didaticos que se fizerem necessarios,
acompanhadas de discussoes, estudos dirigidos e aplicagdo pratica dos conhecimentos
adquiridos.

PLANEJAMENTO DOS ENCONTROS

Aula 1: Apresentacées, organizacio da dinamica de cada encontro, indicacdo de
literatura e orientacoes sobre as avaliacoes.

Aula 2: O papel da universidade e sua contribuicio na formacio de recursos humanos
para a docéncia na area da Ciéncia Social Aplicada.

AKTOUF, Omar. Ensino de administracdo: por uma pedagogia para a mudanga. Organ.
Soc., Salvador, v. 12, n. 35, p. 151-159, Dec. 2005

PARO, Vitor. H. A gestdio da educagdo ante as exigéncias de qualidade e
produtividade da escola publica. Trabalho apresentado no V Semindrio Internacional Sobre
Reestruturacdo Curricular, 6-11/7/1998, em Porto Alegre, RS. Publicado em: SILVA, Luiz
Heron da; org. A escola cidada no contexto da globalizacdo. Petropolis, Vozes, 1998. p. 300-
307.

ROCHA-DE-OLIVEIRA, Sidinei; DELUCA, Gabriela. Aprender e ensinar: o dueto do
estagio docente. Cad. EBAPE.BR, Rio de Janeiro, v. 15, n. 4, p. 974-989, Dec. 2017

Aula 3: Pressupostos behaviorista, construtivista e historico-cultural da aprendizagem.
BOCK, Ana. Mercés. B. A perspectiva socio-histérica de Leontiev e a critica a naturalizagdo
da formacao do ser humano: a adolescéncia em questdo. Cad. Cedes, Campinas, vol. 24, n.
62, p. 26-43, abril 2004.

4 PDC: aplicagdo de um contetido de 8 (oito) horas a um grupo de pessoas (sala de aula do ensino técnico ou
superior, coletivos organizados, ONGs ou outros) sobre algum conteudo da area da Ciéncias Sociais Aplicadas
conforme apresentado no item 3 da Avaliacao.

Nota: A atividade PDC trata-se de uma atividade pratica desta disciplina, ndo tendo carater

substitutivo da atividade do Estagio Docéncia (artigo 33 do Regulamento do PPA).
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LIBANEO, José Carlos. Conteudos, formagdo de competéncias cognitivas e ensino com
pesquisa: unindo ensino e modos de investiga¢do. Cadernos de Pedagogia Universitaria, n. 11.
Sao Paulo: EDUSP, 2009

SAVIANI, Demerval. Escola e Democracia. Edi¢do comemorativa. Campinas: Autores
Associados, 2008. 112p (Colecao Educacdo Contemporanea).

Aula 4: A reflexividade no processo de aprendizagem e na formacio de gestores
PERRENOUD, Philippe. A pratica reflexiva no oficio de professor. Cap. 1 Porto Alegre:
Artmed, 2002.

CUNLIFFE, Ann L.. Reflexividade no ensino e pesquisa de estudos organizacionais. Rev.
adm. empres., Sao Paulo, v. 60, n. 1, p. 64-69, Feb. 2020

PAES DE PAULA, Ana. ; RODRIGUES, M. Pedagogia Critica no Ensino da Administragao:
Desafios e Possibilidades. Revista de Administracdo de Empresas, v. 46, p. 10-22, 2006.

Aula 5: O docente e seus multiplos papéis
FREIRE, Paulo. PEDAGOGIA DA AUTONOMIA: Saberes Necessarios a Pratica Educativa.
25% Ed. Rio de Janeiro: EDITORA PAZ E TERRA, 2002. (Cap. 1 ¢ 2)

Aula 6: Aspectos relacionais na relacio docente/discente
FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: Saberes Necessarios a Pratica Educativa. 25* Ed.
Rio de Janeiro: EDITORA PAZ E TERRA, 2002. (Cap. 3)

CANOPF, Liliane; APPIO, Jucélia, BULGACOV, Yara. L. M., CAMARGQO, Denise. Pratica
docente no ensino de administracdo: analisando a mediagdo da emocdo. Revista
Organizacgoes & Sociedade — v 25, n 86, p 371-391, jul /set 2018.

Aula 7: Modalidades de educacao e TICs
BERGMANN, J. A sala de aula invertida: Uma metodologia ativa de aprendizagem. Rio de
Janeiro: LTC, 2018. (Cap. 2 e Cap. 4)

DIAS, P.; MOREIRA, D; QUINTAS-MENDES, A. (Coord.) Cenarios De Inovacao Em
Educacdo Online. Cole¢do Educagdo A Distancia, n° 1, Universidade Aberta, 344-400 (Cap.
12 e 13).

ARAUJO, E. M., OLIVEIRA NETO, J. D. Tecnologia Educacional e Design Instrucional.
VIANA, A. B. N., IGARI, C.O. (Org.) Formagdo Continuada para Docentes em
Administragdo: das intengdes a proposta. P. 63-100. Editora CRV, 2014.

Leitura complementar:
AUSTER, E. R., & WYLIE, K. K. (2006). Creating active learning in the classroom: A
systematic approach. Journal of Management Education, 30(2), 333- 353.

Aula 8: Estratégias de ensino-aprendizagem
GIL, Antonio Carlos. Metodologia do ensino superior. Sdo Paulo: Atlas, 2020. (Cap. 6 a2 9)
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ANASTASIOU, L. das G. C, ALVES, L. P. (Org.) Processo de Ensinagem na Universidade.
Editora Univille, 2009. (Cap. 3)

PALONGAN, Elisangela. C. V.; SILVA, Luis Fernando; M.; CASSANDRE, Marcio P.
Atendendo ao chamado do recall: jovem empreendedor apresente-se em sala de aula para test
drive da ferramenta mediatta como aceleradora do empreendorismo. Revista Livre de
Sustentabilidade ¢ Empreendedorismo, v. 3, p. 109-138, 2018.

Aula 09: Avaliacao (provas, orientacdo de TCC, produtos académicos)
GIL, Antonio Carlos. Metodologia do ensino superior. Sao Paulo: Atlas, 2020. (Cap. 11)

Aula 10: Planejamento de disciplinas

ARNONI, Maria E. B. Ensino e mediacao dialética. Revista Ibero-Americana de Estudos em
Educagao, Araraquara, v. 1, n. 1, 2006.

GIL, Antonio Carlos. Metodologia do ensino superior. Sao Paulo: Atlas, 2020. (Cap. 3 a 5)
Aula 11: Apresentacio dos planejamentos de PDC

Aula 12: PDC 1 — Apresentacio dos planejamentos de PDC

Aula 13: PDC 2 — pratica

Aula 14: PDC 3 — pratica

Aula 15: Memdria e avalia¢ao da PDC

BIBLIOGRAFIA DE REFERENCIA PRINCIPAL
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Lista de sugestdes de Estratégias de Ensino

.ESTUDO DO TEXTO

. PAINEL DE NOTICIAS

. EXPLOSAO DE IDEIAS (brain-storming)

. TECNICA DO FORUM (férum de debates)

. MAPA CONCEITUAL

. PRODUCAO HISTORIA EM QUADRINHOS
. ESTUDO DE CASO

. FILME

. ESTUDO DIRIGIDO

. ESTUDO DO MEIO

. OFICINA (WORKSHOP)

. JURI SIMULADO

. APRENDIZAGEM BASEADA EM PROBLEMA
. SEMINARIO DINAMICO

. JOGOS CRIATIVOS

. CASOS PARA ENSINO

. SIMPOSIO

.PRODUCAO DE VIDEO-AULA

. MUSICA

. STOP MOTION
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Anexo II — Parecer Consubstanciado do CEP

- UNIVERSIDADE ESTADUAL DE Plabofor
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESCHIISA

Titulo da Pesgquisa: ADMINISTRADOR, COMO VOC-_E APREMDEU A SER DOCENTE? OS5 SABERES E
COMPETENCIAS DA FORMACAD DOCENTE EM ADMINISTRACAQ.

Pesquisador: MARCIO PASCOAL CASSANDRE

Area Temafica:

Versdo: 3

CAAE: 87243023.6.0000.0104

Instituigio Proponente: CSA - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
Patrocinador Principal Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER
Humero do Parecer: §.133.814

Apresentag3o do Projeto:

Analise de resposta a pendéncias apontadas no Parecer Consubstanciado CEP n. 6.024_137, de 26 de abril
de 2023.

As informagdes elencadas nos campos "Apresentagio do Projeto”, "Objetivo da Pesquisa” e "Avaliagio dos

Riscos e Beneficios” foram obtidas do documento Informagtes Basicas do Projeto n® 2071728 (CAAE:
67243023.6.0000.0104), postado em 100022023 e "ProjetolualiicacacDoutoradoElisangelaPalongan. pdf™.

IN'I'RDDUI:;.ED Marciso e Lourengo (2016) compreendem gue o processo de formagio na pos-graduagdo
permite pouca reflexdo a respeito do ser professor e da cameira docente, tendo em vista gue o ambiente e a
relagio entre discentes e docentes € cercada por relaghes de poder e autonomia cerceada, o gue reproduz
a estrutura existente e pouco possibilita ao pos-graduande discutir e reflefir sobre a pratica docente. As
autoras mencionam sinda que, na otica de estudantes de pos-graduagdo, pouco se estimula a formagao
pedagogica e o refletir do educader profissional. Segundo Fischer (2008), os programas de pos-graduagio
nic estdo voltados para a formagdo docente porque ndo sabem como fazé-lo. Pouco se discute sobre a

formagie pedagogica, que € traduzida em disciplinas de metodologia do ensino superior e estagio docéncia.

A formag3o do professor em Administragio ainda & um desafio, haja vista que a grande maioria n3o possui
formagdo pedagdgica (OLIVEIRA, 2018), o gque somente & possivel de realizar a parfir da alteragdo na
estrutura dos cursos de pds-graduagse stricto sensu. A formagdo de mestres { mestras e doutores | doutoras
ainda tem concentragdo e
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INCIN3C30 MAOr Para 3 pesquisa, POUCOS S67Orgos $30 dIrecionados Para 3 IMacdo docents, seja em
questles praticas, operacionals ou Cldaticas e padagogicas (NARCISO; LOURENCO, 2016).Conceigdo
Neto e Moura (2013) crticam 0 130 02 que em mMUitos C3506, 05 Programas de POsgraduacdo, s30 ragioos
SOD UMA I0gIC3 Produtivista ACICAMIC3, &m Cerimento 03 ToMAg30 08 MESrEs & COUOres QUe JWArdo na
JOCENCIa 08 ENSIND SUDENOr, JEfendendo 3 I0SIa 08 S& DUSCAr UM Procasso fonmativo &ém que se abordem
aspectos 3 andragoga (aprendizagem de 3oultos), para NUros professores. OS Jutores reforgam a
necessidade de se estimular 3 criatividade, 0 Senso Critico, 3 refexdo, 3 capacidade de escuta 2 0
relacionamento INterpessodl para a formagso do docents, 02 forma QU POSSaM UlEZar e653s hadlilaades no
oficio 02 professor. Tem Cpomido uma forte expans3o do MEFCado UNIversitano, expans3o essa Incentivada
POf Programas oe fomento 30 ensino Superior como o Fundo de Financiamento 30 Estudante do Ensino
Superior (FIES) e 0 Programa Universidade para Todos (PROUNI), 0 que culminou COm um malor Nmero
de faculdades particulares, 0 que segundo Nunes et. 3 (2018) resultou em uma MmIor demanda de
doceni=s, & qQue N3 MIlora 03s vezes N30 N3 3 &Xganda 02 ToMagSo PEdagogca SsDEcTIca para ledionar,
COMO NO CIS0 0O CUrsO 08 ASMINISIAc30. A Propagacao do nsing SUPEron em AaminisTrac3o permitiu que
mMals PESSOAS IVESSEM 02650 3 ECUCICIO SUPENiorn, POrem, CoNSIdErando as possibilldaces que a el n®
13.415, de 16 de fevereiro de 2017 pemitiy, vemos 3 CONCEPS30 08 UM eNnsine SUPENor quase teécnico,
gerencialista, voitado Para soluga0 02 probiemas & Novagdo. £ exgido do professor, © desenvolvimento de
cCOmpPetencias que viabilizem estabelecer cooperagdes, Criar reges, CoOMUNICar & avuigar o que fazem,
Apresentando 3 130 soNhada “Novagdo”™ para gerar malhores resultados, semelhante as organizagies.
Permite-se que Profssionals das areas de CIENCias Socials Aplicadas e Engennanas, atuam na Jocandia,
POf CONGA 00 CONNECIMENTIDS PIANICOS CA Profiss30, porem, TIt3-NSS 3 TONMAga0 Pacagogica exisents nos
cursos oe licenciatura. Conforme estudo reallzado por Paull, Sirtull e Maciel (2016) as nstituigles ce
ensino, Cada vez mals, exigem profissionals que, além da capacidade de exercer 3 docancia, tenham
condigles de enfrentar MUIaNgas, aSSUMIr MSCOS, Com perll Cratvo, sensibilicade, Sejam Motvados & que
POSSUAM DOA relaclo INterpessod, pois 3 ICSranca como UMa CompPetancia da dooencia, colabora para o
processo de aprendizagem o 3luno. Dessa forma, Com UM Mearcado profissional que cada vez mails exige
do profissional da educagI0 NOVOS SIADEFES & COMPatencias, € possivel determinar Quals competencias e
S3ADEres 530 NECSSSANOS 3 JOCENCIA N3 Irea 43 30MNISTAC307 De que M3, 18IS COMPEtEncias & saberes
$30 3dqQuINdos ou esUIMUIaCos? Diante o2 tantas exigancias € possivel identificar o que @ essenclal 3
fOrmac3o o2 um docents N3 ACMINISTaC307 Dessa fonNma SUrge O prodiema de pesquisa: Como 0 CUrsos
3¢ poe-gracuaclo
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SINCIO S2NSU t2M A0 N3 FOMA30 docente @ quals IMPactos 3s Aisciplinas o2 formagdo docente
ex2roem nos AUNcs? Neste contexto, O CDIEIVD 026t pesquisa € “Compraender Como 0§ CUrsos o pos-
Qracuagao Stricto sensu t2m AUACO N3 TorMagao docente @ Quals IMPactos as disciplinas ce formagdo
docente exercem nos Juncs”. Como ODIETVOS ESDECINCDS 1eMOs: 3) Caractenzar QUIIS lemenios 08 pratca
docente S30 NECESANCS Para a formagdo cocents; D) ldentficar 3 Importancia da forMmagdo docente para
FUI0 profssional 02 AUNOS & Sgressos; C) ANSIISAr CoMo UMa disciping o2 pratica docante potenciailza 3
f0rMacao 02 MEsires & Joutores que atuardo N3 Cocencla; d) Apresentar 05 saberes & 0s elementos
essencials (ou dretrizes) 3 formagdo docente em Administracdo. HIPOTESE A hipotese que 8653 PEsQUIsa
pretende aisculir @ que 3 sala de aula N30 @ 3 OUNica, ou responsavel exclusiva, no processo de
aprendizagem € formagdo docente, mas € o principal. Assim, O “aprender” 3 ser docante pane oe um
Processo sockal, NiSIOnco & cuturdl vivenciado pelo INAVIdUO, 8m que 0 prncipd 10cus da formagdo docante
€ 3533 0e aua.

METODOLOGIA: Esta pasquisa de abordagem qualtativa, por melo de dferentes metodos de coleta oe
G300s eMPINCos, pretende reunir um conjunto AVerso 08 dac00s Para CONSTTUIN elemeantos Que Caractenzam
3 Tormagdo € 06 saberes docentss em AIMINISracao. Para que 0s ODJSIVOS S2jam CUMPdos £613 PESqUISa
2613 dvidlda em Quatro etapas: 1) Reconhacimento 02 campo: Coletar Informagdes dos programas de pos-
gracuagdo na area de Administragdo no Brasll em relagdo 3 ormagdo docente de meastres & doutorss; 2)
Organizagdo: Organizar 06 dados € Informagdes colRtacas para 3 pesquisa e, s0D 3 coorsenagdo do
professor da discipling, awaliar na organizagdo de uma discipling de pratica docente para aluncs de
MESTAC0 & Coutorado em CIENcias Soclals ADICcadas, realizada no PPA-UEM, 3) Venficagdo oe resultado:
contactar 06 AUNOS Que PAICIPAram da ASCiping & PROMOVEr UM 2ncoNTTo COM 3 tuma, 3pds O periodo de
$2is 3 JoZe Meses 3 fim de GISCUTr 3 AISciping, odter feaadack € lcentificar como &la contribuiu para a
atuagdo na cocencla; 4) Contactar egressos 00 PPA @ solicitar resposta 3 um Questionarno em que
DUSCIrEMOS IJENINCar 52 0 eX-3UN0 €653 AANJ0 N3 COCENCIa & COMO CONSINEra 3 Tormagio dooente para
3tUICI0 COMO Professor.

Objetivo da Pesquisa:
OBJETIVO PRIMARIO Compreender COMO 0§ CUrsos 02 pos-graduagdo stricto sensu tém atuado na

f0rmacao docente & quals IMPacios 3s dIsCipinas de formagao docents exercem nos alunos.
OBJETIVO SECUNDARIO 3) Caracterizar quals 2lementos de pratica cocente s30 NECc2ssanos para a

formag3o docante; b) Identificar 3 ImMportancia da formagdo docente para atuagdo profissiona o2
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AUNcs e egressos; ¢) Analisar como uma discipling o pratica docente potencializa a formago de mestres e
doutores Que tUArSo Na COCSNCIA; d) Apresentar 05 saberes @ 0§ elementos essenclals (ou diretrizes) 3

formagdo gocante em AGMINISracao

Avallag30 dos Riscos @ Beneficios:
RISCOS: A pesquisa apresenta balxo rsco para 06 participantes da pesquisa uma vez que ndo ha

manipulagdo 02 sUDSIINCIas, eqUIPaMENtos OU MAtenals que POSSam Prejudicar 3 salce fisica dos
partcipantes. No entanto, 3 pesquisa aborda questies relacionadas 30 tradaiho e 3 organizagdo de

ANVICI0ES DEESOIS, POOENCO haver JescontonD C2comentes da producdo de refexdes & respostas para os
10picos ADOrdados. Por se Iratar 02 UMa PesquUIsSa que DUSCA I02ntiNcar 05 saberes & competéncias no
Processo de formagdo docente em ASMINISIACI0 € COMO E652 Process0 OCOMe, POCEMOs CONSICErar que
N30 Na riscos que Jetem 06 participanias 43 pesquisa. Considerando tambem que N30 ha manipuagdo oe
SUDSIANCIas, equipamentos ou MAtenals Que POSSam Prejudicar 3 salde fisica dos participantes. Os
paricipantss s2rao INMMacos Sobre 3 proposta @ 06 Procadimeantos da PEsqUISa, 06 Seus dreitos, sobre 3
PATCPICI0 VOIUNLANG, S2NCD MEerado Paio PEsqUISITOr: 0 dIreito de NS0 PArICipar da pesquisa ou decinar
03 ParIcipagdo 3 QUAGUEr MOMENto, Jelxar 02 responcer 10t OU Parciaiments QUAQUES Quest3o aDOMAca
€ 12 3 5U3 Identidade protegida Na AvUIgag3o 00S resultados 0esta pesquisa. Os participani=s poderdo

solcitar auxlio 00 PesquisSacor a qualquer momento. Para I1ss0, sera aisponibillzado 30§ participantes 0
telefons e 0 endereo de e-mal 00 PesquIsadOr, responsavel pelo atendimento &/ou direcionamento da

demanda Quando apiicavel. Para minimizar 08 MSCOS/0SSCONTOros 0esta pesquUisa, 3s agendas de
entrevisias cComDINACAS Previamente @ 06 QUasIoNANos S&r30 respondicos por Mk Eletrinico para garantir
3 comidencialdade dos dados

BENEFICIOS: Apresentar lemeantos que contriduam para 0 processo oe formagdo docente, 0os futuros
MESres @ COUNOres Que tUArdo Na JoocANcia em ASMnISracdo @ de que TorMma 3 POs-graduagdo stricto
SENSU Prepara o aluno para a cammeira docente. Tal Icentfcacdo awdiia'subsida 0s programas de pos-
Qracuagao com Informacdes/dacos Para sua Atuagao Junto 306 estudantes de MESrado & Joutorado.

Comentarios & Conslderagdes sobre a Pesquisa:
Trata-se 02 UMa Pesquisa 03 drea 02 CIEncias socials ApIcadas, especifcaments em Aoministracdo, para
desenvoiver 3 1266 02 CoUtorado. QUAaNtd 3 1POINGa & UM estudo QUANTIIND, COM MULIAS fontes de daT0s:

G3008 PULICOS 006 PrOgramas de pos-graduagao em
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30MinisTagao no Brasil entrevistas com AUN0S 08 MESITato & doutorado em CIenclas Soclals Apicadas,
realzada no PPA-UEM que Ir3o cursar uma discipling 02 pratica docente €; quastionarno com &gressos 0o
PPA-UEM. Esses da00s 5£r30 ratados pela 1ecnica de analise 02 conte(0o. Esse MEtodo o2 pesquisa
DUSCA 0262NVOIVEr 0 ODJEVD “COMPreancer Como 06 CUISOS 08 POS-gracuagao sictd sensy tém Ruado N3
formagdo docente @ QUAls IMP3aCtos 3s discpinas oe TorMmagdo Jocente exercem Nos JUncs.”. Com esse
PropOSiio NOLa-62 3 IMPOnancia da Pesquisa Para 3 area, com destaque 3 foNMacdo docente entre discentes
SIICI0 SENSU &M UM3 '3 QUE 3 MACI0 N3 gracuagdo @ bachare. A relevanda desta pesquisa resloe na
DUSCA Por I0entificar 05 SaDEres @ CoOMPEtEncas que 0 dIsce SICID Sensu Ira desenvolver & efetivamente
contribuira para exercer 3 docéncla (aprender ser docente). Essa aprendizagem ndo € atribuida
exciusivaments 30 Que € ensinado em s3la 02 3ula, embora tAvVeZ 5843 0 pANCDA E6pago Para Is2. Outros
amblentes COMO 0 processo social, histonco e cutural deste discente sricto sensu pode ser atrelado ao
aprender ser docent podam CoNrbUIr Para Isto. Por Isto, 3 pesquisa tambem € relevante 30 considerar o
ampbiente N30 ACIOAMICO COMO TLOres QUE CONTIDUEM Para 3 ToMagao docente. A pesquisa tem potencial
para contridulr nas aboraagens e praticas de ensino stricto sensu N3 area de cienclas socials aplicadas
Quanto 3 formag3o de docente.

Consideragdes sobre o8 Termos de apresentagao obrigatonia:

Todos 06 1ermos 02 3presentacdo oDNGatona foram presentacos: apresenta Foina de Rosto devidamente
preenchida e assinada pelo responsavel NSItucional; O CroNOgrama de exacugdo @ compativel com a
Proposta enviada. Descreve gastos soD 3 responsadiicade do pesquisador, Temmo de Consentimento Livre
& Esclaracido contempia 3s garantas minimas preconizacas. ADresenta 3s autonzagdes necessanas.

Conclusdes ou Pendéncias & Lista de Inadequagdes:

De 3cordo com a3 analse redizaca € as Informagies constantes NOS ArqUIVOS aNEX3TOS, DASEIT0 Na
legislagdo vigente, este Comitd Permanente oe E£lica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos € de
parecer pela APROVAGAO do presents protocolo de pesquisa.

Penancia 1 - Projeto Detalihado & formuilano de Informagiies Basicas do Projeto na PB

1.1 SOlCita-62 esCiarecer 52 06 QUESIONANOS S2r30 eNVIatos 3 tOADS 06 JIUNOS Egressos da disdiping e se
Navera ou N30 CMénos oe INCius30 € oU excius3o, por exemplo, em relagdo 30 tempo para cevolugdo 0os
QuUestoNnarios, I0calizagdo dos participantes da disciping, entre outros Possivels motivos. Havendo
alteragles em relac3o 30 presente questionamento, solicita-se que estas sejlam realizadas tanto no no
projeto cetainado como no formulano de Informagies Basicas do Projeto na PB (08 criénos o2 Inclus3o e
SXciusS30 J0s participaniss da pasquisa, devem ser
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Apresentados 02 300rdO COM 38 SXIgENCIas da Metodologia 3 ser Ltlizada - conforme Norma Operacional
CNS n® 001, ge 2013, item 3.4.1.11).

R Pencencia atendida

1.2 Local e reaizacdo da pesquisa que atende 3 etapa “3° cesonta no mEtodo de pesquisa. O roteiro oe
entrevisia sugere que e61a Sera Individual. N30 fca esclarecioo s 3 entrevista ocomera na ocasldo 0o
Encontro apos 6-12 meses de conciusdo da ascipling. Sollcita-se Inserr, no projeto o2talhado € no
formulano Informagdes Basicas do Projeto, Informaglies sobre 0(s) local(ls) oe realizagdo 03 pesquisa
(Norma Operacional CNS n.* 001, de 2013, Item 3.4.1.5) e descricdo detainada dos metodos e
procedimentos da pesquisa (Norma Operacional CNS n.* 001, de 2013, item 3.4.1.8)

R Pencencia Atendda

1.3. Quanto 3 coleta 08 dados POr QUESTIONANO (2133 *4" 00 MO0 08 pesquisa) N30 &6l esclaracido se
ocorrera de modo presencial ou por amdlente virtual. Solicita-se Inserir, no projeto detaihado & no
documento Informagies Basicas do Projeto, Informagdes sodre ofs) 10cal(ls) de reaizagdo da pesquisa
(Norma Operacional CNS n.* 001, de 2013, Item 3.4.1.5) e descricdo 0etaihada dos metodos e
procadimentos da pesquisa (Noma Operacional CNS n.* 001, de 2013, Item 3.4.1.8). C350 0 enconto € 35
entrevistas Indivicuals ocoram em ambiente virtual, solicita-se que conste, N3 matodoiogla do Frojeto
Detalhaco, 3 explicacdo de 1003s 35 Sapas/fases N0 presencials 00 estudo (Carta Clrcular n.* 122021
CONEP/SECNS/MS, ltem 1.1) & 3 026030 € 3 Justicatva do procadmento 3 se&r a0otado para 3 cbiencdo
do consentimento livre & esclarecido, bam como O formato de registro ou 3ssiNatura 0o termo que sera
utlizado (Carta Circular n.* 172021-CONEP/SECNSIMS, ltem 1.2)

R Penoéncia Alendda

1.4. Com relag3o 3 descrigdo 02 rscos, reflera-se 3 Necessicace 02 30aqua-os, bem como 3 forma de
aMeniza-os, de 3corto Com 3 ULIZag30 ou N30 00 MEIos VIrtuals para realizacdo o8 qualquer etapa 6a
pesquUISa. OUtrossim, SOCta-68 3 retrada da Yase que diz Que "Por 52 Yatar 02 UMa Pesquisa que Dusca
Identitcar 06 sabares @ Competéncias No Processo 02 fTormagdo docante em ASmNISiracdo e como esse
processo ocore, PODEMOS CONSIDERAR QUE NAO HA RISCOS QUE AFETEM OS PARTICIPANTES
DA PESQUISA™. Lembrando que n3o s& pode afimmar que N30 havera riscos, pois sempre exisira, anda
que minimos. Por ex: "PODEMOS CONSIDERAR QUE OS RISCOS AOS PARTICIPANTES DA PESQUISA
SERAD MINIMOS™. A mesma alteraco t3mbem devera ser fata no texto do TCLE, com ralag3o 306 Mscos.
R Pencencia atendida
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Pengenca 2 - Termo de Consentimen®o Livre e Esclarecido (TCLE)

2.1 Apresentar 0 TCLE especifico para 06 participantes por melo da técnica de coleta de 0a00s por
QuEsTONano. C3s0 £653 COlEta O dacos 583 redizada em amblente virtual, Inclulr nformagles sodre 08
MISCOS @ CUDat0s NECESSANOS POr Utiizar esse amblente para a coleta 02 dados.

R Penoencia atendida

2.2 Para garantir 3 Intagridacde 0o documento TCLE, recomenda-6e que 3s paginas de assinaturas esizjam
na mesma foin3” &0U QuUE 35 PAGINAS Cevem Ser NUMEradas oe forma subsequente (exempio: 1 de 3; 2 0e
3,...) conforme O qQue Praconiza o Item IV.S.d 6a Res. 466/2012-CNS.

R Pengencia atendida.

Pendéncia 3 - Cronograma Racomenda-s2 3 ravisdo do Cronograma da pesquisa no “PB_Informacles
DASIC3s” deve Sslar 08 3COrto COM 3 033 possivel 02 Aprovacao pelo Comite de Pesquisa, considerando o
Tamite 02 respOsia 3 PENCENCas. As elaD3sPrazos o8 realzacdo da pesquisa devem ser iguals aquele
apresentado No ArqUIVO “ProjetoQualificacacDoutoradoElisangeiaPalongan.pd™. Indicar compromisso
explicito 00 pesquisador 02 que 0 estudo Sera INiciado somente 3 partir 63 aprovagdo pelo Sistema
CEP/Conep (Norma Operacional CNS n.* 001, ge 2013, item 3.3.1)

R Penoencia atendida. O Cronograma 1ol 30equado.

Consideragdes Finals a critérlo do CEP:

205

[ Tipo Documenio ArQUIVO Postagem ALROC ﬁ

ToMages Basicas| P_INFORWAGUES_BASICAS_DO_P | US0s2023

do Projeto ROJETO 2071729.p 133152 |

Outros CaraRespostaCer Jocx 050572023 | )
133120 |Vieia Paiongan

Qutros TCLECOMQuESHONINo.pdr 050572023 | Sisangaia Concaigac| Aceto
13:30:33 | Vieia Paiongan

TCLE /Termos de | TCLEQuestionano.pa’ 050572023 | Sisangeia Aceito

Assentimento / 13:3021 | Vieia Paiongan

Jusificativa g2

Ausancia

(TCLE 7 Temos de | TCLEpaY MW

Assentimento / 13:3007 _|viei

m Ay Colorrbo, 5790, UENPPCO, sein 4
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JusIncativa 08 TCLE par 051052023 [Palongan ACET0
| Auséncia _ _ _ 13:3007 |
Projetd Dtalnac0 | | ProjeioQuANcacactisangalaaongan. | 04042023 | Sisangeia Aceto
Srochura par 232318 |vieira Paiongan
L investigadior - —
Cronograma CronOg amaADdaoes 2023 020472023 | Sisangeia Conceigao| Aceto
a 232126 |viera Paiongan
0 ) CAlaDeALIONZICI0PPA P 100272023 | Disangeia Aceto
B 11:1735 | Vieia Paiongan
infraesintura | I—
Foiha 0e Rosto FONADER06I00902 par 10022023 | Sisangeia Aceto
11:1620 |Vieira Paiongan
[Outros RotelroEnirevista pat 030272023 | Sisangeia Conceigac| Aceto
18:4354 | Vieira Paiongan
SRuag3o do Parecer:
Aprovaco
Necessita Apreciag30o da CONEP:
N30

MARINGA, 21 de Junho o2 2023

Assinado por-
Maria Emiia Grassl Busto
(Coordgenador(a))
Enderegec  Av. Colombo, 5700, UENPPC, el 4
Balrroc  Jardm Univensitifo CEP. &7 000-000
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APENDICES

Apéndice I - TCLE das Entrevistas e do Grupo Focal

*m UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA v PPA

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
Departamento de Administracio
Programa de Pos-graduagao em Adminiswacao

TERMO DE CONSENTIMENTOLIVRE E ESCLARECIDO
Vocé esta sendo convidado (2) a participar desta pesquisa intitulada “ADMINISTRADOR.
COMO VOCE APRENDEU A SER DOCENTE?”" 05 SABERES E COMPETENCIAS DA
FORMACAO DOCENTE EM ADMINISTRAG AO, realizada por Elisingela Conceicdo Vieira
Palongan, discente do curso de Doutorado em Administracao do Programa de Pos-graduagdo
em Administragio da Universidade Estadual de Maringa - Parmna. e supervisionada pelo
Professor Doutor Marcio Pascoal Cassandre. O objetivo da pesquisa é “Compreender como 05
cursos de pos-graduac3o stricto sensu tém amuado ma formagdo docente e quais IMpactos as
disciplinas de formacao docente exercem nos alunos™. Justificativa: Ha uma diversidade de
ideias e concepgdes acerca dos saberes e competéncias docentes @ como 2 formagdo sticto
sensu ocomre. Porem ma area da Adminismacdo, percebe-se que o foco dos saberes e
competéncias exigidos, ¢ destinado 2 matar das competéncias gerenciais, Lm0 paR 05
estudantes quanto para os docentes, reforgando a pratica centrada no “como” fazer, como se a
expectativa fosse ensinar a0s estudantes metodos, ferramentas, mecanismos de exacugdo, nem
sempre prezando pela discussdo, pelo exercicio da reflexdo e comstrugdo coletiva de
corhecimento, aprendizagem e novas formas de se relacionar com o conteudo. Esta pesquisa
de abordagem qualitativa, por meio de diferentes meétodo de investizacio e de coleta de dados
empinicos, pretende reunir um coojunto diverso de dados para construir elementos que
canctenizam a formac30 e 05 saberes docentes em Administrac3o. Para que 05 objetivos sejam
cumpnidos esta pesquisa esta dividida em quatro etapas: 1) Reconhecimento de campo: Coletar
informagdes dos programas de pos-graduacdo na area de Administracao no Brasil em relagdo 2
formacao docente de mestres e doutores; 2) Organizacdo: Organizar os dados e informagdes
coletadas para a pesquisa e, sob 2 coordenacdo do professor da disciplina, auxiliar ma
organizagdo de uma disciplina de pratica docente para alunos de mestrado e doutorado em
Ciéncias Sociais Aplicadas, realizada no PPA-UEM: 3) Verificaio de resultado: contactar 05
alunos que participaram da disciplina e promover um encontro Com a furma, apos o periodo de
seis a doze meses a im de discutir a disciplina, obeer feadback e identificar como ela contnibuiu
para a atuagao na docéncia; 4) Contactar egressos do PPA e solicitar resposta 2 um questionario
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em que buscaremos identificar se 0 ex-aluno esta atuando na docéncia e como considera a
formagdo docente para atuago como professor. Possiveis desconfortos: A pesquisa apresenta
baixo risco para 05 partcipantes da pesquisa uma vez que ndo ha manipulacdo de
substAnCias, equipamentos ou materiais que possam prejudicar a saude fisica dos participantes.
No entanto, a pesquisa aborda questdes relacionadas 20 tabalho e a orgamizacdo de
atividades pessoais, podendo haver desconforto decorrentes da produgio de reflexdes e
Iespostas para 05 topicos abordados. Por se watar de uma pesquisa que busca identificar os
saberes e competéncias no processo de formacdo docente em Administracdo e como esse
Processo ocorre, podemos considerar que 0s riscos 205 participants da pesquisa serd0 MINIMOs.
Considerando também que n3do ha manipulacio de substancias, equipamentos ou materiais que
possam prejudicar a saude fisica dos participantes. Os participantes serdo informados sobre a
Proposta e s procedimentos da pesquisa, 0s seus direitos, sobre a participagao voluntana, sendo
reiterado pelo pesquisador: o direito de ndo partcipar da pesquisa ou declinar da participagdo a
qualquer momento, deixar de responder total ou parcialmente qualquer questao abordada e ter
a2 sua identidade protegida ma divulgacdo dos resultados desta pesquisa. Os participantes
poderdo solicitar auxilio do pesquisador 2 qualquer momento. Para isso, sera disponsbilizado
205 partcipantes o telefone e o endersgo de e-mall do pesquisador, responsavel pelo
atendimento e'ou direcionamento da demanda quando aplicavel Para minimizar os
riscos/desconfortos desta pesquisa, as agendas de entrevistas combinadas previamente & 0s
questionanios serdo respondidos por meio elewronico para zarantiar a confidencialidade dos
dados. Esclarecemos que a sua participagdo sera totalmente volumtiria podendo vocé:
recusar-se a participar, deixar de responder qualquer questio abordada ou mesmo desistir
a qualquer momento sem que iss0 acamete qualquer Omus Ou prejwizo a voce. As
informaces produzidas neste mabaho serdo gravadas e mantidas sob a responsabilidade
dos pesquisadores, sendo utilizadas somente para os fins desta pesquisa. Essas  imformacoes
serdo matadas com o mais absoluto sigilo e confidencialidade. de modo apreservar a sua
identidade. Vocé recebera uma via deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, sendo
assegurado © ressarcimento e O acompanhamento por eventuais danos decomrentes da
pesquisae 0 ace530 205 resultados da pesquisa. Destacamos que as publicagdes oriundas desta
pesquisa serdo realizadas com o objetivo de colaborar para o progresso da ciéncia, sobretudo,
0 campo que s2 destina a estudar temas relacionados a educagdo e a docéncia. Nesse sentido, 05
beneficios esperados desta pesquisa € apresentar elementos que CODIIHUAM Para o processo de
formagao docente, dos fururos mestres e doutores que atuardo na docéncia em Administragdo &
de que forma 2 pos-graduacao stricto sensu prepara o aluno para a cameira docente Tal
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identificacdo auxilia‘subsidia 0s programas de pos-graduagao com informagdes/'dados para sua
atuac3o junto a0s estudantes de mestrado e doutorado.

Os participantes da pesquisa poderdo solicitar auxilio do pesquisador a qualquer
momento. C2s0 vocé tenha mais duvidas ou necessite maiores esclarecimentos, entre em
contato conosco pelos enderscos abaino ou procurar o Comité de Etica em Pesquisa da UEM.
cujo enderego consta deste documento.

Eun , declaro que fui devidamente esclarecido
e concordo em partidipar VOLUNTARIAMENTE da pesquisa de doutorado da
discente Elisangela Conceiciao Vieira Palongan sob supervisio do Prof Doutor
Marcio Pascoal Cassandre

Assinatura ou impressio datiloscopica

En , declaro que formeci todas as
informacoes referentes a0 projeto de pesquisa supra nominado.

Data:

Assinatura do pesquisador
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Qualquer duvida com relacio a pesquisa podera ser esclarecida com a pesquisadora
pelo telefone: (44) 99945-9111 | E-mail: elisvieiraa hotmail com

Qualquer duvida com relagio 20s aspectos éticos da pesquisa podera ser esclarecida com
o Comité Permanente de Etica em Pesquisa emvolvendo Seres Humamos da UEM
(COPEP). O Comité de Etica em Pesquisa é um colegiado interdisciplinar e independente,
de relevancia publica, de carater comsultivo, deliberativo e educativo, criado para
defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para
contribuir no desenvolvimento da pesquisa demtro de padrdes éticos, conforme a
Resolucio 466/2012-CNS-AMS.

O Comité Permanente de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos da UEM esta
localizado na Av. Colombo, 5790, PPG, sala 4, CEP 87020-900. Maringa-Pr. Telefone: (44)
3011-4597, e-mail-copep@uem br Atendimento: 2* a 6* feira das 13h30 as 17h30. O
atendimento ocorrera preferencialmente por telefone ou e-mail Para atendimento
presencial o COPEP solicita a gentileza de agendar horario, a fim de evitar aglomeragdes.
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Apéndice II — Roteiro das Entrevistas

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA
1) Identificacao
Nome:
Idade:
Ocupagio:
Quanto tempo:

Estado civil:

Filhos:
2) Formacao
Graduacio Area:
Tempo de formacao:
P6s-Graduagao:
3) Aspectos da carreira académica e profissional.
a) Me conte um pouco sobre a sua carreira profissional.
b) Me fale por que escolheu fazer pds-graduagao.
¢) Como foi ou esta sendo o seu mestrado/doutorado?
d) Por que escolheu a linha de pesquisa em que esta estudando?

e) Ha expectativas quanto ao doutorado? (para os que ndo estdo cursando o doutorado).

f) E Docente?
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g) Se sim, ha quanto tempo?

h) Por que escolheu fazer uma disciplina de pratica didatica?

1) Existiam expectativas quanto as disciplinas? Foram cumpridas?

j) O que considera qual foi o ponto alto da disciplina?

k) (Para os que ja atuam na docéncia): Se tivesse feito uma disciplina de pratica didatica
teria feito diferenca em sua formagao enquanto professor?

1) O que voce considera essencial para ser professor?

m) Na sua constitui¢do enquanto professor se inspirou em alguém?

n) Quais saberes e competéncias vocé considera que sdo importantes, para um professor
de administra¢ao?

o) Ha algo que ndo perguntei que vocé considera importante mencionar?
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Apéndice III — Roteiro do Grupo Focal

'o

@

\“'Q

?l

C’I

"J

2% MEDIATA

!'J Metodologias Intervencionistas e
Aprendizagem Trans/Formativa

Grupo Focal — Disciplina Praticas Didaticas — turma 2

Objetivo: Analisar como uma disciplina de pratica docente auxilia na formacao de mestres e doutores que

atuardo na docéncia.

Tempo/ FERRAMENTAS, ESPELHO,
Hora | ytinutos TEMAS 2°s ESTIMULOS
15:00 5 5 minutos de tolerancia
15:05 2 Concordancia em participar da pesquisa TCLE, Chat
15:07 5 Apresentagdo da tese e do objetivo do encontro Objetivos da pesquisa
15:12 10 Apresentacdo dos participantes
15:22 15 Discussdes iniciais acerca de educacédo e docéncia Menti, palavras-chave:
Educagao, Docéncia
15:37 20 Perguntas dirigidas: Perguntas
- Por que a escolha da disciplina de praticas didaticas?
- Havia expectativas? Foram atingidas?
- Quais discussdes foram mais relevantes?
- Quais impactos/provocagdes causou?
- Qual o autor que marcou?
15:57 10 Video de Paulo Freire e discussao Video Youtube
14:07 20 Segunda rodada de perguntas dirigidas:
- Para quem atua na docéncia, o que fez mais sentido?
- (possivel discussdo sobre PDC)
- Faria diferenca na carreira docente se tivesse uma
disciplina similar no inicio?
- Para os que vao atuar na docéncia, o que foi mais
significativo?
1427 | 5 Encerramento: O QUE E NECESSARIO PARA SER

PROFESSOR?
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Apéndice IV - TCLE dos Questionarios

*m Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas VpPA
Departamento de Administracao
Programa de Pos-graduag3o em Administracao

TERMO DE CONSENTIMENTOLIVRE E ESCLARECIDO
Vocé esta sendo convidado (2) a participar desta pesquisa intitulada “ADMINISTRADOR,
COMO VOCE APRENDEU A SER DOCENTE”" OS SABERES E COMPETENCIAS DA
FORMAG AO DOCENTE EM ADMINISTRACAO, realizada por Elisingela Conceicdo Vieira
Palongan, discente do curso de Doutorado em Administracdo do Programa de Pos-graduagdo
em Administragio da Universidade Estadual de Maringa - Parand. e supervisionada pelo
Professor Doutor Marcio Pascoal Cassandre. O objetivo da pesquisa & “Compreender como 05
cursos de pos-graduac3o stricto sensu tém atuado na formacdo docente e quals Impactos as
disciplinas de formacdo docente exercem nos alunos™. Justificativa: Ha uma diversidade de
ideias e concepgoes acerca dos saberes e competéncias docentes e como 2 formagdo stricto
sensu ocorre. Porem ma area da Adminisracdo, percebe-se que o foco dos saberes e
competéncias exigidos, € destinado a watar das competéncias gerenciais, famlo pamR 05
estudantes quanto para os docentes, reforgando a pratica centrada no “como” fazer, como se 2
expectativa fosse ensinar 20s estudantes meétodos, ferramentas, mecanismos de execugao, nem
sempre prezando pela discussdo, pelo exercicio da reflexdo e comstrugdo coletiva de
conhecimento, aprendizagem e novas formas de se relacionar com o conteudo. Esta pesquisa
de abordagem qualitativa, por meio de diferentes método de mvestizacdo e de coleta de dados
empiricos, pretende reunir um comjunto diverso de dados para construir elementos que
canctenzam a formag3o e 05 saberes docentes em Administracdo. Para que 05 objetivos sejam
cumpnidos esta pesquisa esta dividida em quatro etapas: 1) Reconhecimento de campo: Coletar
informag Ges dos programas de pos-graduacdo na area de Administracdo no Brasil em relagdo 2
formacdo docente de mestres e doutores; 2) Organizacdo: Organizar 0s dados e informagdes
coletadas para a pesquisa e, sob 2 coordenacdo do professor da disciplina, auxiliar ma
organizagio de uma disciplina de pratica docente para alunos de mestrado e doutorado em
Ciéncias Sociais Aplicadas, realizada no PPA-UEM.: 3) Verificagdo de resultado: contactar 0s
alunos que participaram da disciplina e promover um encontro COm a furma, apos o periodo de
seis a doze meses a fim de discutir a disciplina, obeer feedback e identificar como ela contnibuiu
para a aruagdo ma docéncia; 4) Contactar egressos de Mestrado e Doutorado do PPA e solicitar

Pagna1de3



resposta 3 wn questonano em que buscaremos identificar se o ex-aluno esta anando ma
docéncia e como considera a formag 3o docente para atuagao como professor. Cabe ressaltar que
a_sua participacio mesta pesquisa esta vinculada 3 etapa 4. por meio daresposta a0
questionano que se segue nas paginas segumtes, apos este temmo. Possiveis descomfortos: A
pesquisa apresenta baixo risco para 05 participantes da pesquisa uma vez que ndo ha
manipulacdo de substancias, equipamentos ou materiais que possam prejudicar a saude fisica
dos participantes. No entanto, a pesquisa aborda questdes relaciomadas 20 trabalho e a
organizagio de atvidades pessoais. podendo haver desconforto decorrentes da produdo de
reflexdes e respostas para 0s topicos abordados. Por se tratar de uma pesquisa que busca
identificar 05 saberes e competéncias no processo de formagdo docente em Administragdo e
COmO £352 Processo ocome, podemos considenar que 0s MsCos 205 participantes da pesquisa
serao minimos. Considerando tambem que nao ha manipulacio de substincias, equipamentos
ou matenais que possam prejudicar a saude fisica dos participantes. Os participantes serdo
informados sobre a proposta e os procedimentos da pesquisa, os seus direitos, sobre a
participagao voluntana, sendo reiterado pelo pesquisador: o direito de ndo participar da pesquisa
ou declinar da participacao a qualquer momento, deixar de responder total ou parciaimente
qualquer quest3o abordada e ter a sua identidade protezida na divulgagdo dos resultados desta
pesquisa Os participantes poderdo solicitar auxilio do pesquisador a qualquer momento. Para
1530, sera disponibilizado 20s participantes o telefons e 0 endereco de e-mail do pesquisador,
responsavel pelo atendimento e'ou direcionamento da demanda quando aplicavel Para
minimizar os riscos/desconfortos desta pesquisa. 05 questonarios serdo respondidos por
elewonico para garantiar a confidencialidade dos dados e a ndo idendficacdo do
respondente. Esclarecemos que a sua participagao sera totalmente voluntiria podendo vocé:
recusar-se a participar, deixar de responder qualquer questdo abordada ou mesmo desistir
a qualquer momento sem que iS50 acaTete qualquer Omus Ou prejwizo a voce. As
informacées produzidas neste trabalho serdo mantidas sob a respomsabilidade dos
pesquisadores, sendo utilizadas somente para os fins desta pesquisa. Essas  informagoes serdo
watadas com o mais absoluto sigilo e confidencialidade, de modo apreservar a sua idenndade.
Ao assinalar/clicar no bot3o “Estou de acordo em participar desta pesquisa™ e responder o
Qusstionanio, vocé recebera uma via dests Termo de Consentimento Livre e Esclarecido no seu
e-mal sendo assegurado O ressarcimento e O acompanhamento por eventuis danos
decorrentes da pesquisae O 22530 205 resultados da pesquisa. Destacamos que as publicagdes
oriundas desta pesquisa serdo realizadas com o objetivo de colaborar para o progresso da
ciéncia, sobretudo, 0 campo que se destima a estudar temas relacionados a educado e a
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docéncia. Nessesentido, os beneficios esperados desta pesquisa € apresantar elementos que
contribuam para o processo de formagdo docente, dos fururos mestres e doutores que amarao
na docéncia em Adminisracdo e de que forma a pos-graduag3o stricto sensu prepara o aluno
para a camreira docente Tal identificacdo auxilia‘subsidia 05 programas de pos-graduagao com
informag des/dados para sua atuag3o junto 205 estudantes de meswado e doutorado.

Os participantes da pesquisa poderao solicitar auxilio do pesquisador a gualquer
momento. Caso vocé tenha mais duvidas ou necessite maiores esclarecimentos, entre em
Contao conosco pelos enderegos abaivo ou procurar o Comité de Etica em Pesquisa da UEM.
cujo enderego consta deste documento.

( ) Estou de acordo em participar desta pesquisa VOLUNTARIAMENTE e, declaro que
fui devidamente esclarecido(a) da pesquisa de doutorado da discente Elisangela Conceigao
Vieira Palongan, sob supervisio do Prof Doutor Mardo Pascoal
Cassandre.

Eu, Elsangeh Conceicio Vieira Palongan, declaro que formeci todas as imformacoes
referentes ao projeto de pesquisa supra nominado.

Qualquer duvida com relacio a pesquisa podera ser esclarecida com a pesquisadora
pelo telefone: (44) 99945-9111 | E-mail: elisvieira@ hotmail com

Qualquer duvida com relagio 20s aspectos éticos da pesquisa podera ser esclarecida com
o Comité Permanente de Etica em Pesquisa emvolvendo Seres Humanos da UEM
(COPEP). O Comité de Etica em Pesquisa é um colegiado interdisciplinar e independente,
de relevancia publica, de carater comsultivo, deliberativo e educativo, criado para
defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidadee para
contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padroes eticos, conforme a
Resolugio 466 2012-CNS-MS.

O Comité Permanente de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos da UEM esta
localizado na Av. Colombo, 5790, PPG, sala 4, CEP §7020-900. Maringa-Pr. Telefone: (44)
3011-4597, e-mail-copepauem br Atendimento: 2* a 6 feira das 13h30 as 17h30. O
atendimento ocorrera preferencialmente por telefone ou e-mail Para atendimento
presencial 0 COPEP solicita a gentileza de agendar horario, a fim de evitar aglomeracdes.
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Apéndice V — Questionario com Egressos

ROTEIRO DO QUESTIONARIO PARA EGRESSOS DO PPA

Género:

Idade: Cor:
Cidade que mora atualmente:

Ocupacao atual:

Fez qual curso de graduacgao?

Linha de pesquisa no mestrado:

Instituicdo em que cursou o mestrado:

Ano de conclusdo do mestrado:

Apds o mestrado fez doutorado?
() Sim ( ) Nao ( ) Cursando

Se resposta "Sim" ou "Cursando", em qual instituicdo?:
Ano de conclusdo ou que concluird o doutorado:

Atua na docéncia atualmente?



()Sim ( ) N3o

Quanto tempo de docéncia:

Atua na docéncia em:
( ) IE privada ( ) IE publica ( ) ambas

Regime de trabalho:
() servidor publico () PSS ( ) horista ( )CLT

Dedicacgdo exclusiva?
() Sim ( ) N3o

Se ndo é dedicacdo exclusiva, desempenha outras atividades?
()Sim ( ) Nao Se sim, qual atividade:

Carga hordria:
( ) TIDE ()T40 ()T20 ( ) Outro (quantas horas)

Modalidade em que é docente:
( ) Presencial ()EaD ( ) Ambas

Qual instituicdo trabalha? Qual cargo?
Se docente, em qual curso de graduacdo dd aula? (se ndo for ensino superior, mencione se ensino médio, técnico, especializagao, etc).
Teve disciplina que tratasse de pratica didatica no ensino superior durante o mestrado ou doutorado?

( ) Sim, no Mestrado () Sim, no Doutorado ( ) Nao
Carga hordria



Fez estagio docéncia?
( ) Sim, no Mestrado ( ) Sim, no Doutorado ( ) Nao

De acordo com sua experiéncia enquanto pés-graduando, uma disciplina de pratica didatica:
( ) ndo ha
( ) deveria ser obrigatdria ( ) deveria ser eletiva necessidade

De acordo com sua experiéncia enquanto pds-graduando, o estagio docente:

( ) deveria ser obrigatdrio para todos ( ) deveria ser obrigatdrio para bolsistas

( ) deve ser opcional ( ) ndo ha necessidade

Se ndo cursou a disciplina ou o estéagio, considera que faria diferenca ter cursado em sua carreira docente? Em que aspectos?
Para a sua formac&o docente, buscou alguma fonte/inspiracdo/ formagdo complementar?

Sob sua 6tica, quais elementos na disciplina, ou no estéagio, cursado foram essenciais para sua formacgdo docente?
Quais atividades desenvolveu durante o estagio docente? Contribuiu para sua formagdo?

De que maneira vocé considera que "aprendeu" a ser professor?

Houve algum professor que Ihe inspirou? Em que aspectos?

Quais competéncias vocé considera essenciais para a formacdo de um professor em Administracdo?

Quais saberes um professor deve ter para atuar em sala de aula?

Em sua carreira académica e/ou docente recebeu algum prémio, menc¢do honrosa ou reconhecimento?

()Sim ( ) N3o
Se sim, qual:







